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|. Bevezetés
Szakképzo intézmény bemutatasa

Iskolank az 1885-ben alapitott elsd pécsi szakképzd iskola, a Pécsi Tanonciskola
jogutdda, s mint ilyen, a varos €s a régio legrégibb szakoktatasi intézménye. Az iskola
kdzponti épiilete 1929-ben épiilt, mely a maga koraban Klebelsberg Kuno minisztersége
idején — az orszag egyik legmodernebb szakiskolaja volt. Az iskola tanmiihelye 1973-ban
épiilt, 6tszaz tanuld gyakorlati képzésére alkalmas. 1953-t61 az iskola 500. Sz. Zrinyi Mi-
klos Ipari Szakmunkasképzo Intézet és Szakkozépiskola néven miikodott, majd 1991-ben
felvette az eurdpai hirli pécsi gyaralapito, orgonaépité mester, Angster Jozsef nevét.

Az 1995/96-0s tanévben a volt Petéfi Utcai Altalanos Iskola épiiletét is megkapta is-
kolank a zstfoltsdg és a tornateremhiany enyhitésére. Miutan az iskoldban valamennyi
szakképzési forma megtalalhato volt, 1996-ban a szakképz6 intézmény a szakképzo is-
kola nevet vette fel. A gyakorlati oktatas 1973-t61 az iskolai tanmiihelyben és kiilsé gya-
korlati képzohelyeken torténik. A gyakorlati képzés tartalma — igazodva a valtozo, szak-
mai elvarasokhoz — folyamatosan megujult, helyet adva a korszerti technoldgiai folyam-
atok elemeinek. A 2016/2017-es tanévtol a Fehérhegyi Szakiskola, Specialis Szakiskola
és Altaldnos Iskola megsziintével a szakiskolai osztalyok is a Petéfi utcai egységbe
kertiltek.

Iskolank a belvaroshoz kdzel eso teriileten taldlhato. Mindharom telephelye gyorsan €s
jol elérhetd tomegkozlekedési eszkozokkel a varos barmely pontjardl és vidékrdl egya-
rant. Szakképzd intézményiink miikodése szempontjabol eldnynek tekinthetd a jo
megkozelithetdség, hiszen didkjaink koziil sokan vidékrdl jarnak be. Szerencsés kiala-
kitasu iskolai negyed fogadja intézetiink didkjait.

Az 2015/2016-0s tanévtél miikodé Baranya Megyei Szakképzési Centrum (alakulasakor
Pécsi Szakképzési Centrum) székhelye is par perc alatt elérhetd.

Az iskola beiskolazasi teriilete Pécs és a kozeli ormansagi falvak. Szocialis kornyezeti
szempontbol meghatarozé az alacsonyan iskolazott, perifériara szorult torvényes
képvisel6i hattér. Gyakori a csaladokban a munkanélkiiliség, sok a kozmunkas. Igy a dia-
kok zome 1étminimum alatt, rossz lak4sviszonyok kozott €1, csonka csaladbol, problémas
mikrokdrnyezetbdl érkezik.

Az iskola tanuloi kozosségének tanulési attitlidje valtozd. A hidnyszakmak tanulasi 6szt-
ondijai, a szakmai és kozismereti versenyeredmények, sikeres szakmai, illetve €rettségi
vizsgaeredmények mind arra utalnak, hogy sok motivalhaté didkunk is van.
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Képzéseink:
Technikum:
- kreativ dgazat

- specializalt gép- és jarmiligyartas agazat

Szakképzo Iskola:
- elektronika és elektrotechika dgazat
- gépészet agazat
- kreativ 4gazat (kreativipar aldgazat)

- specializalt gép- és jarmiligyartas dgazat

Szakiskola:
- turizmus-vendéglatas agazat

- ¢épitdipar agazat
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Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Személyi hatalya: a szakképzé intézmény minden oktatéi munkakdorére alkalmazando
(kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejleszté pedagogus,
gyogypedagogus).

Szervezeti hatalya: a szakmai oktatést folytatod szakképzd intézmény.

Elfogadas, feliillvizsgalat, modositas

Hatalya fenntartotol fliggetleniil kiterjed a szakmai oktatast folytatd szakképzd in-
tézményekre.
A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerét €s annak modositasat az

- azigazgato késziti el

- az oktatdi testiilet véleményezi

- afenntart6 hagyja jova.
A jogszabalyi feltételek valtozasaval, a folyamatok feliilvizsgalataval sziikségessé val-
hatnak médositasok. Erre javaslatot tehet az oktatoi testiilet, az intézmény mindség iranyi-
tasi csoportja (MICS), az iskola vezetdsége. A javaslatok attekintése utan az igazgato és
a MICS elkésziti a konkrét mddositast, melyet az oktatoi testiilet véleménynyilvanitasa
utdn a fenntartd elé bocsat jovahagyasra.

I1. Mindségpolitika

1. Az intézmény kiildetése (misszio)

Iskolank a Baranya Megyei Szakképzési Centrum Angster Jozsef Szakképz6 Iskola és
Szakiskola a régi6 legnagyobb hagyomanyokkal rendelkezé szakmai képzéssel fo-
glalkoz6 intézménye.

Kiildetésiink a korszerli szakképzés megvalositasa, a szakmai igényességre, nyitottsagra
vald nevelés, az élethosszig tartod tanulds belsd igényének kialakitdsa. Arra toreksziink,
hogy tanuldink a szakmatanulds soran tovabb fejlesszék a benniik rejlé képességeket,
legyenek biiszkék szakmajukra, a munka szeretete része legyen egyéni boldogulédsuknak.
Tovabbi célunk, hogy iskolank az ismeretek ataddsa mellett az emberi kapcsolatok
sokféleségének megélésére is lehetdséget adjon.

,»Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas
iranti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka 6romére és az alko-
tas izgalmara, hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk, és hogy segitsen megtalalni azt,
amit szeretiink csinalni.” (Szent-Gyorgyi Albert)
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2. Az intézmény jovoképe (vizid)

Intézménylink a jovében is, a gazdasag igényein alapuld, a munkaerdpiacon elhelyezke-
dést biztositd, modern szaktudast nyujtd szakképesitést biztosit tanuloinak. Valamennyi
munkatarsunk a mindség, a szakképzés, a fiatalok boldogulésat segitd modszerek folyam-
atos fejlesztésének elkotelezett hive. Valljuk, hogy minden tanul6 szamit.

Fontos feladatunk a hatranyos helyzetii €s tanulasi nehézségekkel, részképesség-zavarok-
kal kiizdd didkjaink felzarkoztatasa és részszakmahoz juttatasa.

A duadlis partnerekkel szorosan egyiittmiikddiink és szamukat ndveljiik. Ezzel biztositjuk
a tanuloknak a véllalati kultira és technologia megismerését €s a jobb elhelyezkedési
esélyt.

Integraljuk a kiilonboz6 feln6ttképzési formakat iskolank képzési strukturdjaba (felndtt-
képzés, tovabbképzések, atképzések, felndttek szakmai oktatdsa, masodik szakma szer-
z¢se.)

Elképzeléseink megvalositdsanak garancidja iskoldnk szakmailag és moddszertanilag
felkésziilt, képzett tantestiilete, két jol felszerelt iskolaépiiletiink, valamint a korszerti
tanmiihely.

3. Intézményi célrendszer

e Stratégiai célok

* A régio munkaeré-piaci igényeit kielégité széles szakmai alapozasu, gya-
korlat-centrikus oktatas

Ehhez tarsulo mindségcélok:

- Szakképz0 iskolai képzésben minden évben a tanulok 80 %-a rendelkezzen
szakképzési munkaszerzddéssel

- A Kamara, a Kamara altal kijelolt szakértd és az iskola képviseldje
megvizsgalja a személyi és a targyi feltételeket a leendd dudlis partnereknél,
ezzel eldsegiti a dudlis partnerek szdmanak bdvitését és mindségi gya-
korlatcentrikus oktatast

- Evente legalabb 2 csoport kereslet vezérelt, a piac valtozasaira gyorsan reagald
programkdvetelmény alapu képzés inditasa (PK-s képzések)

* A dualis partnerekkel valé hatékony egyiittmiikodés

Ehhez tarsulo mindségcélok:
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- Dudlis partnerek tajékoztatasa tanév elején az iskolai Utemtervrol, Ha-
zirendrol

- Az oktatdk és a dualis képzohely Kréta miikddtetésének pontos €s naprakész
vezetésének elérése gyakorlatkozpontu tovabbképzeéssel

- Intézményiink Tanmiihelyében Nyilt Nap megtartasa évente két alkalommal
(november ¢€s januar), ahova meghivast kapnak a dualis partnereink.

- Dudlis partnereknél tett szakmai latogatas évente egy alkalommal a Kamara
képviseldje és szakmai igazgato helyettesiink részvételével

- Az oktatdk és a dudlis képzbhely egylittmiikddése a végzds tanulok portfolid
elkészitésében

* Hatékony palyaorientacio
Ehhez tarsulo mindségcélok:

- Az éves beiskolazési terv alapjan iskolank vonzaskorzetében az éltalanos is-
koléak latogatasa, palyaorientacids rendezvények szervezése

- Evi 2 alkalommal nyilt napot tartunk, melyet social media csatornankon (Fa-
cebook), honlapunkon hirdetve és iskolak kozvetlen meghivasaval készitiink
eld

- Honlapunkon bdévitjiik, frissitjiik az oktatott szakmakkal és a beiskolazéssal
kapcsolatos informaciokat, szakiskolai és szakképzési szakmakinalatot be-
mutato videokat

- Miapalya? —miiszaki palyavalaszto fesztival éves rendezvényén, Pécs harom
helyszinén reprezentaljuk iskolank képzési ajanlatat

* Hatranykompenzacio
Ehhez tarsulo mindségcélok:

- A rugalmas tanulési utakon beliil iskolank Miihelyiskolai képzést, Dobbantd
programot, Orientacios képzést sikeresen mitkddtet (25. indikétor)

 Lemorzsoléodas csokkentése
Ehhez tarsulo mindségcélok:

- Moddszertani tovabbképzések oktatdinknak (60 ora/4 év), igény esetén dualis
partnereinknek

- Atlathaté, korrekt és megbizhaté modszerek kidolgozasa oktatok és dualis
partnerek egyiittmiikodésével a tanuldok tanulmanyi eredményeinek objektiv
értékelésére (a szakmai tantargyak esetén)

- BTMN-es tanulok kiscsoportos fejlesztése drarendbe épitve, ehhez fejleszto-
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feladatbank bovitése

- Intézményiinkben az iskolaelhagyas csokkentése, olyan modon, hogy a be-
meneti mérések és a kezdeti oktatdi tapasztalatok alapjan, sziilével kon-
zultalva masik képzésiinkre iranyitjuk a tanulot

o Fejlesztési célok

- Potencidlis dudlis partnerek megkeresése a szakképzési munkaszerzddéssel
torténd kihelyezések érdekében.

- A nappali képzésen résztvevd tanuldink kozosségfejlesztésében figyelembe
vessziik a generacios sajatossagokat és a szocialis hatteret. A tanulok bevonasaval
iskolai programokat, projekteket szerveziink (szocializacios hét, nemzeti
iinnepeink, jeles napok, témahetek, drogprevencio, biinmegel6zés). A tanulmanyi
kirandulasokat, mizeumlatogatasokat, varosismereti programokat, tanulmanyi és
osztalykirandulasokat, sport programokat, valamint sportnapok szervezését az
intézménylink rendszeresen megtartja, ezzel is segitve a k6zosséggé valast és a
tolerancia fejlesztését.

- Infrastrukturalis fejlesztések (intézmény tetdszerkezetének cseréje és a homlokzat
felujitasa megtortént) a tovabbiakban is sziikségesek (nyilaszarok cseréje)

- Az iskoléan beliili étkezések korét (a miikodé melegitdkonyhan kiviil) bovitené a
biifé ujranyitéasa.

- Nagyobb hangsulyt fektetiink tanuldink kornyezettudatossagra nevelésére
(szelektiv ~ hulladékgylijtés, Fenntarthatésagi témahét). A  mindennapi
gyakorlatban is 6sztondzziik tanuldinkat az 6kologiai ldbnyom csokkentésére és a
tudatos fogyaszt6i magatartasra.
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4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, in-
tézményi feltételei

MIR szervezeti kerete

i ——

- ( T

Onértékelést
végzbk
Fejleszté
K csoportok J

A jogszabaly értelmében a mindségiranyitasi rendszert az intézmény vezetdje ké-
sziti el. Munk4jat mindségiranyitasi csoport segiti. A fejlesztések teamekben
valosulnak meg, ahol a teamek Osszetétele az adott fejlesztési célnak megfelelden
valtozo lehet. A rendszer miikodtetésében tehat az egész oktatoi testiilet részt vesz,
munk3ajukat a hattérbol az intézmény tobbi dolgozdja tdmogatja.

Az intézmény altal biztositott feltételrendszer

Személyi feltételek Infrastruktaralis Finanszirozasi
feltételek feltételek

vezetés onalldéan hasznalhato, team fenntartd centrumok
munkara alkalmas helyiség egyetértésével,

jovéahagyasaval

MICS szamitogép, kivetitd

(mindség iranyitasi

csoport)

munkatarsak, oktatok, adatbazisok, adatok védett

10
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partnerek tarolasa, archivalasa
FCS digitalizacio tamogatasa
(fejlesztéd csoportok) — szoftverek

ideiglenes, (elektronikus
feladatspecifikusan kérdbivezés,

indikatorok elektronikus
gyljtése, tarolasa)
— Kréta rendszer

Az intézményvezetés ésmunkatarsak minoségiranyitasi feladatai

A mindségiranyitasi rendszer mikodtetéséhez sziikséges feladatok elvégzésére az
intézmény igazgatdjanak javaslatira a féigazgatd ad megbizast. A Mindség Iranyitasi
Csoport (tovabbiakban MICS) jelenleg 2 f6bol all, megbizatasuk 2022.12.31-ig szo6l. A
mindségiranyitasi rendszer miikddtetéséhez a folyamat soran felmeriilé feladatok
elvégzésére - amennyiben sziikséges - tovabbi személyek vonhatok be. A fejlesztési
csoportok megbizdsa 1-1 konkrét feladat elvégzésére szol. A mindségiranyitdssal
kapcsolatos feladatokkal kiegésziil az alkalmazottak munkakdri leirasa, a feladatokat,
kompetencidkat, szervezeti kereteket az SZMSZ-ben is rogzitjik.

A vezetés feladata

e MIR elkételezett miikodtetése

e mindségpolitika megalkotasa, abban val6 szerepvallalas
e szervezeti keretek biztositasa

e az oktatoi értékelés mikodtetése

e mindségiranyitasi csoport mitkodtetése

o fejlesztések teamekben vald megvaldsitasa

e munkatarsak megbizasa

o képzéseken vald részvétel tiamogatasa

e infrastruktara biztositasa

e clismerés, jutalmazas

Mindségbiztositasi csoport (MICS)
feladata:
e MIR kiépitése, feliilvizsgalata
e intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitasa
- Onértékelés megkezdése eldtt az oktatoi testiilet tdjékoztatasa

11
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- vezetdi tamogatassal és az onértékelésben részt vevo tobbi mun-
katars kozremuikodésével elkésziti az onértékelés munkatervét
- az onértékelési szempont —¢s elvaras-rendszer k6zos értelmezése
- informacié-€s adatgyiijtés megszervezése
- az intézményi miikodési gyakorlat leirasok elkészitésének koordi-
nalasa
- erbsségek ¢és a fejlesztendo teriiletek intézményi szintli
Osszesitése, ransorolasa
- fejlesztendo teriiletekre javaslattétel
e az intézményvezetdi Onértékelés tamogatisa
e a MIR miikodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése

e avezetés ¢és a munkatarsak tdjékoztatasa a mindségiranyitasi
munkarol

Fejleszt6 csoport (FCS)
e az intézményvezetés altal felkért és megbizott vezetok és munkatar-
sak

e afejlesztendd teriilet ismeretében relevans kompetenciakkal rendel-
keznek

A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai
Részvétel az onértékelésben,
e adatok gylijtése és szolgaltatasa,
e partneri mérésekben vald kdzremiikodés,
o Onértékelés értékelési teriiletként, szempontként értékelési feladatok.
Részvétel
e a dontésekben,
a célok meghatarozasaban,
a folyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban,
a fejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban,
a fejlesztések megvalositasaban.

12
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5. Az oktatok értékelési rendszere

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokép, stratégiai célok, minéség célok
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, miikodtetése

ONERTEKELES - kétévente /65\ >
- Stratégiai célok, mingségcélok EE S
megvalosulisa /6"_“ !
el -
* Szabalyozott folyamatok < mmr > R ‘ m
OKTATOKES
* Indikatorok — évente C INTEZMENYI 7 5]
* Partneri igény- és ‘EZ}: 61:_ .m
elégedettségmérés eredmeényei ER SE- - h
o . hiromégvente N
* Cselekvési terv és
&égrehajtisa’nak eredmeényessége / 7 5]
] =
—
KULSO ERTEKELES — négyévente _ .
Innovativ Képzéstaimogaté Kozpont =
+ Szakképzé intézmény értékelése =
+ Szakképzé intézmény vezet6je (igazgaté) munksjinak értékelése _
N—/

Az oktatok és az intézményi vezetok intézményi értékelésének eljarasrendje,
személyi feltételei, alkalmazott modszerek, eszkozok, az értékelések
iitemezése.

Az oktatot az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért felelés miniszter altal
javasolt és a szakképz6 intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint.

A fo6igazgatdo hatarozza meg a szakképzési centrum és a szakképzé intézmény
mindségiranyitasi feladatait, ennek keretében az oktatoi értékeléssel kapcsolatos
konkrét feladatokat.

A szakképzo intézmény a mindségpolitika keretében a modszertani javaslat alapjan
elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgaté a tovabbi intézményi vezetdk és

dontése alapjan — kiilsé szakérté bevonasaval harom évente

a) értékeli az oktatd munkajat, erosségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg,
13
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jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolodoan készitett
cselekvési tervet,

b) vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer
alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

» szakmai felkésziiltségét,

» aszakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat,

* pedagogiai tervezését,

+ pedagogiai értékelését,

+ eQyittmtkodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,

« személyiségfejleszts, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenységét,

* innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan méodon kér-
doéives felmérést kell végezni az oktatoi testiilet, a tanulok és a kiskoru tanulok tor-
vényes képvisel6i bevonasaval. A felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az oktatoi értékeléshez a részletes modszertani leiras, az alkalmazott partneri mé-
réeszkozok, és a KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok nytjtanak segitséget.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal
szerepelnek. Az n. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljali,
a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési
centrum szintjén egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tamaszkodva a gyiijtott adatokra,
és vezetotarsai értékelé munkajara. Az igazgato esetén az értékelést a fenntartd
(szakképzési centrum esetén a foigazgatd) végzi. Az oktatok teljesitménye és annak
objektiv, differencialt értékelése vezetoi felelGsség.

Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetoi értékelés intézményi
hataskor, a vezetd feladata. Az oktatoi értékelés része az onértékelésnek és a kiilsé
értékelésnek, mert ezek keretében vizsgalni kell az oktatoi és intézményi vezetdi ér-
tékelési rendszer intézményi mitkodtetését, és abban a vezetdi feladatokat.

Az oktatdk és intézményi vezetdk értékelésére 3 évente keriil sor. (Az elsd értékelés 2020-
ban zajlott le, a masodik ciklusnak 2023 jul. végéig kell megtorténnie) Az oktatoi
értekelést az igazgatd végzi, az értékelésben tamaszkodik a MICS munkdjara. Az
intézményi vezetk értékelését az igazgatd végzi, melyben a munkakozosségvezetok
véleményére is szamit. Az igazgatd értékelését a SZC foigazgatoja végzi, tovabbi
vezetdinek részvételével.

14



BARANYA MEGYEI SZC

Baranya Megyei SZC Angster Jézsef Szakképzo Iskola és Szakiskola mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény a Baranya Megyei Szakképzési Centrummal Osszehangoltan késziti el az
oktatdi és vezetdi értékelés eljaras rendjét. A jogszabaly lehetdséget ad arra, hogy az
intézmények a modszertani javaslattol a centrum vezetésének tajékoztatisa mellett
eltérjenek.

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértéke-
Iése. Az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-
fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a regiondlis szakképzési célok és a helyi
munkaerd-piaci helyzet alapjan a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek
meghatdrozasra az un. stlyszorzok, amelyeket akar intézményi szinten, differencialtan is
meghatarozhatnak. Intézményiink él a Minéségiranyitasi Kézikonyvben megfogalmazott
lehetdséggel, miszerint eltérhet a modszertani javaslattol és az abban megfogalmazott su-
lyszorzoktol.

Az oktatoi értékelési rendszer alkalmazasa

Az oktatoi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatarozasa
» Az intézmény sajat elvarasait az altalanos elvarasok mentén fogalmazta meg.

» Aszakképzési centrum szintjén egységes alapelvek alapjan kialakitasra kertiltek
un. sulyszorzok.
« Az értckelés alapjat az altalanos elvarasok értelmezését kovetéen kialakitott

intézményi sajat elvarasok alkotjak.

Az oktatdi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv.
Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai 6néletrajz (KIR
adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek,
tanuloi  eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek,
oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuloi produktumok (fiizetek, dolgozatok, pro-
jektmunkak).

A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

» Szakmai felkésziiltség.
» A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa.
» Pedagogiai tervezés.
» Pedagogiai értékelés.
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» Egyiittmikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
« Személyiségfejleszté, csoportvezetéi, tanulas tamogato tevékenység.
» Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

Dokumentumok

A dokumentumok és a vizsgalati szempontjaik

Szempontok adatforrasai

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

Szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai 6néletrajz (KIRA
adatok)

Pedagogusként eltdltott id6

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat

az intézményi jovOkép és
stratégia alapjan meghata-
rozott munkakori értékek

Szervezeten beliili hatdsa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

tanul6i eredmények
(KRETA adatok)

Pedagdgiai eredményesség.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 6sszegz6
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilago-
sak, fejleszt0 hatasuak.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szak-
szertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak ki-
jelolésében.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értéke-
1ési gyakorlatat.

kdzponti mérések

Pedagodgiai eredményesség.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szak-
szertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak ki-
jelolésében.

vizsgaeredmények

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szak-
szertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak ki-
jelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értéke-
1ési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagogiai eredményesség.

munkatervek és beszamo-
16k

Pedagogiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egylittmiikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség meg-
valositasaban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
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Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetoségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat ré-
szévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovéaciokban.
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi

karrierjét.
digitalis tananyagok Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
tanmenetek Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapti modsze-
reket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat ré-
szévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

egyéni fejlesztési tervek | Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
A korszerl ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapti modsze-
reket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

17



BARANYA MEGYEI SZC

Baranya Megyei SZC Angster Jézsef Szakképzo Iskola és Szakiskola mindségiranyitasi rendszere

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegz6
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilago-
sak, fejleszt6 hatasuak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

oralatogatas Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.
A korszerll ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulédsi eredmény alapti modsze-
reket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatdas modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 6sszegz6
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilago-
sak, fejleszt0 hatasuak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszked6 ér-
tékelést alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szak-
szertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak ki-
jelolésében.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat ré-
szévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a

Kerdsiv - digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.
tanulo6i vélemény

Tervez0 tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegz6
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilago-
sak, fejlesztd hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd ér-
tékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értéke-

1ési gyakorlatat.
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Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzé intézmény minden oktatoi munkakorére
alkalmazand6 (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato,
fejleszt6 pedagogus, gyogypedagogus).

A munkaviszonyban allé oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az ijonnan belépé oktatok vagy tartdsan tavol 1évé kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiik-
ben az 1-3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés
munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog
megvalosulni.

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzo
intézmény vezetojével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd az értékelési
tablazatot):

« az1l-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
« a4 -10. értékelési teriilet a munkakort betolté oktato szakmai kompe-
tenciainak teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 6sszes
tertilettel és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik.
Az értékelés soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szem-
pontok figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az
oktato teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatéi munkakorben relevans
minden szempont, ezekt6l a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell
pontozni.

Az oktatok értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek és szempontok

Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
1. Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel
Képzettség - szakiranyu végzettség
szakképzettség
Pedagbgiai végzettség Tandri, szakoktatdi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai
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tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

S: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség

2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kdzépfoku szakiranyu végzettség

2. Pedagogusként eltoltott ido Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Szakmai
tapasztalat

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat  |Szakiranyti munkaeré-piaci tapasztalata

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Szakiranya gyakorlati vagy munkaer§-piaci ta-

pasztalat kiilfoldon
3. Szervezeten beliili hatasa az intézmé- |Az intézményen beliil az intézmény eredmé-
Munkaeroé- nyi eredményességre nyességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl. szak-
piaci érték mai -érettségi vizsgatargy sikeres oktatdja, hat-

ranyos helyzetiiek sikeres tdmogatasa, eredmé-
nyes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet Keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma
képviseldje (pl. nehezen betblthetdé munkakor
(mérnoktanar), minimalis 1étszamt fels6foka
végzett (matematika, természettudomanyos tan-

targy),
sth. )
Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
4, Pedagoégiai eredményesség Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan
Szakmai felké- eredményes oktatd. A tanulok teljesitményé-
sziiltség ben mérhetd a pedagdgiai tevékenység hozza-

adott értéke.

Szakiranyaban biztos, megalapozott,|Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kész
korszer(i szakmai tudassal rendelkezik. | megujulni, tudasa korszerti és naprakész. Szak-
mai-pedagogiai céljai elérése érdekében képezi

Onmagat.
A korszerli ismereteket beépiti a tanu-|Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tani-
las-tanitas folyamataba. tasi folyamatba a szakmai teriiletének valtozo

tartalmat, az 01j ismereteket, a dudlis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket,
technol6giat, modern modszertant alkalmaz.
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
5. Gyakorlatorientalt, tevékenységkoz- |Tanuldsi-tanitasi tevékenysége soran alkal-
A szakképzés- | pontd, tanulasi eredmény alapu méd- |mazza az olyan korszerii modszereket, mint a
relevans szereket alkalmaz. kooperativ modszertan, a digitalis tanulds, az

Kkorszeri mod-
szertan alkal-

6nallé tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a
"soft skill" -eket: problémamegoldas, kreativi-

mazasa tas, egyittmiikodés stb. A tanuldsi eredmény
eléréséhez tudatosan valasztja meg az eredmé-
nyes modszereket.
Digitalis eszkozoket, modszereket al-|A tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen
kalmaz. alkalmazza a digitalis eszkdzoket, azokat tuda-
tosan, a pedagogiai folyamat céljainak megfe-
lelSen, rutinszeriien alkalmazza.
A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni|A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok
sziikségletéhez illeszked6 modszereket [igényeinek, elézetes tudasanak megfeleléen
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. diffe-|valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.
rencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd,|A pedagogiai folyamathoz vélasztja a munka-
megfelel6 munkaformakat alkalmaz.  |formakat. A szakképzés elvarasainak megfele-
16en alkalmazza a frontalis, csoportos €s egyéni
munkaformakat.
Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
6. Részt vesz az intézmény belsé tan-|Tananyagot készit, amely tiikkrozi a szakmai
Pedagoégiai anyagfejlesztési tevékenységében. korszertiséget (tartalom, moddszer, digitaliza-
tervezés

cio).

Részt vesz az intézményi dokumentu-
mok elkészitésében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kovethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzés dgazati €s intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a tanu-
16i igényeket és adottsagokat, beépiti a
korszer(i modszereket, munkaformakat,
a projektoktatast, a digitalis oktatas
madszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszaak,
differencialtan tervezi meg a pedagogiai folya-
matokat; terveiben a korszerli (a generaciora
jellemzd) digitalis oktatds hangstlyosan jelen
van.

Tervezd tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivalasa, motivacidjuk fej-
lesztése, épit a tanulok aktiv részvéte-
lére.

Tudatosan tervezi meg a tanul6k motivacio-
janak fejlesztését, a feladatok kijelolésével,
valtozatos, figyelmet igénylé “munkaszerve-
zéssel. Tervezett médszerei, munkaformai a
tanuloi aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tu-
dasara, valamint a dualis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok szakma-
jat, épit az ezzel kapcsolatos eldzetes tudasukra
és a dualis képzohelyen megszerzett tudasukra
¢és tapasztalataikra.
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7.
Pedagogiai
értékelés

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és Osszegz6 ér-
tékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilago-
sak, fejlesztd hatasuak.

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai prog-
ramhoz és a KKK-hoz illeszked6 érté-
kelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmé-
nyek alapjan meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az
elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A tanulOk és a sziil6k szdmara ismert az értéke-
1ési szempontrendszer.

A dualis képzohely értékelési gyakorla-
taval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét Gsszehangolja a dualis
képzbhely értékelési rendszerével.

Ellen6rzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak

Az értékelés eredményeinek elemzésével visz-
szacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom,
moddszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8.
Egyiittmiiko-
dés mas okta-
tokkal, a szii-
lokkel és a du-
alis partnerek-
kel

Egyiittmikodik az egy osztalyban tanitd
oktatokkal a tantargykoziség megvald-
sitasaban és a tanulok személyiségfej-
lesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok egytittmiko-
dése.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiitt-
milkddésre, tamogatja, segiti kollégainak a
munkajat.

Egyiittmikodik a sziilokkel és a peda-
gbgiai munkat segité szakemberekkel.

A sziil6kkel vald kapesolat fenntartasara torek-
szik, ehhez hasznalja a digitalis eszkdzoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egyuttmikodik a segitdé munkatarsakkal és
szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos, vé-
dénd, gyogypedagogus, szocidlis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv pdlyaorientacios tevékenységet
veégez.

Feladatkdrének megfelelden bekapcsolddik a
palyaorientaciés munkaba (rendezvények, tars-
szervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdal-
kodo szervezetekkel vald kapcsolattartas).

Egyiittmikodik a dualis képzohelyek-
kel.

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kom-
munikacioban, kapcsolatot tart veliik.
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat

teriilet
9. Pedagogiai munkajaban épit a szocialis|A foglakozasokon és az azon tuli intézményi
Személyiség- |tanulasban rejld lehetdségekre. pedagogiai munkdjaban segiti a kozdsségépi-
fejleszto, cso- tést, a tanulok egyiittmitkodését, k6zos progra-
portvezet6i, mokat, kirandulasokat szervez.

tanulas tamo-
gaté tevékeny-
ség

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolko-
dasat, a tanulasi-tanitasi folyamat ré-
szévé teszi a tanulok Otleteit, 6nalld kez-
deményezéseit, ezzel tdimogatva a mun-
kavallaloi és a vallalkozoi kompetenci-
aik fejlesztését.

Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi
sokszinliségét, tamogatja az egyéni Otleteket,
kezdeményezéseket. Fejleszti a munkaerdpiac
altal igényelt kompetenciakat: onallosag,
kreativitas, problémamegoldas,

csapatmunka, feleldsségvallalas,

érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10.
Innovéacids te-
vékenység és
szakmai elko-
telezettség

Aktivan részt vesz projektekben, intéz-
ményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet vé-
gez a projektekben és a fejlesztésekben. Pél-
daul: palyazatok megvaldsitasa, korszerii szak-
mai tartalmak, modszertan és a digitalis oktatas
alkalmazasa, innovativ dtletek kidolgozasa. Az
iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan
részt vallal az intézmény eredményességében,
a kiils6 megitélésének alakitasaban.

Kiils6-bels6  szakmai
szerrel rendelkezik.

kapcsolatrend-

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és
0sztonzik a pedagdgiai munkajanak fejleszté-
sét. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudato-
san tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban
van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.
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Az oktatoi értékelés folyamata, iitemezése

Szakképzo intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Baranya Megyei SZC Angster Jézsef Szakképzo Iskola és Szakiskola mindségiranyitasi rendszere

Feladatok

Az értékelést végzok kore

Ertékelt oktatéi kor

Az oktatoi értékeld tablazat rész-
letes, k6zos, intézmény-specifi-
kus értelmezése.

A munkak6r munkaer6-piaci ér-
tékének meghatarozasa két érté-
kelési szempont szerint:

* Az intézmény eredmé-
nyességére gyakorolt
kozvetlen hatas.

«  Keresett, magas munka-
er6-piaci értékii szakma.

igazgato

oktatoi testiilet

altalanos igazgato helyettes

kozismereti és szakmai elméleti
targyat oktatok

igazgat6 helyettes 1.

Petofi utcai telephely oktatoi

igazgat6 helyettes 2.

szakoktatok

munkakdzosségvezetok

munkakdzosség tagjai

Utemezés: Jogszabaly szerint az igazgatd haromévente értékeli az oktatd munkajat.

Uj alkalmazott esetén lehetséges az oktatdo munkajanak gyakoribb értékelése.

A megvalositas litemezését az éves munkaterv tartalmazza.

Felelds: Szakképzd intézmény igazgatdja
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Oktatoi értékelés végrehajtasa

Evente végzendé adatgyiijtés

A rendszeres adatgyljtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.
A KRETA napl6 alapjan évente gyiijtott adatok:

» az oktat¢ altal tanitott tantargyak szédma,

* az oktatott tanuldk szama,

* a helyettesitések szama a tanévben,

« cllatott egyéb feladatok,

* az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) szdma, eloszlésa,

 az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantar-
gyanként,

 az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

* az oktatd tandrain tortént igazolatlan mulasztdsok szama, aranya,

* az oktatd tandrain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,
* az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa.

Az oktato altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek)
gyljtése.

A munkak6zdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkater-
vek és beszamolok alapjan gytijtott informaciok:

+ kozponti mérések eredménye,

* vizsgaeredmények,

+ versenyeredmények,

» szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,

 vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,

* belsd tananyagfejlesztés,

* Dbels6 tuddsmegosztas,

+ szakmai rendezvényeken vald részvétel,

» kozOsségépités,

» rendezvények szervezése,

+ palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

+ kapcsolattartas,

+ részvétel szakmai szervezetek munkajaban.
A megvaldsult 6ralatogatisok oraterveinek (amennyiben késziilt ilyen dokumentum), a
latogatast kovetd értékeld megbeszélésrol késziilt feljegyzések gytijtése.

A kérdéives felmérés alapjan mérhetd adatok gyiijtése. (Utemezése a munkatervben rog-
zitett.)

Adatgyjtés és a kérddivezes szervezési feladatainak ellatasa: MICS tagok és bevont
munkatérsak.

Felel6s: Szakképz0 intézmény igazgatdja
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Az oktato értékelése

Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan egyéni javaslatok elkészi-
tése a vezetdk altal.

Meghatérozott, akar teljes vezetdi korben az intézmény oktatdinak kozos értéke-
lése.

A vezetOk elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az
erdsségeket, fejlesztendd teriileteket. A vezetok konszenzussal dontenek az érté-
kelésrol, vita esetén az igazgatd dont.

1. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

2. sz. melléklet: Az oktatoi értékelés szempontrendszere, ill. ajanlas a sulyszorzok
meghatarozdsdhoz

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatoja

Az elkésziilt oktatéi értékelés szupervizioja

Indokolt esetben a stilyozott oktat6i sorrend kialakuldsat kovetden az érintett ok-
tatok értékelésének atgondolasa, modositésa.

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatdja

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményéral az érintett oktatokkal

Meghatéarozasra kertil, hogy mely vezetd mely oktatokkal egyeztet. (Biztositani
kell, hogy sziikség esetén az igazgatdval is egyeztethessen az oktatd. Az igaz-
gato az értékelés ismertetését, megbeszélését maga is elvégezheti.)

Az oktatok megismerik (a nem sulyozott, 1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrol
egyeztethetnek a vezetdikkel.

Az oktatoi munka értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek €s a fejlesz-
tendo teriiletek. Az oktato véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzeés).

Felelds: Szakképzd intézmény igazgatdja
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Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet ké-
szit, amelyet az értékelést végzod vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igaz-
gatd hagyja jova. A cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezd
értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan tartjuk, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatasra, irattarazasra kertilnek.

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatdja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitmény-
értékelése. Az egyes értékelési teriiletek nem azonos stllyal szerepelnek, mivel a
szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a regiondlis szakképzési cé-
lok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan a centrumon beliil egységes alapel-
vek mentén keriilnek meghatdrozasra az un. sulyszorzok, amelyeket akar intéz-
ményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felelds: Fenntart6, szakképzési centrum esetén a kancellér és a féigazgatd

Az intézményi vezetok értékelése

Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetdk értekelését az igazgatd veégzi,
dontése alapjan kiilsd szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intéz-
ményi vezetdk értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok ér-
tékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a féigazgato (a szakképzési cent-
rum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd be-
vonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szem-
pontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell
venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaeré-piaci tapasztalatot, illetve
a munkaerGé-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értékelése
esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az
el6z0 kiilsé értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives
felmérések eredményeit.
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A vezet6i kompetenciak értékelési teriiletei és szempontjai

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4,
Szakmai fel-
késziiltség

Vezetdi tudasa biztos, megalapo-
zott, korszerii. Szakmaipedagogiai
céljai elérése érdekében képezi on-
magat.

Biztos szakmai tudds, onképzés jellemzi, képes
és kész is megujulni, tudasa korszer(i és napra-
kész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. Ve-
zet6ként hatarozottan képviseli az intézmény pe-
dagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt
mutat és tamogatast ad.

A korszerii ismeretek beépitését se-
giti és tdmogatja a tanulas-tanitas
folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informdaciot biztosit a
munkatarsaknak, tamogatja a szakmai teriiletnek
megfeleld valtozo tartalmak és a dualis partneri
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folya-
matba.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tu-
datosan tervezi szakmai munkajat,
oktatdi és vezetdi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban
van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos
szakmai tudas jellemzi a korszerti pedagogia és a
helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és veze-
t01 tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5.
Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurépai, orsza-
gos, agazati, regionalis célokkal
Osszhangban meghatarozott intéz-
ményi szakképzési célrendszer).
Részt vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az onértékelés és az okta-
toi értékelés rendszerének kialaki-
tasaban, mikodtetésében.

Vezetdi munkajaban érvényesiil a folyamatos mi-
néségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri,
és a tervezési dokumentumok tartalmazzak eze-
ket a célokat, amelyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, tamogatja a korszerti
szakmai tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagogiai ter-
vezd munkajat.

A gyakorlatban a megvalodsitds soran timogatja a
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek. Vezet6ként el-
kotelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat meg-
val6sitasdban. Tamogatja a korszerii modszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre tamaszkodva
fejleszti az intézmény moédszertani kulturd;jat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi €s
tamogatja a szocialis tanulasban
rejlo lehetéségeket, az oktatok ko-
z0sségeépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységeét.

Vezetéi munkdajaban segiti a kozosségépitést, a
tanulok egylittmitkddését. Elvarja az oktatdk sze-
mélyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagodgiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és kozismereti
oktatok egyiittmiikodését, értéke-
lési rendszeriik Osszehangolasat.
Elbsegiti az egyiittmikodést a
szakmai oktatok és a dualis képz6-
hely kozott, a szakmai tartalom, a
korszerii modszertan €s az Ossze-
hangolt értékelési rendszer teriile-
tén.

A kozismereti és szakmai képzés egylittmtikodé-
sét biztositja a megfeleld szervezeti keretek mi-
kodtetésével, szakmai tamogatast nyujt a dualis
partnerekkel valo képzési egylittmitkodéshez.
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Iranyitja a korszert tanuldi méré-
sek alkalmazédsat. Méri és értékeli a
tanuldsi folyamat eredményessé-
gét.

A korai jelzOrendszer eredményeit
felhasznalja a szakmaipedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalma-
z4sat iranyitja. Szisztematikusan méri és értékeli
a célok teljestilését, és az azokban meghatarozott
feladatok eredményességét. Felhasznalja a kiilsé
mérés eredményeit és az intézményi mérési fel-
adatokat tAmogatja.

A kiilsd, belsé mérési eredmények
¢és a tanuloi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzé-
sek) alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliil-
vizsgalja a célokat, a miikddési folyamatokat, és
ez alapjan pedagdgiai fejlesztéseket valosit

meg.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6.
Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok megfogalma-
zasa és a feladatok tanévekre bon-
tasa soran figyelembe veszi az in-
tézmény kiils6 és belsé kornyeze-
tét, a folyamatban 1év6 és varhatd
munkaerd-piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikddteti az intézmény jovdbeni le-
hetdségeit, iranyait befolyasolo, meghatarozo -
informaciok, adatok gytijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat ha-
tékonyan megtervezni, végrehaj-
tani és értékelni, amelynek soran
felhaszndlja a mindségiranyitasi
rendszer miikodtetésének eredmé-
nyeit. Alkalmazza a tanuldszerve-
zetté valas elvét és gyakorlatat.

A vezet0 6sztonzi, engedi, és szive-
sen befogadja a tanitas-tanulds
eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsd
tuddsmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
elemzésének folyamataban. Folyamatosan infor-
malja kollégait és az intézmény partnereit a meg-
jelend valtozasokrdl, lehetdséget biztosit sza-
mukra az 6nallo informacidszerzésre (konferen-
ciak, eléadasok, egyéb forrasok), és reagal a fel-
tart igényekre.

Folyamatosan nyomon kdveti és
értékeli a célok megvalosulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnerei-
nek. Rendszeresen meghatarozza
az intézmény erdsségeit és gyenge-
ségeit, fejlesztendd teriileteit, eh-
hez felhasznalja a belsd és kiilsé in-
tézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait, part-
nereit. A mérés eredményeit felhasznalja az in-
tézmény szakmai munkdjanak értékelésére €és a
fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan ter-
veit feliilvizsgalja, korrigalja a cé-
lokat, fejleszti az intézmény peda-
gogiai, szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon
kovethetok a fejlesztési tervekben, a kovetkezd
idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7.
Vezetoi kom-
munikacio

Alkalmazott kommunikacids csa-
tornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert
miukodtet, tajékoztatast, értekezletet tart, elektro-
nikus csatornakat hasznal.
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Informécioszolgaltatas, tajékozta-
tas.

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
miikddik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak miikddtetésében.

Vezetdi egyiittmiikodes, lojalitas.

Atlathat6, rendszerszintii vezetéi feladatmegosz-
tas miikodik. Hiteles és etikus magatartést tant-
sit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belsd
és a kiils6 partnerek tekintetében.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munka-
tarsai véleményére, rendszeres €és szervezett kap-
csolatot tart az intézményi kozosségekkel. Kiilso
kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyi-
tott, konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8.

Oktatéi munka
ellendrzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathato ellendrzési rendszert
miikodtet, azonositja az erssége-
ket, a fejlesztend? teriileteket, ta-
mogatja a fejlesztéseket.

Differenciald értékelési rendszert mitkddtetnek
az intézményben, az elvarasok és az értékelések
atlathatéak és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i tamo-
gatast ad.

Iranyitja és delegalja az ellen6r-
z€si, értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellenérzése, értékelése rendsze-
res, amelybe bevonja vezet6tarsait. Az értékelé-
sek adatokon alapulnak, a visszajelzések korrek-
tek, targyszeriiek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapul6 egyéni cselekvési terve-
ket.

Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, be-
vonja és tamogatja Oket az intézményi fejleszté-
sek és az egyéni fejlodési (karrier) lehetoség ki-
hasznalasaban.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9.
Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az intézményi kap-
csolatrendszer fejlesztésében. Veze-
toként szervezi, tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikod-
tet iskolai oktatoi kdzosségeket, szamit a mun-
kajukra. Vezetoként timogatja és elvarja az ok-
tatdi egyiittmtikodést, 6 maga is része az iskolai
kozosségnek.

Egyiittmiikddik a partnerekkel (ta-
nulok, sziilok, fenntarto, tarsszerve-
zetek, dudlis képzési partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a
partnerek képviseldivel €s a partnereket képvi-
seld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati kép-
zést folytaté dualis partnerek, munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazé munka-
adok) valo kapcsolattartasban. Vezetdként ki-
emelten kezeli a dualis képzési partnerekkel
valo egyiittmiikddést.

A pozitiv kép kialakitasaval és a fo-
lyamatos kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerdpiac igényeinek ki-
elégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja partnereit
mind a tervezés, a megvalositas, az értékelés és
a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és kez-
deményezden vesz részt az intézmény imazsa-
nak alakitasaban, a palyaorientacios tevékeny-
ségben.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10.
Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezetdi munkajaban kreativ és kezdeményezd,
az intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejlesztd tevékenységeket.

Biztositja az intézmény miikodésé-
hez sziikséges human és infrastruk-
turalis eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az intéz-
mény tervszerd digitalis fejlesztése
irant, szervezi a digitalis innovacio
folyamatat.

Részvételével az eréforrasok elemzése az in-
tézményi céloknak megfelelden torténik. Az
er6forrasok értékelésének eredményeit a kép-
z¢si kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony
iddés erdforras felhasznalas érdekében hasz-
naljak fel.

Biztonsagos intézményi kdrnyeze-
tet biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés
¢és adattovabbitas rendjét, a kozér-
dekii adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az in-
tézmény, mint 1étesitmény és a hasznalt eszko-
z0k biztonsagos miikddtetését (pl. tanmihe-
lyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT eszko-
70k, taneszk6zok). Figyelembe veszi a kdrnye-
zettudatossag alapelvét, torekszik a fenntartha-
tosagi kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezet-
tudatos, takarékos megoldasokat. Hatékonyan
hasznalja fel az intézményi eréforrasokat a cé-
lok elérése érdekében. Torekszik a gazdasagos
mikddtetésre, kihasznalja az intézmény bevé-
teli lehet6ségeit.

3. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetdk értékelési rendszer szem-

pontrendszere

4. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszerszem-
pontrendszere, ill. ajanlds a sulyszorzok meghatdrozdsahoz

5. sz. melléklet: Ora/foglalkozdslatogatds megfigyelési naplé

6. sz. melléklet: Feljegyzés a latogatdst koveto értékelé megbeszélésrol
7. sz. melléklet: Egyeztetés az oktatoi értékelés erdményérol

8. sz. melléklet: Tanuloi kérdoiv az oktato értékelésehez
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I11. Az intézmény mérési rendszere
(indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az indikator olyan jelzdszam, mutatd, amelynek segitségéve egy célkitlizés
megvalosuldsanak adott szintjét lehet szemléltetni.

Az Onértékelési Kézikdnyvben felsorolt kotelezé szakképzési indikatorok
mérését a meglévo elektronikus adatszolgaltatasok segitségével, a megjelolt
részletességgel és éves rendszerességgel kell elvégezni.

A szakképzo intézmények altal kotelez6en mérendé intézményi szakképzési in-
dikatorok felsorolasa

Sor- | Kotelezéen mérendd intézményi A szakképzési indikator
szam | szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége

intézménytipusonként, dgaza-

1. Tanulolétszam tonként, szakmanként
9 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara je- intézménytipusonként,
' lentkezok és felvettek szama és aranya agazatonként
A szakképzd intézményben egy oktatora feladatellatasi helyenként
3. jutd tanuldi jogviszonyu szakképzo in- szamitott oktatdlétszam
tézményi tanulok szama alapjan

A szakképz0 intézményben szakképzési | intézménytipusonként, dgaza-
4. munkaszerzédéssel rendelkezOk aranya az | tonként, szakmanként
intézmény szakirdnyl oktatdsdban résztvevo

A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
5. viszonnyal résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

Orszagos kompetenciamérés eredményei

NSZFH mérések eredményei

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és nemzetkozi, orszagos, re-
sporteredmények gionalis, megyei és telepiilés
szinten

9. Elhelyezkedési mutatod

A végzett tanulok és a munkaadok elége-

10. dettsége a megszerzett képességekkel / kom-

32



BARANYA MEGYEI SZC

------

Sor- | Kotelezéen mérendé intézményi A szakképzési indikator
szam | szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
. , érettségi  Vvizsga,  agazati
11. | Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, | .. 1A
12. N . s e Osszesen, szakmanként
az osszes, adott vizsgaidészakban vizsgazok
13. | Intézményi elismerések intezmeny, intezmenyl
csoport szinten
14. | Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutatd
) o . sziild, oktato, tanulo, dudlis
16. | Elégedettségmérés eredményei képzéhely, munkaerépiac
. . ) fegyelmi esetek, igazolatlan
17. | Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama, dicséretek
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes
© | tanuléi 1étszdmhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényli tanuldk aranya a
" | teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
20 Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes
" | tanuloi 1étszamhoz viszonyitva
21 Miihelyiskolaban részszakmat szerzok
" | aranya a képzésben résztvevok
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok
" | ardnya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakértoi, szaktanicsadoi,  vizsgaztatoi
23. | tevékenységet folytato oktatok aranya a teljes
oktatoi testiilet Iétszamahoz viszonyitva
24 A szakképz6 intézmény nyertes palyaza-
" | tainak szama és az elnyert 6sszegek
Sor- | Egyedi mérendé intézményi A szakképzési indikator
szam | szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
25. Az orientéacios évfolyamon végzett tanulok
iskolank valamely képzésére valo beirat-
kozasi szazalékos aranya.

9. sz. melléklet: Szakképzo intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi utmutato
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2. Partneri igényés elégedettségmérések

Az intézményi Onértékelés sordn, az értékelési terlileteken az intézmény

megvizsgalja a mikodését és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan
erosségeket és fejlesztendod tertileteket hataroz meg. Az eredmények vizsgala-
tahoz sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az intézményi és az in-
tézményvezetdi munkardl. Az Onértékelési Kézikonyv az elvarasrendszer
alapjan meghatarozta azoknak a partnereknek a korét, akiknek a véleményét
az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igényés elége-
dettségmérés keretében ki kell kérni.

A partneri igény és elégedettségmérés kérddivei

Milyen kérben

Milyen mintan

) A kérdoiv . 5 Megjegyzés /
Partneri felhasznalsi kell a partneri kell a partneri Mnglgil
kérdéiv tipusa . mérést elvé- mérést elvé- < ’e et
teriilete gezni? gezni? Szama
tézményi Az intézményben
Oktatoi kérd6iv iezeny foglalkoztatott ok- | 100 %-o0s minta | 11. sz. melléklet
onértékelés f
tatok.
) 21. sz. melléklet
Oktatoi kérdéiv  [intézmény- Az intézményben | 100 %-0s minta
vezetoi foglalkoztatott ok-
onértékelés tatok.
Az intézménnyel
Tanuloi kérdgiy | MCAMEMYL | @nuloijog- =06 o6 05 minta | 12. sz. melléklet
onértékelés viszonyban allo
tanulok.
Reprezentativ
Az intézménnyel | felmérés,
Sziiléi kerdsiy | tézményi | tanuloijog- | minden dgazatot, | 14 o) onakier
onértekelés viszonyban allo évfolyamot

tanulok sziilei.

lefed6 20%-0s
mintavétellel.

Dualis
képzbhely
kérdo6iv

intézményi és
in-

tézményvezet
01 Onértékelés

Az intézményben
munkaszerzodés
vagy tanulészer-
z6dés keretében
képzést veégzo
gazdalkodo
szervezetek.

Reprezentativ
felmérés, min-
den agazatot
lefedd legalabb
50%-0s
mintavétellel.

14. sz. melléklet
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tékeléshez

16i jogviszony-ban
allo tanulok.

1 Reprezentativ
, i, ., | Az elmalt harom s
Végzetteket fo- | intézményi és , . felmérés,
. s tanévben végzett - .
glalkoztato intézményve- , minden agazatot .
) , .+, | tanulokat " , 15. sz. melléklet
gazdalkodo zetél  Onér- , lefed6 legalabb
. 1 foglalkoztato
szervezet kér- tékelés . . 20%-0s
ddiv gazdalkodo mintavétellel
szervezetek.
Az adott oktato al- .
Tanuldi kérdSiv . . |tal oktatott, az in- 8. sz. mellcklet
.. .. | oktatdi ér- . .
az oktatoi ér- tékelés tézménnyel tanu- | 100 %-0s minta

10. sz. melléklet: Utemterv Partneri igény- és elégedettségméréshez

V. Intézményi folyamatmodell

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositdsra és Sza-
balyozéasra azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a célok

elérése érdekében.

A folyamatok héarom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogatd ¢&s

er6forras folyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok és a folyamatszabalyozas iitemezése

sz. Vezetési-iranyitasi folyamat
V1. | Stratégiai tervezés 2022.11.30.
V2. | Tanévi tervezés 2022.11.30.
V3 Emberi erdforrdsok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend 2022.12.31

| mitkédtetése, 10vabbképzési rendszer miikodtetése) e
V4. | Intézményi onértékelés 2022.08.31.
V5. | Vezetdi ellendrzés
V6. |Jogi kdvetelmények biztositasa
V7. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének

meérése

V8. | Kommunikacié a partnerekkel
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2. Szakmai-képzési folyamatok és a folyamatszabalyozas iitemezése

Sz. Szakmai-képzési folyamat

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés 2022.01.31.
SZK2. | Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuloi felvétel 2022.10.31.
SZK3. | Oktaték szakmai-képzési egyiittmiikidése 2023.01.31.
SZKA. | Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése 2023.02.28.
SZKS5. | Tanulas tamogatésa

SZKG6. | A tanulok mérése és értékelése

SZK7. | Mentalhigiéné és prevencio

3. Tamogatoé és eroforras folyamatok és a folyamatszabalyozas

iitemezése

sz. Tamogatoé és eréforras folyamat

T1. | Gazdasdagi erdforrasok biztositisa, beszerzési tevékenység
miikodtetése 2022.11.30.

T2. | Intézményi adminisztricio, KRETA rendszer kezelése 2023.04.30.

T3. Panaszkezelés 2023.05.30.

T4. | Palyazati rendszer miikodtetése

T5. | Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése

T6. | Infrastrukturalis (épiilet, eszkdz, felszerelés) fejlesztések tervezése

T7. | Megfeleld, biztonsagos munkakdrnyezet biztositasa
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

e A mindségiranyitasi rendszer elkészitése soran a MICS rogziti a folyamatsza-
balyozasok kidolgozasanak litemtervét az azonositott és az intézményi folyam-
atmodellben szerepld 6sszes folyamatra.

e A mindségiranyitasi rendszerének hatalyba 1épéséig az intézményi onértékelés
folyamatanak szabalyozasa késziil el, a tobbi, az intézményi folyamatmodell-
ben szerepl6 kotelez6 folyamatok (vastagon szedett) szabalyozasa a MIR
hatalybalépését koveto egy év alatt kell elvégezni.

e Az adott teriileten tapasztalattal rendelkezd kollégdk bevonasaval, az
itemezésnek megfelelden késziil el a folyamatok szabdlyozdsa. Az adott
feladat, a hozza rendelt felelds, a hataridé rogzitésre keriil az intézmény éves
munkatervében.

V. Intézményi onértékelés
1. Az intézményi onértékelési szempontsor

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rend-
szerkovetelmények kozponti eleme az intézményi 6nértékelés, amely intézmény
tevékenységeének atfogo, szisztematikus és rendszeres, 0sszehasonlitasokon is
alapul¢ feliilvizsgélata.

Az onértékelés a mindségfejlesztés eszkoze.

A szakképz0 intézményi mindségiranyitasi rendszeren beliil az intézményi 6nér-
tékeléshez azonos szempontés elvarasrendszer alapjan rendszeres iddsza-
konként — négyévente — elvégzett kiilso értékelés is tarsul.

Az intézményi atfogd oOnértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd
onértékelésére is, amelyet az intézményi 6nértékeléssel egy idében célszerti el-
végezni.

Az intézménynek az onértékelés soran a négy onértékelési teriileten 6sszesen 21

szempontot kell vizsgalni, értékelni (Tervezés: 7, Megvalositas: 7, Ertékelés: 4,
Feliilvizsgalat: 3).
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Intézményi 6nértékelési szempontsor

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zOsen kialakitott straté-
giai jovOképét, és egy-
értelmiien meghataro-
zott célokat, intézkedé-
seket és indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikro-
zik az eurdpai, orszagos €s regionalis szak-
képzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat fi-
gyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
és rezilienciat célz6 szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakkép-
z¢€s és felndttképzes megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg.
A regiondlis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek
meg. A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo tor-
vény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikkr6zodnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi tavh céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
vezetOi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és milkodési szabalyzatban, hazi-
rendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-

fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing
tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyi-
ben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény
hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfo-
galmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdagokkal dsszhang-
ban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont
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T2

sukat.

célokat.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza aJAz intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ez-
célokat és figyelemmel kiséri a megvalosula-|zel biztositja az értékelhetOséget €s a visszacsatolast.

A képzéseket Gigy alakitja ki, tervezi meg,|z€si centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, ertékelési sikerkritériumokat rendel,
hogy elérj¢k a kitiizott szakképzés-politikailamelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a ki-

A meghatérozott célokhoz az intézmény 6nalldéan vagy a fenntartoval, illetve a szakkép-

tlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok meg-
jelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, moédszertanaban €s az oktatas-szervezés-
ben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyér-
telmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetoséget.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-e
a stratégiai célokkal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az
egyéni képzési igények meghatarozasa érdek-
ében konzultaciot folytat a relevans partne-
rekkel.

Az intézmény a célok kialakitadsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaeré-piaci partnerek (a du-
alis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglal-
koztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az aga-
zati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szerve-
zetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszerveze-
tek, egészségiigyi, szocialis tamogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is koz-
vetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanu-
10k, a sziil6k, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informa-
ciot és visszajelzéseket gyljt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és
visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
munkatérsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a rele-
vans partnerei részéere a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és
az egyeni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerd-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az|

intezmeényben.
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T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott
¢és atlathatdé mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyi-
tas szervezeti kereteit s a mindségiranyitas-
sal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindség-
politikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbol
all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere
is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban
és a kapcsoldodo mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesz-
tés iranti vezetoi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségira-
nyitasi rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.
Az intézmény a szervezeti ¢s mikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rog-
Ziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kap-
csolatos felelsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeknek és az dgazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatdsnak
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdaroztdik-e az intézmény mindségpoliti-
kai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségirdnyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak
minoségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felel6sségét.
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T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis
Iképzohely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve aj
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.
Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavu és operativ
terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt
[koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatérsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is.
Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranya képzés
képzési programjanak, a szervezeti és miikddési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e és hogyan d
MUnkatdrsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi cé-
lok és tervek kialakitasaban.
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T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét
és egylittmiikodéseket tervez a relevans part-

nerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és ki-
jeloli a relevans kiilso partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény|
munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egytittmiiko-
dési rendszert tervez €s szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzdhelyek-
[kel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6é-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevé kenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerek-
[kel folytatott egyiittmiikodés tartalmat. Az intézmény egyiittmitkodést tervez a mitkodési
teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehango-
lasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasdban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel
a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzéhelyek szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik
lkulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belso partnereit. Az in-
tézmény a mikddésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzeése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az
oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanuldk térvényes képviseldivel, a képzésben részt
vevO személyekkel, a képzési tandccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsonos
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kol-
|égiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilso és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekeben milyen egyiitt-
miikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézmeényi dokumentumokban.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatirozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
¢és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modo-
sitasanal az intézmény a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en kikéri a képzési tanacs és
a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az al-
kalmazottak szakmai oktatassal Gszszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartal-
mazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkér-
dezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsdagos adatkezelés,
adattdrolds és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-€ @
minoségiranyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmeét, valamint a
kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében  megval6-
sitja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében meg-|
tervezett tevé kenységek megvaldsitasat a
sziikséges erdforrasok elosztasa-

val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan eréforras-tervezést végez, amely
soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrdsokat. A
megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) €s az intézmény miikodte-
téséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A human er6forréas-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az
eroforrasok elosztdasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvalosulasat.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meg-
hatarozott médon tamogatja a szoros szak-
mai egyiittmikddésen alapul6 partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyek-
kel torténd egytittmiikodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiitt-
mitkodési rendszert miikddtet mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel,
a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intéz-
ményekkel, a eendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaforma-
[kat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis part-
nerek bevondsaval késziti el. A dudlis képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel fog-
lalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzohelyen folyd szak-
iranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai program-
ban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 0szszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittm{ikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program megvaldsitasa soran egylittmiiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tAmogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodeések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
oldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletéen, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézmeényi célok eléré-
sét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevo-
nasat.
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M3

Az intézményben a képzési célok elérése ér-
dekében megvaldsul az oktatok egyiittmiiko-
dése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzohelyekkel egyeztetett
lképzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban
tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egyiittmiikdési rend-
szerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok értékelésében,
miikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a szak-
mai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket. A projek-
tek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodeés kereteit, és az intézményi célok elérése érdeke-
ben hogyan valdsul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodeés, az intézmény hogyan
tamogatja, 6sztonzi ezt.
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M4 Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavi tovabbképzési programot
Az intézményben az intézményi célokkal ¢s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit. A tovabbképzési programot az intézmény
Osszhangban mitkodik az oktatok tovabbkép- [szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztesi terveinek, a korszeri szak-
lképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intéz-
ményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalodsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési
igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi cé-
lokat tamogato egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikséglete-
Iket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakirdnyt oktatdsban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabb-
[képzés els6sorban vallalati kérnyezetben vagy képzOokozpontban térténik, amelynek
célja, hogy az oktatdk 0 technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacké-
pes szakmai tudast szerezzenek, U eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék
azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szak-
iranya oktatasban részt vevo tobbi érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az in-
tézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd
tovabbadasat.

zési rendszere.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intéezmény mindenkori céljaival Ossz-
hangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan
tamogatja az oktatok képzettsegének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmeény a tovabbképzési programot és az éves
beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének|
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¢s szakmai munkdjdanak értékeléséb6l adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell to-
vabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesi-
tésenek egyéni szintii tervezése, a tovabbkepzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb-
addsa.

49



BARANYA MEGYEI SZC

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

M5

A tanulokozponta intézmény szakmai
programja lehetové teszi a tanulok sza-
mara, hogy elérjék az elvart tanulasi ered-
ményeket, valamint hogy aktivan részt ve-
gyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, ne-
velési, pedagdgiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti ko-
vetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott kor-
szerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.
A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzesi programja egyértel-
miien meghatdrozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan médszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulési folya-
matban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valo
megfelelés modjait, az egyéni tanulési utak lehetdségeit, az elozetes tudas beszamitasa-
nak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére|
ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat,
milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a tanulok szamara az egyéni
haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan von-
iak be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szak-

mai programban a gazdasag helyi igényei.
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Az intézmény érvényes, pontos és megbiz-
hat6 modszereket alkalmaz a tanulok tanulési
eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban|
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetel-
ményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkoévetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a
tanulési eredmény alapti megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazando6 portfolid
modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a
képzohelyekkel kozdsen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny egyértelmiien meghatd-
rozza-e és hogyan a tanulok értékelésenek a modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi
eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kiala-
kitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az elvardsokat hogyan ismer-
tetik meg a tanuldkkal.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzadk a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljdrasokat.
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Az intézmény a digitalis technoldgiak és az
online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sz-
tonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tar-
talmak és modszerek terén, az iskolaban és a
dualis képzoéhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az ok-
fatoi tudas és az infrastruktara teriile tén.

Az intézmény szakmai programjaban €és azon belill kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgék sikeres teljesitéséhez sziikséges, gya-
korlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek be-
vonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény 6sztdnzi €s tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és haszna-
latat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulési eszk6zok hasznalatat az oktatoi értékelés-
ben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbkép-

z¢ési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis ok-
tatdsi stratégidaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatds feltételrend-
szerét: a digitdlis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszeri digitalis eszkozok, szoftverek intézményi megis-
mertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis tananyagok fejlesz-
tésere, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.
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ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendszere-
sen ellenorzik, értéke-
lik, és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1

Az intézmény mindségiranyitasi tevékeny-|
sége keretében rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onérté-
kelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kereteit,
az eljarasrendet és mitkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat €s méréeszkdzoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd on-
értékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasznalasat,
és eljarasokat tartalmaz a belsd €s a kiils6 partnerek bevonasara. Az onértékelés soran
az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be
az intezmeény minoségiranyitasi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell to-
vabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyv-
ben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyozas és a
miikodési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri
és értékeli a stratégiai és a mindségcélok
megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat,
a partnerek igényét és elégedettségét, a sza-
balyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak eredményes-
ségét, az oktatodi értékelési rendszer miikod-
tetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6n-
¢rtékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapi-
tasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldosulasat és eredmé-
nyességét. Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamat-
modell alapjan szabalyozza és mitkodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyi-
tasi, a szakmai-képzési, a tamogato és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
[kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a mitkodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsga-
lataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredmé-
nyességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egy-
szer méri a szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak,
dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodd szervezetek) igényét és
clégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, mii-
[kodtetését és eredményességét. A stratégiai €s a mindségcélok megvalosulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyama-
tok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése
soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordn a stratégiai és a
minoségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedett-
segének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer ered-
ményessegének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intezményi célokkal.
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E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intéz-
mény digitalis

felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthato-
sdganak a

felmérésére és értékelésére is

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznélja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant,
az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato
fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempon-
toknak ¢€s intézkedéseknek a megjelenését az oktatds és képzés, és az intézményi mikd-
dés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az onér-
tékelése soran erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennéel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény di-
gitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése meg-
torténike, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kbrnyezeti fenntarthatosdagdnak az értéke-

lése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a rele-
vans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo6 lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az aga-
zati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez fel-
hasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan
(pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmez-
tetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevé-
telével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztend? teriileteket és fejlesztése-
[ket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszerese azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
érintett oktatoi kdrre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
elzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat,
hogyan reagal rajuk.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
|(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény haszno
sitja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredmé-
nyeit, megvalositja a
szlikséges visszacsa
tolasokat és fejleszté-
seket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso érté-
|kelés eredményeit

megvitatja a relevans partnerekkel, felhasz-
nalja a szakmai-pe

dagogiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselek

vési tervet allit Ossze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans part-
nerekkel, kiemelten az oktatoi testilettel.
Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendo terii-
letek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek
clkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képz6-
helyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilé-
sét rendszeresen értékeli. A viszszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az
onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai
munkdéba és az intézményi miitkodésbe.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny miként alkalmazza az in-
tezmeny fejlesztesénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés’
elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és haszndljak fel az
onértekelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriilete-
ket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-peda-
oogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjik be a
partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgélati eljara-
sok tamogatjak az intézmény tanuld szerve-
zetként valo miikodését, a szakmaipedago-
giai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a
képzésben résztvevo személyek esélyeit.

intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mii-

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsolodnak az onérté-
elési folyamathoz, az intézmény stra tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegi-
ik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja
z adatalapu értékelést, az er6sségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval
orténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elké-
zitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az

0dni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilso|
értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesz-
tések osszhangban vannak-e egymdassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamo-
gatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-piaci
esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliil-
vizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Oonértékelés, orszdgos kompetenciamérés, partneri méré-
sek, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen forméban te-
Szi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiilso értékelés eredményét az intézménynek kote-
lez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia. Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célo-
kat, a cselekvési terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalosita-
saban szamit a kdzremiitkodésiikre.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen
formdaban biztositia a partneri kér tajékoztatasat az értekelés és a feliilvizsgalat eredme-
nyeirol: mely partnerek szamara milyen csatornakon keresztiil, milyen forumokon, mi-
lven gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetévé, ismertté az értékelések,
visszajelzések eredményeit.

A 21 onértékelési szemponthoz hozzarendelésre keriiltek a kapcsolodé folyamatok, indikatorok és partneri mérések.

16. sz. mellékiet: Kapcsolodo folyamatok, indikdtorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés folyamatanak folyamatabraja:

Intézményi Gnértékelés inditasa

L
l'hi'n“‘!": picia 1.1, Az oktatdi testilet tdjékoztath A
eodines onériékelésrol ))) Tajekoztato anyag
elokészitése
Segé 1.2. Az 6nértékelésben részt vevé munkatirsak
T ))) ) kIl'lkcx'/tllu"\'c & )))

1.3. Az dnértékelés munkatervének elkészitése ))) Onértékelési munkatery

2.1. Informécio- és adatgyijiés

Intézmeényi onértékelési ))) 2.2. Az egyes dnértékelési szempontokhoz az ))) Mikodési gyakorlatok
munkasablon intézményi mitkddési gyakorlat leirdsok elkészitése szdveges leirdsa
J——
2.3. A mitkddési gyakorlat adott Or elési szempontnak ))) Miikodesi gyakorlatleirisok
2. Az intézméayi valo megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése w_
Onértékelés
végrehajtisa Miikodési gvakorlatleirdsok
irosségek ¢és fejlesztendd terilletek ))) erisségek és fejlesziési
intézményi mikddésben tertiletek felsorolasaval
5 Erdsségek és a fejlesztendo
s sziendo terilletek ))) teriiletek intézményi szinten
intézményi dsszesitése Osszesitett listaja
2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa ))) Fejlesztendd teriletek
rangsorolt listaja
L
2.7. Okuatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrol
Onértékelési dokumenticio, ))) 2.7.1. Az Onértékelés eredményeinek bemutatdsa
prezenticio az oktatoi testitletnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
teritlet listdja

A megvalésitando fejlesztések kijeldlése )))

3.1. Fejlesztési célok meghatdrozésa ))) Fejlesztési célok

3. Az intézményi 5
Onértékelés 3.2, Cselekvési tervek készitése és megvaldsitisa ))) Cselekvési tervek
kivetése
Jo gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvaldsuldsanak értékelése ))) folvamatszabalvozisok
J
|
4, Osszegzés az nériékelés megvaldsitasinak Tapas R
Osszegzés apasztalatok Gsszegzése
% tapasztalatair6l ))) pas e
L
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Az intézményiink onértékelési folyamatat a 17. sz. melléklet tartalmazza.
17.sz. melléklet: Utemterv intézményi onértékeléshez

3. Az intézményi onértékelés sablonjai
18. sz. melléklet: Munkasablon az intézményi onértékeléshez
19. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

V1. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményi Onértékelés rendszerének keretén beliil keriil sor az intézményvezetd onértéke-
1ésére is, ,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet és a képzési tanacs a vezetd megbizasanak
masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan ér-
tékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és a kérddives ér-
tékelésre épiil, amely soran a vezet6 egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és
vezetdi kompetencidira keriil a fokusz.

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértekelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz, mert az
elokészitd 1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az in-
tézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt
- az intézményi miikddési gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirasa,
- megtortént az adott szempontnak valo megfeleldsség értékelése,
- az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,
hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetéi kompetenciairol
sz016 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezet6éi Onértékelés alapjat.

A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat, a képzési tanacsot és a munkaeré-piaci part-
nereket (dualis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.
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2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

A folyamatot beillesztettiik az intézményi onértékelésbe, litemezése ott talalhatd (zold hatteret
kapott).

Partneri kérddivek Osszeéllitasa
Partnerek kérddives megkérdezése
MICS 6sszesiti a kérddiveket és az intézményi onértékelés dokumentumaival egyiitt atadja
az intézményvezetonek.
Intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa
Megvizsgalja és elemzi az intézményi onértékelés soran 6nértékelési szempontonként meg-
fogalmazott miikddési gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges
értekelését, és a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, az értéke-
1ési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkéjara vonatkozé partneri mérési eredményeket
(oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).
Elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot (25. melléklet segitségével),
amelyben az intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erds-
ségeket €s fejlesztendo teriileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy
vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az
Osszegylijtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat
tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait,
mi Osztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetenciak fejlodését célozza
meg azokkal. Az intézményvezetdnek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figye-
lembe vennie az intézményre vonatkoz6an meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és
az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, 0sszehangolasuk a mindségfejlesztés ered-
ményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi
fejlesztési cél kitlizése javasolt.
Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

= afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

= a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

= a feladatok litemezését (hataridé/idotartam);

= a feladatok végrehajtasaban résztvevoket;

= a fejlesztés fObb mozzanait, ellendrzési pontjait;

= a fejlesztés megvalositdsahoz sziikséges eréforrasokat.
Az elkészitett intézményvezet6i onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az in-
tézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyiddben megkiildi az intézmény fen-
ntartojanak.

20. sz. melléklet: Utemterv intézményvezeti onértékeléshez
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21. sz. melléklet: Az intézményvezetsi onértékelés keretében az oktatok elégedettséget
méro kérdoive

22. sz. melléklet: Egyeztetés az intézményivezetoi értékelés eredményérol

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

25. sz. melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

63



BARANYA MEGYEI SZC

Baranya Megyei SZC Angster Jozsef Szakképzo Iskola és Szakiskola mindségiranyitasi rendszere

VI1I. Mellékletek

1. Az oktatok értékelésének eszkoze
1.1. Az oktatoi értékelés szempontsora
* Az oktatoi értékelés szempontrendszere

* Az oktatoi értékelés szempontrendszere ill. ajanlas a silyszorzok meg-
hatarozasahoz

* Azigazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési
rendszer szempontrendszere

Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetok értékelési
rendszer szempontrendszere ill. ajanlas a sialyszorzok meg-
hatarozasahoz

1.2. Az oktatdéi értékelés vonatkozo médszertani eszkozei, sablonjai

1.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazandoé partneri méréeszkozok
2. Intézmény mérési rendszere

2.1. Intézményi indikatorrendszer

2.2. Partneri igény- és elégedettségmérés
3. Intézményi 6nértékelés soran alkalmazando partner méréeszkozok
4. Intézményi onértékelés dokumentumai
5. Intézményvezeto onértékelési dokumentumai

5.1. Intézményvezeté onértékelés partneri méréeszkozei

5.2. Intézményvezet6 onértékelés munkasablonjai

5.3. Intézményvezet6 onértékelés szempontsora

* Intézménben alkalmazott intézményi vezet6 értékelési rendszere

+ Intézménben alkalmazott intézményi vezeté értékelési rendszere ill.
ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

* Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
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1. Az oktatok értékelésének eszkoze
1.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

1.s7. melléklet: Az oktatéi értékelés szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyvarazat Szempontok adatforrasai |Erték 1-6-ig
Szaldranvu végzettség A tanitott szakmanalk, tantargynak megfeleld szakiranva végzetiseg
Pedagogiai végzetiség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szaldranyu tovabblképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
) Képaetiség - 6:az "3" tul tlcvébbi ?zaldrén}'ﬁ di?loma__ szakuzsg,a_ tm’ébbképz'éself (ald{:red:ltat vagy xa]lalan kﬁm}"ezeltbfm toltott] okdevelek, e p
. iy vagy egveb jogszabalvban nevesiteit), szaklkeépzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos| e
tovabbi kompetenciak);
.E 5: szakdranyu + pedagogiai vegzettseg (diploma, szakvizsga);
E 4: jogszabalyban eloirt szakiranyi vegzettseg, pedagogial végzetiseg nelldil;
E 3: szakiranvu szalmai végzetiség + felsofolon végzetiseg;
& 2: kézépfolm szaldranyu vegzettseg (erettsegi) + mestervizsga;
= 1: kidzepfolm szakiranyn végretiseg
ﬁ . Pedagoguskent eltoltdit ido Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat szakmai  ondletrajz  (KIRA
= 2. Szakmai fapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat | Szaldranyi munkaerd-piaci tapasztalata adatok) 6
Nemrethkoz szakiranyn tapasrialat Szaldranvn gyakorlati vagy munkaero-piaci tapasrtalat kdilféldén
Szervezcten belili hatdsa az intézméayi|- ey on belil az miémmény crodményességére gyakorolt kzvetien
. . hatasa (pl szakmai - éretiségi virsgatargy sikeres oktatoja, hatranvos| e e, :
SO e ne ceredményességre helyzetick sikeres tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.) & mtf:zmen}'l ]m'oke? =
3. Munkaerépiaci érték ——— — stratégia alapjan meghatarozott 6
Keresett, magas munkaeropiaci értckii szakma kepviseloje (pl. nehezen) mkaker értékek
Strategiai szakteriilet betotheto munkakér (meémdktanar), minimalis létszanm felsofolm végzett
(matematikca, termeszetiudomanyos tantargy), sth. )
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Szakmai kompetenciik

Szakmai felkésziiliség

Pedagogiai eredmenvesseg

Szakmai teriiletén merhetden, bizonyithatoan eredmenyes oktato. A tanuloi
teljesitmenyben merheto a pedagogiai tevekenyseg hozzaadott erteke.

tanuléi eredmények (KRETA
adatok)., kozponti meérések,
vizsgaeredmenyek,
versenveredmenyek,
munkatervek és beszamolok

Szakiranydban biztos. megalapozott
korszeri szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megujulni, tudasa korszeri
és naprakesz. Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi Gnmagat.

tanmenetek, (oratervek), egyéni
fejlesztési tervek, oraldtogatas,
munkaerdpiaci, dudlis partneri
visszajelzés

A korszeri ismereteket beépiti a

tanulds-tanitas folyamatdba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tamuldsi-tanitisi folymatba a szakmai
teriiletének valtozd tartalmat, az nj ismeretek, a dudlis partnerek elvardsait,
az dltamk alkalmarzott eszkdzéket, technoldgidt, modern modszertant
alkalmaz.

tanmenetek, (Oratervek), egyéni
fejlesztési tervek, oraldtogatas,
munkaerdpiaci, dudlis partneri
visszajelzés

h

A szakképzésrelevins
korszeri modszertan
alkalmazisa

Tanulasi-tanitasi tevekenysége soran alkalmazza az olyan korszem

munkaformalat allkcalmaz.

Gyakorlatorientalt, modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az &nallo|oralatogatas, (oratervek),
tevekenységkdzpontu, tarmlasi tarmilas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problemamegoldas |egyeni fejlesztesi  tervel,
eredmeny alapn modszereket alkalmaz. [kretativitas, egyittmiikddes, stb. A tanulasi eredmeény eléréshez tudatosan|tanmenetek
valasztija meg az eredményes modszereket.
Digitalis eszkozok, médszerek Tanulasi-tanitasi fol}'matba:n Ire.ndszeresen 'a%kla.lmazza a digfté]is eslzkfizfj%cetz érale'itf)gata's:l ' I(ératm-‘ek)z
Alkalmazdsa arokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfeleloen, rutinszeriien  |egyeni fejlesztesi  tervel,
alkalmazza. tanmenetek
S S | . : o |eralitogatas,  (ératervek),
szitkségletéhez illeszkedd modszereket] A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok igényeinek, elSzetes cqvén  felesstési  tervek
és munkaformdkat alkalmaz (pl|mdésénak megfelelden valasztia ki, differencidlt oktatdst alkalmaz. tagjmmt ek . :
differencialt oktatas).
. .|A pedagogiai folyamathozr wvalasztja a munkaformakat A szakképzes|oralatogatas, (oratervek),
A szakk tartalomh elel .
S omhoz megfeleld elvarasainak megfeleloen alkalmarza a fromtalis, csoportos és egyeni|egyeni fejlesztési  tervek,

munkaformakat.

tanmenetek
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6. Pedagogiai tervezés

Reészt vesz az intezménv belso
tananvagfejlesztési tevekenységeben.

Tananvagot keszit tananvagot, amely tilodzi a szakmai korszerlisegei]
(tartalom, modszer, digitalizacio).

munkatervek és beszamolok,
digitalis tanvagok, oralatogatas,

Részt
dokumentumolc elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nvomon kévethetod
az Osszhang az intézmeényi celolkdeal.

Vesz az ntermenyi

Az intéermenyi tervek elkeszitesében részt wesz; pedagogiai  terve
osszhangban vannak a szalkdeépzes agazati es intézmenyi celjaival.

munkatervek. tanmenetek,
(oratervek). egyéni fejlesziési
tervek, oraldtogatds

Tervezesében figyelembe vesz a tanuloi
igénveket es adotisagokat, beépiti a
digitalis  oktatds modszereit és
eszkdzeit.

Pedagogiai tervei tamila és csoport fokusmak, differencialtan tervezi meg a
pedagogiai folvamatokat; terveiben a korszemi (a generaciora jellemzo)
digitalis oktatas hangsulyosan jelen van.

tanmenetek, (oratervek), egyeni
fejlesztesi tervek, oralatogatas,
tarmlod velemeny

Tervezo tevekenysegeben szerepet kap
a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztese, epit a tanulok  aktivi
részvetelere.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejleszieset, a feladatok]
kdjeldlesevel, valiozatos, figyelmet igénylo munkaszervezéssel Tervezeti|
modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt kepzést
tamogatjalk.

tanmenetek, (oratervek), egyeni
fejlesziési tervel, oraldtogatas,
tanuldi vélemény

Tervezesében epit a tanulok elozetes
tudasara, valamint a dualis kepzohelven
szerzett ismeretekore, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulo szakmajat, epit az ezzel kapcsolatos|
elozetes tndasukra es a dualis kepzohelven megszerzett tudasuloa es|
tapasztalatailcra.

tanmenetek, (oratervek), egyeni
fejlesztesi tervek, oralatogatas,
tanulod, dualis partneri velemeny
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Szakmai kompetenciak

Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszio es &sszegzo)
ériekelest alkalmaz. A visszajelzései
egvertelmiel,
targyilagosak, fejleszté hatasnak.

rendszeresek,

Ismeri es pedagogiailag tudatosan alkkalmazza az ertekelesi modszereket.

oralatogatas, tanuloi vélemeény,
tanuldi  eredmények (KRETA
naplo)

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai
programhoz es a kepzesi es kimeneti
kivetelmenyekhezr (KKK) illeszkedo
ertékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kévetelmények alapjan meghatirozott.

oralatogatds, tammldi vélemény
(szakmai
ertefelest

program és
gvakoriat
dsszevetése)

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az
elvérdsokat a szildkkel, tanuldklcal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert az ertekelesi szempontrendszer.

oralatogatas, tamuloi vélemény
(szakomai
értéicelést

program és
gvakorlat
gsszevetése ), sziloi vélemeny

dualis partneri vélemény, tanuldj

A dudlis kepzohely  Ertékelésily . o rendsserét Osszehangolia a dudlis képabhely értékelésilvélemény, tamildi eredmények

gyakorlataval &sszhangban  alalatja . . .

crtékelést evakorlatit rendszerével. (KRETA naplo).
e vizsgaeredmeények,

Ellenérzéseinek méréseinek,
értékeeléseinek eredmeényeit
rendszeresen  szakszerien  elemaz,
felhasznalja a tammlok  fejlesziési

celjainak s feladatainake kijeldleseben.

Az ériékelés eredményeinek elemzésével wisszacsatol a pedagdgiai
folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztesehez hasznalja
fel

tamiléi eredmények (KRETA
naplo),
kdzponti merésel, oralatogatas

vizsgaeredmenyek,
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Egyiitimiikédik az egy osztalyban tanito
oktatoklcal, a tantargykoziseg| Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti €s a szakmai i i i
 esx . . . s munkatervek és beszamolok
megvaldsitasaban  és  a  tamildk|oktatdk egyiittmitkddése.
személyiségfejlesztése érdekében
Tudasat ztja & itott alomai ittmiikédésre, ta t iti|
Részt vesz tuddsmegosztasban. B a:.a TieBosaE 'e.s' TR @ seatma e ceeste, TamoBaNa. SEB unkatervek és beszamolok
kollégainak a munkajat.
Egyiittmikidés mas
ol%t}atﬁkkal a sziilkkel Eevitimikodk a  szildikkel és aA sziilokleel wvalo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a
8. ) L . . . e , . .|digitalis eszlkeozdket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egviitimikédik|munkatervek s beszamolok,
és a gyakorlati oktatasi [pedagdgiai kAt segitd . ; , ) ) \ e en
artnereklel <rakemberekkel a segitd munkatarsaklal és szervezetekkel (pszichologus. iskolaorvos,|sziildi vélemeny
2 ' vedond, gyogypedagdgus, szocidlis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
. 4 ntacids tevél ) tFeladatkf:}rének megfeleloen bekapcsolodik a palvaorientacios munkaba
Alkctiv = T
SO palyacTieniacios TeVEREINSeE (rendezvények,  tarsszervezetekkel dltalnos iskolékkal, gazdalkodd|munkatervek
e szervezetekleel vald kapcesolattartas)
Egyuttmiikadike a dualis|Reszt vesz a dualis parinerelckel folytatott kommunikacioban, kapcsolatot dudlis partneri vélemé
: o
képzdhelyekdcel. tart veliik. S pariien velemety
A foglakozasokon é tuli intézmeényi pedagdgiai munkajab: iti
A A e B e e T A e SRR G L SRV G e ey
- . . kizossegepitest, a tanulok egyiittmilddeset, kozds programolkat, o i
tanulasban rejld lehetdségelere. ., . tanmenetek, oralatogatas
ldrandulasokat szervez.
Személyiségfejleszto, Tamogatja a tamildk Snalld|
9. csoportvezetdi, tanulis gondolkcoddsat, a  tanuldsi-tanitasi|Epit a tannloi kreativitdsra, jol kezeli a tanuldi solszimiséget, az egyéni
timogaté tevékenység folyamat részévé teszi a tanuldk Gtleteit. |tleteleet, lkezdeményezéeket tamogatja Fejleszti a munkaerdpiac dltallmmunkatervele és beszamolok,
&nallo kezdeményezéseit, ezzelligénvelét kompetencidkat: onallosdg, lereativitds, problémamegoldas, |tanmenetek, oralatogatas
tamogatva a mmunkavallaloi és  alcsapatmunka, felelosségvallalas, érzelmi intelligencia, mgalmassag stb.
vallalkozoi kompetenciaik fejleszteset.
Szervezd, fejleszit, oktatéd tevékenységet végez a projektekben és a
Altivan részt wesz projektekben |fejlesztésekben Pl pélyazatok megvaldsitdsa, korszeril szakmai tartalmak,
intézményi fejlesztésekben, |modszertan és a digitdlis oktatas alkalmazdsa. innovativ &tletek kidolgozdsa |munkatervek és beszamolok
innovaciokban. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra, aktivan részt vallal az iskola
10 Innoviciés tevékenység eredményességében, a kiilsé megitélésének alakitasaban
: és szakmai elkitelezettség Kiilso-belso szakmail Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik ¢€s Oszidnzk a pedagogiai nkatervel és beszémolék
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. munkajanak fejlesziését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan . e e e ek . .
tervezi szakmai munkdjat,  oktatod Szlalcma'l f:uu.nka]at R e munkatervek és beszamolok
. fejlesziésére.
karrierjét.
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2.s7. melléklet: Az oktatoi értékelés szempontrendszere ill. ajanlas a sulyszorzok meghatirozasiahoz

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai |Erték 1-6-ig |_. . Sul_vou’)tt
Sulyszorzo |pontszam
Szakiranyn végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfelelé szakiranyll végrettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyn tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
. e ia az "5" ’t:ll}ll_tovéﬂ:)t];ié|l siakjranyu (?tiptltonla. zlz(kakvzsgs tot':fébbké;’};;':se’k (akicr_editét vagy va]lalah kémj{ezs’:tben toltott] SR bizonyitvanyok, . s s
. s 2y egye JOgSZﬂ- yban nevesitett), szakképzésben hasznosithatdé nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos e

tovabbi kompetenciak);

o 5: szakiranyl + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);

‘i 4 jogs;a’béh’rban elb'i.rt szakjranyu végzsittség. p’edag()g’iaj végzettség nélkiil;

k) 3: szakiranyn szakmai végzettség + felsofoki vegzettség;

E 2: kézeépfoki szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;

=_§ 1: kozépfokn szakiranyu végzettsés

% . Pedagoguskent eltcﬂ;lto.t't l.dO Sz@lal gyakorlati ('(')kt%lfo-l) tapasztalat szakmai  Onéletrajz  (KIRA

§ 2. Szakmai tapasztalat  |Relevans munkaerd-piaci tapasztalat Szakiranyil munkaerd-piaci tapasztalata adatok) g 4 24
Nemzetkdzi szakiranyn tapasztalat Sakiranyi gyakorlati vagy munkaero-piaci tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatasa az intézmenyi Az,intézményen beh'?.l azlhltézlln:ényl eredn}ényes.ségére gyakoll:olt kfizfretlen

| . hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos T, .
eredményességre helyzetiiek sikeres tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.) az  itezményl - jovokép &
38 Munkaerdpiaci érték ] : stratégia alapjan meghatarozott 6 8 48
Keresett, magas munkaerpiaci értékii szakma képviseléje (pl. nehezen|munkakéri értékek
Stratégiai szaktertilet betdthetd munkakdr (mérndktanar), minimalis létszamn felsofoku végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )
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Szakmai felkeésziiltseg

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan eredményes oktato. A tanuldi
teljesitményben mérhet6 a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke.

tanuléi  eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmeények.
munkatervek és beszamolék

Szakirinyaban biztos, megalapozott
korszeril szakmai tudassal rendelkezik.

Birtos szakmai tudas jellemrzi, képes és kivan is megiijulni. tudasa korszert
és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi dnmagat.

tanmenetek, (Oratervek). egyéni
fejlesztési tervek. oOralatogatas.
munkaerdpiaci, dualis partneri
visszajelzés

A korszeril ismereteket beépiti a tanulas;
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai
terfiletének valtozo tartalmat, az 0j ismeretek. a dualis partnerek elvarasait, az|
altaluk alkalmazott eszkozdket. technologiat, modern modszertant alkalmaz.

tanmenetek, (Oratervek). egyéni
fejlesztési tervek, oralatogatas,
munkaerdpiaci. dualis partneri
visszajelzés

11

66

A szakkeépzésrelevans
korszerii modszertan
alkalmazisa

Gyakorlatorientalt,
tevékenysegkozponti, tanulasi
eredmeény alaptl modszereket alkalmaz.

Tamulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszeri
modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az Gnallé
tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas,
kretativitas, egyiittmilkGdeés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan
valaszttja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas. (oratervek). egyéni
fejlesztési tervek, tanmenetek

Digitalis eszkdzok, modszerek
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis eszkdzoket,
azokat tudatosan a pedagdgiai folyamat céljainak megfelelden, rutinszeriien
alkalmazza.

oralatogatas. (6ratervek). egyéni
fejlesztési tervek, tanmenetek

A tanulok, tanulocsoportok egyeéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket
é¢s  munkaformakat alkalmaz (pl
differencialt oktatas).

A modszereket a tanulok és a tanulo csoportok igényeinek, elozetes
tmdasanak megfeleloen valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

oralatogatas. (oratervek), egyéni
fejlesztési tervek, tanmenetek

A srzakképzési tartalomhoz megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztia a munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

oralatogatas. (6ratervek). egyéni
fejlesztési tervek, tanmenetek

18

108

71




BARANYA MEGYEI SZC

Baranya Megyei SZC Angster Jozsef Szakképzo Iskola és Szakiskola mindségiranyitasi rendszere

Pedagogiai tervezes

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységeben.

Tananyagot készit tananyagot, amely tilkrdzi a szakmai korszerilséget
(tartalom, modszer, digitalizacio).

munkatervek és beszamolok,
digitalis tanyagok, oralatogatas,

Reészt vesz az intezmeényi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kévethetd
az Osszhang az intézmeényi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt wesz; pedagogiai tervei
Gsszhangban vannak a szakképzés dgazati és intézményi céljaival.

munkatervek, tanmenetek,
(oratervek), egyéni fejlesztési
tervek. oralatogatas

Tervezesében figyelembe veszi a tanuloi
igényeket és adottsigokat, beépiti a
digitalis oktatids modszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanulé és csoport fokusziak, differencialtan tervezi meg a
pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszeril (a generacidra jellemzd))
digitalis oktatas hangsiilyosan jelen van.

tanmenetek, (ératervek)., egyéni
fejlesztési tervek. oOralatogatas.
tanuloi vélemény

Tervezd tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivalasa. motivaciéjuk
fejlesztése, épit a tanuldk  aktiv
részvetelére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, wvaltozatos. figyelmet igényldé munkaszervezéssel. Tervezett]
modszerei, munkaformai a tanuléi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

tanmenetek, (ératervek). egyéni
fejlesztési tervek, oralatogatas,
tanuloi vélemény

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulo szakmajat. épit az ezzel kapcsolatos
elozetes tudasukra és a dualis képzéhelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek, (oratervek), egyéni
fejlesztési tervek, oralatogatas,
tanuloi, dualis partneri vélemény
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Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve|
diagnosztikus, fejlesztd és dsszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmilek,
targyilagosak, fejleszté hatastak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi vélemény,
tanuléi  eredmények (KRETA
napld)

A pedagogiai célokhoz. a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelmeényekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kvetelmények alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanuldi vélemény
(szakmai program és értékelési
evakorlat dsszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az|
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanuldk és a sziilok szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuldi vélemény
(szakmai program és értékelési
gvakorlat dsszevetése), szilldi
veélemény

dualis partneri vélemény, tanuloi

A dualis képzohely  értékelési Elemé tamuléi eredmeények

gyakorlataval ~ Gsszhangban  alakitja| Ertékelési rendszerét Gsszehangolja a dulis képzohely értékelési rendszerével. \%enjl:c[rgr. anwlol ete 1en}l¢‘f3

értékelési gyakorlatat. e ) napld),
vizsgaeredmények,

Ellendrzéseinek meréseinek.
értékeléseinek eredmeényeit rendszeresen|
szakszerilen elemzi. felhasznalia a
tanuldk  fejlesztési  céljainak  és
feladatainak kijellésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagogiai folyamatra
(tartalom. modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel.

tanuléi  eredmények (KRETA
naplo). vizsgaeredmenyek.
kdzponti mérések, oralatogatas

10
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Egyiittmilkodik az egy osztalyban tanitd
oktatokkal, a tantargykoziség|Kiemelten fontos a szakmai oktatok. illetve a kozismereti és a szakmai . ., .
L ; = - . s munkatervek és beszamolok
megvalositdsaban  és  a  tanulok|oktatok egyiittmilkGdése.
személyiségfejlesztése érdekében.
Tudasat ja é itott akmai iittmilkodésre, ta ja. iti| . , .
Részt vesz tudasmegosztasban. u a sa megoszt]afs nyftott a szakmai egyltmilkSdésre, tamogatia. segh munkatervek és beszamolok
e a kollégainak a munkajat.
Egyiittmiik6dés mas
ktatokkal A sziilokkel valé kapesolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a digitalis
o "3”0 al, a Egyiittmilkédik a szilokkel és a . P L N . ,_J. . . L
8. sziilokkel . . ... |eszkozoket is (KRETA. stb.). A tanulok érdekében egyiittmilkodik a segité|munkatervek ¢és beszamolok. 6 7 42
p . pedagogiai munkat segitd . 2 . . B e n e o
és a gyakorlati munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos, védond,|sziiléi vélemény
. § szakembereklkel. i . . B
oktatasi partnerekkel gyogypedagogus, szocidlis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
Akfiv palyaorienticios tevékenyséaet Feladatkérének megfelelden bekapesolodik a palyacrientacids munkaba)
véser L i (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos  iskolakkal, gazdalkodo|munkatervek
= szervezeteldkel valo kapesolattartas)
Egylittmitkadik a duslis képzohelyekkel. Rri;;:(t vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikacioban, kapcsolatot tart] T e A
veliik.
A foslakorAsokon & Tl mtezmenvi pedazdeial mumkaab i
Pedagogiai munkajaban épit a szocilis| (?_g . D,ZR,S(,) on es az azcr} m efme[,l,yl_p? ?go‘mm_m} aaban segitt a munkatervek és  beszamolok,
o . kozdsségépitést, a tanulok egyiittmilkddeseét, kozds programokat, L )
tanulasban rejlo lehetdségekre. L N tanmenetek. oralatogatas
- kirandulasokat szervez. =
Szemel::segttf‘.]leszto, Tamogatja a tanulok 6nallé
9. ::zs;:;s t;;jom;té gondolkoddsat, a  tanulisi-tanitasi|Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi soksziniiségét. az egyéni 6 15 90
tevékenysé 2 folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, | Gtleteket, kezdemeényezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaeropiac altallmunkatervek és beszamolok,
bR onallo kezdeményezéseit, ezzelligényelét kompetencidkat: Onallosag, kreativitas, problémamegoldas, |tanmenetek, dralitogatas
tamogatva a munkavallaléi és  a|csapatmunka, felelésségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
Szervezd, fejleszté, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a
= Aktivan részt vesz projektekben.|fejlesztésekben. Pl palyazatok megvalositisa, korszerli szakmai tartalmak,
E mtézmenyi fejlesztésekben, |modszertan és a digitalis oktatds alkalmazasa, innovativ &tletek kidolgozisa.|munkatervek és beszamolok
§ TR DL Atiog mnovaciokban. Az iskolai élet aktiv tagja. nyitott az fjra, aktivan részt vallal az iskola
g‘ " tevékenység és eredmeényessegében, a kiilsé megitélésének alakitasaban. . s 00
; szakmai Kiils6-belsd szakmai|Szakmai kapcsolatai tamogatjdk, segitik és Oszténzik a pedagdgiai munkatervek és beszamolék
E elkitelezetiség kapesolatrendszerrel rendelkezik. munkéjanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.
= PRRTTIY .
Szaky ljaihoz illeszkedve tudat: . Ll PR s c
@ “ .1a1 e sz e e,?,a aosa? Szakmai munkéjat realisan értékeli, tisztAban van értékeivel. nyitott annak ) , X
tervezi szakmai munkajat. oktatoi] | . . . munkatervek és beszamolok
e fejlesztésére.
karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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3.sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere

vegzettsege kapcesolodik az intézmeny szakmai profiljahoz.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
. : A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyii végzettség,
Szakirinys vegzettseg vezetdl munkakorhoz eloirt végzetiseg
Pedagogiai végrettseg Taniri, szakoktatol végzettség
Szakirdnvi tovibbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabblképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Keépzettség - |6 az "5" tal tovabbi szakiranyn diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy  |oklevelek, bizonyitvinyok, -
w szakképzettség |ezveb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmeény szamara hasznos tovabbi tannsitvanyok
-E kompetenciik);
ﬁ 5: szalaranyi + pedagogial vegzettség (diploma, szakvizsga):
‘E 4- jogszabilyban eldirt szakirinyi végzettség, pedagdgial végzettség nélldil;
S 3: szalaranyQ szakmai vegzreftseg + felsofolkn vegzetiseg:
) 2: kbzepfoku szakiranyi vegzetiség (érettségt) + mestervizsga;
E 1: kdzépfolol szakirdnyi végzettséo
g Pedagbguskent eltoitotott idd, azon betul vezetdi Szakmai gyakorlati (oktatdl), azon beliil vezetdi tapaszialat
= tapaszialat
& Szakmai Relevins szakirinyi szzlmzi és vezet6i nmunkers- || CLato! palyara szakirinyt munkacropiaci tapasztalattal érkez6 szakmai dnéletraiz (KIRA adatok) 6
tapasztalat piaci tapasztalat crlcl:atc.rk.= T»Ez_e-t.c_rk sz:alﬂran}u g}-a.ko_rlal:l {C_lﬂj&. Munkaeropiacon,
oktatisiranyitoi teriileten szerzett vezetol tapaszialat.
Nemzetkdz szakiranyl tapaszialat A fenfi gyakorlati tapaszialat kiilfdldon
Szervezeten beliih hatasa az intezmenyi Az intezmenyen beliil az mtézmeny eredmenyességere gyakorolt L L.
Munkaerdpiaci |eredményességre. vezetdi szerepe kiizvetlen hatdsa im;ﬂizg;g;ﬁ? :ﬁiﬂa 6
ertek Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep Keresetf. magas munkaeropiaci ertekl szakma keépviselgje. Szakmai értgjkek
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Szakmai
felkesziiltseg

Vezetd: tudasa biztos, megalapozott, korszeri.
Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi
gnmagat.

Birtos szakmai tudas, onképzes jellemzi, képes és kész is megijulni,
tudasa korszer( és naprakesz. Szakma és vezetdi ismereteit fejleszi.
WVezetdként hatirozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait,
erteleett, a kollégaknak iranyt mufat s tamogatast ad.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszimoldk,
tovabbkepzesi program, oktatol
véleménvek, munkaeropiaci, duilis
partneri visszajelzések

A korszeri ismeretek beépitéset segiti és
tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatarsaknak, timogatja
a szakmai teriiletnek megfeleld valtozo tarfalmak es a dualis partner
elviriasok beépitését a tanulisi-tanitasi folyamatba.

tervezési dokumentumok, oktatoi
vélemények, munkaeropiact, dualis
partneri visszajelzések

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkajat, okfatol és vezetd karnerjet.

Szakmai munkajat realisan ertekeli, tisztiban van ertekeivel, nyitott
annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszeril pedagdgia
€s 2 helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakma &s vezeto: tudasat jol
alkalmazza a gyakorlathan.

tervezési dokumentumok, oktatol
véleménvek, dudlis partneri
visszajelzesek

Irinvyitja és részt villal a célok meghatirozasiban
(europai, orszagos. agazaf, regionakis célokkal
dsszhangban meghatarozott intézmeényi
szakképzesi celrendszer). Reszt vesz a
mindsegiranyitasi rendszer, az dnertekelés es az
oktatdi értékelés rendszerének kialakitdsaban,

Vezetdi munkajiban érvényesill a folyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismen, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak
ezeket a célokat, melyvek alapjan a fejleszieseket megtervezi

tervezesi dokumentumok,
munkatervek és beszamolok

Biztosifja, tamogatja a korszerl szakmai tartalmak,
a mddszertan €z a digitilis oktatds alkalmazasat.
Iranyifja az oktatok pedagogiat tervezd munkajat.

A pyakorlathban a megvaldsitas soran timogatja a célok elérését, a célok
es a kialakitoit intézmenyi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetdkent
ellcttelezett a korszeril pedagdgiai gyvakorlat megvaldsitisaban.
Tamogatja a korszerii modszerek alkalmazasat, meresi eredmenyekre

tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kulthrajat.

munkatervek és beszamoldk, oktatoi
velemenyek
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Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Vezetdi munkajival 6sztonzi és timogatja a
szoctalis tanulasban rejlo lehetoségeket, az okfatok
kbzdsségepitd, szemelyiségfeleszto
tevékenységet.

Vezetdi munkajiban segiti a kizdsségépitést, a tanuldk
egyuttmilkodesét. Elvarja az oktatok szemeélyiségfejleszio, egyénre
szabott pedagdgial munkajat.

tanulot velemenyek, oktatol
vélemények

Iranyitja a szakmai €z kizismereti oktatok
egyiittmikiodését, értékelési rendszerik
gsszehangolasat. Elosegifi az egyiittmikodest a
szakmai oktatdk és a dudlis képzdhely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerd modszertan és az
gsszehangolt eriekelési rendszer feriiletén.

A kbzismeret és szakmai képzes egylittmikodeset biztosifja a megfeleld
szervezetl keretek milkodtetésével, szakmai timogatast nyijt a dudlis
parrinerekkel valo képzesi egyiittmikddeshez.

munkatervel, beszamolok, oktatol és
dualis partneri véleménvek

Irinyitja a korszeri tanuldi mérések alkalmazasat.
Men és erfekeli a tanulasi folyamat
eredményessegét. A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznilja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesziésehez.

A tanuldl meérési rendszer kaalakitasat és alkalmazasat wanyitja.
Szisztematikusan meri és ertekeli a ceélok teljesiiléset, és az azokban
meghatarozott feladatok eredmeényességét. Felhasznalja a killsd mérés
eredmenyett és az miezmenyl meresi feladatokat tamogafja.

munkatervek és beszamolak,
tovabbkepzési program, beiskolazasi
terv, mérési dokumentumok

A Kiilsd, belsd meresi eredmenvek &s a tanuldd
eredmeények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszfi a pedagogial
folvamatokat.

A meérést eredmények alapyan rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikddési folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai fejlesziéseket valdsit
meg.

munkatervek és beszamolok,
ntézmeényi alapdokumentumol,
oktatdl, tanuldi és dudlis partnen
vélemények
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Vezetdi kompetenciik

Valtozasok
kezelése

A jovokep, a célok megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontisa soran figyelembe veszi az
miézmeny kiilsd es belsd komnyezetét. a
folvamatban lévd és varhato munkaerd-piaci
valtozasokat.

Kialakifja ez mikddieti az - intezmeny jdvobent lehetdsegeit, wanyait
befolyasold, meghatirozd - informacidk, adatok gyijtésének és
elemzesenek, feldolgozasanak rendszeret.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdolmmentumok,
feleties vezetoi és fenntartal mterji

Keépes a valtoziatas folyamatat hatekonyan
megfervezni, végrehajiani és értékelm, amelynek
soran felhasznalja a mindségiranvitasi rendszer
mikoddtetésenek eredmenyeit. Alkalmazza a tanulo
szervezetté valas elvét és gyakorlatit.

A vezeto Oszttnz, engedi, és szivesen befogadija a
tanitas-tanulas eredményesebbe tételére wranyulo
kezdemeénvezeéseket, innovaciokat, fejlesziéseket.
Tamogatja a belso udasmegosziast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan informalja kollegait és az mtézmeny
partnereit 2 megjelend valtozasokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az
onallo mformacidszerzesre (konferenciak, eloadasok, egyeb forrasok),
€s reagal a feltart igényekre.

miézmenyi ertckelések, ériekezletek
jegvzokonyvel, munkatervek és
beszamolok, tovabbkepzési program,
beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon kdveti és értékeeli a célok
megvalosulasat, a meresi rendszer eredmenyeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen
meghatirozza az intézmeény erosségeit €s
gyengesegeit, fejlesziendd teriileteit. ehhez
felhasznilia a belsd és kilsd intézményértékelés
eredmenyeit.

Az ertekelések mereseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredmenyeit felhasznilja az
migzmeny szakmal munkajanak érickelésére £s a fegjlesziesek
megalapozasara.

intézmenyi ertékelesek, értekezletek
jegvzokonyvel, munkatervek es
beszamoldk

A meresi eredmények alapjan terveit feliilvizsgalya,
korrigiljia a célokat, fejleszti az intézmény
pedagogial, szakmai munkajat.

Az gves, feléves ertekelesek eredmenyel nyomonkdvethetok a feflesziest
tervekben, a kovetkezd iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

munkatervek és beszamoldk,
miézmenyi alapdokumentumok,

felettes vezetdi és fenntartdi interjil
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A toondolt, szervezett kommunikacids rendszert mikddtet,
tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal

feleties vezetoi és fenntartdl interyn,
intézmenyi kommunikacios
csatorndk, értekezletek
jergyzokonyvel, digitalis feliiletek

Informacio szolgaltatas, tijékoztatis

Olktatok, sziilok, tanulok tajekoztatasat tervezi es koordinalia, amely
rendszeresen, szabalyozottan mukodik Reészt vesz a naprakesz
kommunikicids megjelenés (honlap, sajtd) biztositisiban, egvéb

oktatdi, tanuldi és dudlis partneri
velemenyek, felettes vezetoi es
fenntarta: interjii, ntézmenyi
kommunikacids csatornak,

7. AT tijékoztatasi formak mikodtetésében. értekezletek jergyzokonyvei, digitilis
kommunikacio felifletek
Atlathatd, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas mikadik. Hiteles és STMST felettes vezetdi és fenntartéi
Vezetdi egyuttmikodes, lojalitas etikus magatartast tanusit. (Kommunikicidja, magatartdsa a pedagogus |- .~ .
S e e mnferyi, okfato:r vélemenyek
Vezetot munkajaval kapesolatban szamit munkatarsal velemenyere, felettes vezetdi és fenmiartéi imterit
Az intézmeény képviselete a belsd s a killsd rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az intézmenyi kozosségelkhel. : :_" ":EZE'LE.&; :u]:lhc 211'1;11 e
partnerek tekintetében Kiilso kapcsolatait az intézmeny érdekeben veégzett nyitott, konstrulktiv 0_ Ia DF 311;1 ores s partnen
- . nele Ve
kapcsolatrendszer jellemai. e
SZMSZ, munkatervek és
; . . . . s . . . beszimoldk, értékelési
Atlathato ellenorzési rendszert miukidtet, Differencialo értekelés: rendszert mikodietnek az miézmeényben, az P Sm{}:mﬁ ke e.es.;.l S oirdmvitisi
» azonositja az ersségeket, a fejlesztends elvirasok és az értékelések Atlithatéak és koherensek. Az oktatéi okumentumok, minosegranyitasi
Oktatoi munka L . h . . P - . - . . y : - . dSOkIm’lGﬂtLerOk= oktatdi
teriileteket. tamogafja a fejlesziéseket. ertekeles kiemelt celja a fejlesziés, amelyhez vezetdi tamogatast ad. L .
ellendrzése velemenyek, felettes vezetoi es
T fenntartéi interji
8. értékelése - — . — =
? Trsnvitia &s deleosl flendrzési. értékelési A munkatarsak ellenorzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatdl
fejlesztések f 31;1;::]1:: CE433 42 CTCrOMzEs:, Erickelest vezetofarsait. Az értekelesek adatokon alapulnak, a visszajelzések velemenyek, felettes vezetoi és
taimogatasa © oxat korrektek, targyszeriiek. fenntartdi interji

Tamogafja az oktato1 ertekelésen alapulo egyent
cselelovesi terveket.

Tisztaban van munkatarsai erdsseégetvel, bevonja és tamogatja okef az
mtézmenyi fejflesztések és az egyeni fejlodes: (karrier) lehetdség
kihasznilasaban.

munkatervek, tovabbkepzesi
program, beiskolazasi terv, oktatol

velemenyek
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Szerepet vallal az intézmeényi kapcsolatrendszer
fejleszteseben.

Tamogatja a team munkat, hatekonyan mukodtet 1skolal oktatol
kbztsségeket, szamit a munkdjukra. Vezetdként timogatja és elvirja az
oktatoi egyuttmukodest, 6 maga is része az iskolai kizossegnek.

munkatervek és beszamolok, oktatol
velemenyek

Kapcsolatrendszer
miikidtetése

Egyiittmikiddik a partnerekkel (tanulok, sziilok,
fenntartd, tarsszervezetek, dudlis képzési
parinerek, munkaerdpiac).

Ismen az mtézmeény partnen korét, részt vesz a partnerek keépviselorvel
és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati
kepzést folytato dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek,
vegzetteket alkalmazo munkaadok) valo kapesolatiariasban. Vezetokent
kiemelten kezeli a dudlis képzési partnereklel vald egvitttmiikdést.

SZMSZ, értekelési dokumentumolk,
felettes vezetol és fenntartol interjo,
okfatol, tanulod és dualis partnent
veleménvyel, végzett tanuldk és az
oket alkalmazo munkaadok
vélemenye

A poziiv kép kialakdtasaval és a folyamatos
kapcsolattartissal célja a helyi munkaerdpiac
1gényeinek kielégitese.

Az intézmeny munkijaba bevonja partnereit mind a tervezés, a
megvalositas, az értékelés és a fejlesziések inditasa teriiletén. Akfivan és
kezdemeényezden vesz részt az mtézmeny umazsanak alakitasdban, a
palyaorienticios tevékenységhen.

SZMSZ, értékelési dokumentumok,
felettes vezetol és fenntartor interjl,
oktatdi és dudlis partneri vélemények,
vegzett tanulok és az oket alkalmazo
munkaadok véleménye

10.

Alktivan részt vesz az intézményi fejlesziésekben,

projektekben.

Vezetdi munkajiban kreativ és kezdeménvezd, az intézmény céljathoz
illeszkedden ranyifja a fejleszio tevekenysegeket.

palyazatok, intézmeny1 fejleszies
tervek, munkatervek és beszamoldk,
felettes vezetoi és fenntartdi interji

Biztosifja az miézmeny mukdésehez szilkseges
human - és infrastrukturalis eroforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az intézmeény tervszeri
digitalis felesziése want, szervezi a digitalis
innovacio folvamatat.

Részvetelével az erdforrisok elemzése az intézmeénvi céloknak
megfelelden torienik. Az erdforrasok ertekelésenek eredmenyeit a
képzesi kinalat, a kepzest tartalmak, a hatékony 1d6- és erdforras
felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

palyazatok, intézmeényi fejlesziesi
tervek, oktatdd, dualis partneri
velemeények

Innovicio, iskola
menedzselése

Biztonsagos miézmenyi krnyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a kozerdekn adatok
nyilvinossagat.

Hataskorének megfeleloen megszervezi az intézmeény, mint létesitmeény
€s a hasznalt eszkidzok biztonsagos mukddietését (pl. tanmihelyek,
sportletesitmenvek eszkdzel, [KT-eszkbzok, taneszkizok). Figvelmbe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

munkatervek és beszamoldk,
palyazatok, oktator velemenyek

Hatékony gazdilkodis

A pazdalkodas teriiletén képviseli a kérnvezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonvan hasznalja fel az intézményi erdforrasokat a
célok elerése erdekeben. Torekszik a gazdasagos mikddtetesre,
kihasznilja az intézmeny beveteli lehetdsegeit.

eredmenvességi és hatekonysagi
mutatok, kdltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és beszamolok,

fejle