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.  Bevezetés
Az intézmény bemutatasa

Az intézmény elnevezése: Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum,
Szakképzo Iskola és Szakiskola

Az intézmény feladatellatasi helyei

Székhelye: 7623 Pécs Rét utca 41-43.

Intézményegysége: 77623 Pécs, Petdfi utca 72.

Tanmiihely: 7623 Pécs, Martyn Ferenc utca 4.

Az intézmény alapitasa: Pécsi Tanonciskola, Klebersberg Kuno minisztersége idején 1929
Az intézmény fenntartoja: Kulturalis és Innovacios Minisztérium 1054 Budapest, Szemere
utca 6.

Az intézmény tipusa: technikum, szakképz6 iskola, szakiskola

OM azonositd: 203049/020

Az intézmény fétevékenysége €s alapfeladatai:

A Baranya Varmegyei Szakképzési Centrum 2022. julius 2-an kelt 11/725-1/2022/PKF
okiratszamt Alapito okirata szerint:

853200 szakmai kozépfoku oktatas

« technikumi szakmai oktatas;

* szakképz0 iskolai szakmai oktatas;

« szakiskolai oktatas;

Az intézmény rovid torténete, arculata

Iskolank az 1885-ben alapitott elsé pécsi szakképzd iskola, a Pécsi Tanonciskola jogutdda,
s mint ilyen, a varos és a régio legrégibb szakoktatasi intézménye. Az iskola kdzponti
épiilete 1929-ben épiilt, mely a maga koradban Klebelsberg Kuno minisztersége idején — az
orszag egyik legmodernebb szakiskoldja volt. Az iskola tanmiihelye 1973-ban épiilt, 6tszaz
tanuld gyakorlati képzésére alkalmas. 1953-t6l az iskola 500. Sz. Zrinyi Miklos Ipari
Szakmunkasképz6 Intézet és Szakkozépiskola néven mitkodott, majd 1991-ben felvette az
eurdpai hirll pécsi gyaralapito, orgonaépitdé mester, Angster Jozsef nevét.

Az 1995/96-0s tanévben a volt Petéfi Utcai Altaldnos Iskola épiiletét is megkapta iskolank
a zsufoltsag és a tornateremhidany enyhitésére. Miutan az iskoldban valamennyi
szakképzési forma megtalalhatd volt, 1996-ban a szakképz6 intézmény a szakképzd iskola
nevet vette fel. A gyakorlati oktatas 1973-t6l az iskolai tanmiithelyben és kiils6 gyakorlati
képzoéhelyeken torténik. A gyakorlati képzés tartalma — igazodva a valtozd, szakmai
elvarasokhoz — folyamatosan megujult, helyet adva a korszert technoldgiai folyama-tok
elemeinek. A 2016/2017-es tanévtdl a Fehérhegyi Szakiskola, Specialis Szakiskola és
Altalanos Iskola megsziintével a szakiskolai osztalyok is a Pet6fi utcai egységbe keriiltek.

Iskolank a belvaroshoz kdzel eso teriileten talalhatd. Mindharom telephelye gyorsan és jol
elérhetd tomegkdzlekedési eszkdzokkel a varos barmely pontjarol és vidékrdl egyarant.
Szakképz6 intézményiink mikodése szempontjabol elénynek tekintheté a jo
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megkozelithetoség, hiszen didkjaink kozil sokan vidékrdl jarnak be. Szerencsés
kialakitasu iskolai negyed fogadja intézetiink didkjait.

Az 2015/2016-0s tanévtdl miikodé Baranya Megyei Szakképzési Centrum (alakulasakor
Pécsi Szakképzési Centrum) székhelye is par perc alatt elérhetd.

Az iskola beiskolazasi teriilete Pécs €s a kozeli orménsagi falvak. Szocialis kornyezeti
szempontbol meghatarozd6 az alacsonyan iskolazott, periféridra szorult torvényes
képviseldi hattér. Gyakori a csaladokban a munkanélkiiliség, sok a kozmunkas. igy a
diakok zome Iétminimum alatt, rossz lakdsviszonyok kozott él, csonka csaladbol,
problémas mikrokdrnyezetbdl érkezik.

Az iskola tanuldi kozosségének tanulasi attitlidje valtozd. A hidnyszakmdk tanulasi
Osztondijai, a szakmai és kozismereti versenyeredmények, sikeres szakmai, illetve
érettségi vizsgaeredmények mind arra utalnak, hogy sok motivalhat6 didkunk is van.
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Jelenlegi és tervezett képzéseink:
Technikum:

- specializalt gép- és jarmiigyartas agazat

Szakképz6 Iskola:

elektronika és elektrotechika dgazat
- gépészet agazat

- kreativ dgazat (kreativipar alagazat)

specializalt gép- és jarmiigyartas agazat

Szakiskola:
- turizmus-vendéglatas agazat

- ¢épitbipar agazat

Aktualis képzéseink: https://angsterpecs.hu/ oldalon talalhatok.
Technikumi képzéseink (jelenlegi / tervezett):
e Alternativ jarmiihajtasi technikus (5 0716 19 01) 6 éves, (2026/2027-t6l)
kozismeret nélkiili képzésben 3 éves,
feln6ttképzésben 3 éves,
e Gépjarmii-mechatronikai technikus (5 0716 19 04) 5 éves,
kozismeret nélkiili képzésben 2 éves,
feln6ttképzésben 2 éves,
Szakképzé iskolai képzéseink:
e CNC programozo (4 0715 10 01) 4 éves,
kozismeret nélkiili képzésben 3 éves
felnottképzésben 3 éves,
e Gépi és CNC forgacsolo (4 0715 10 07) 3 éves,
felndttképzésben 2 éves,
munkatigyi kdzpont altal finanszirozott intenziv, felndttképzésben 1 éves,

e Hegesztd (4 0715 10 08) 3 éves


https://angsterpecs.hu/
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e Gépjarmii mechatronikus (4 0716 19 04) 3 éves,

kozismeret nélkiili képzésben 2 éves

felndttképzésben 2 éves,

sajat foglalkoztatonal teljesitd (sajat munkavallalos) képzés 1 éves,
e Hibrid és elektromos gépjarmii mechatronikus (4 0716 19 14) 4 éves

kozismeret nélkiili képzésben 3 éves

felnottképzésben 2 éves,

sajat foglalkoztatonal teljesitd (sajat munkavallalos) képzés 1 éves,
e Jarmifényezd (4 0716 19 08) 3 éves,

kozismeret nélkiili képzésben 2 éves

sajat foglalkoztatonal teljesitd (sajat munkavallalds) képzés 1 éves,
e Karosszérialakatos (4 0716 19 11) 3 éves,

kozismeret nélkiili képzésben 2 éves

felndttképzésben 2 éves,

sajat foglalkoztatonal teljesitd (sajat munkavallalos) képzés 1 éves,
e Divatszab6 (4 0723 16 03) 3 éves,

felndttképzésben 2 éves,
e Villanyszereld (4 0713 04 07) 3 éves,

kozismeret nélkiili képzésben 2 éves

felndttképzésben 2 éves,

munkatigyi kozpont altal finanszirozott intenziv, felnttképzésben 1 éves,

Orientacios évfolyam 1 éves,

Szakiskolai képzéseink (elokészito évfolyamra épiilve):
e Bolti el6készitd 1+2 éves
e Fémipari gyartas elokészitd 1+2 éves
e Festd, mazolo, tapétazo 1+3 éves
e Szakacssegéd 1+2 éves

e Szobafestd 1+2 éves
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Miihelyiskolai képzéseink (dobbantora épiilden):
o Lakastextil készito 0,5-1 éves
e Szakacssegéd 0,5-1 éves

e Szobafest6 0,5-1 éves

Programkovetelmény alapjan szervezheté szakmai képzés (jelentkezok szamatol
fiiggden indithato):

o Kerékparszereld felndttképzésben 1 éves, 500 ora
e Fogyoelektrodas véddgazas ivhegesztd 1 éves, 380 ora
e Gépjarmi vontatasi akkumulator FAM szereld, 80-120 6ra

e Hibrid és elektromos gépjarmii szereldje villamos ismeretekkel, 60-80 ora

Erettségire felkészité képzés (tervezett jelleggel):
e Jelenleg nappali tagozaton (a szakképesitést szerzéknek) 2 év

e A szakmai végzettséget szerzok érettségire felkészité képzésben, esti tagozaton 2
év.

Felnottek szakmai oktatasa:

e Szakképzd iskolai €s Technikumi képzések az adott tanévre/keresztfélévre
meghirdetettek alapjan

e FEldzetes tudas beszamitasaval roviditett képzési idovel.

Felnottek szakmai képzése:

e Munkaerdpiaci €s jelentkezdi igény alapjan cél minél tobb PK-s képzés inditasa
(humanerdforras, targyi feltételek megléte esetén).

Rugalmas tanulasi utak:

e Dobbanté-program (8 osztallyal nem rendelkezd 16. életévét betdltott fiatalok
kompetenciafejlesztd évfolyama, amely nem illeszkedik a tanév rendjéhez.
Id6tartama 0,5-1 év)

e Miihelyiskola-program (részszakma elsajatitdsara szolgaldé program, ahovd a
Dobbantd-program sikeres elvégzésével, vagy 8. osztaly eredményes elvégzésével
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lehet becsatlakozni 16. életév betdltését kovetden. A képzés nem illeszkedik a
tanév rendjéhez. Iddtartama: 0,5-2 év. A sikeres részszakmai végzettség
megszerzésével a 8 osztillyal nem rendelkezOk alapfoku iskolai végzettséget
igazol6 tantsitvanyt is kapnak).

Miihelyiskola-programban cél a valdos munkahelyi tapasztalat biztositasa, ezért a
vallalati szektorral az egyiittmtikodések szorgalmazasa kiemelt feladat.
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Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Mindségiranyitasi rendszer alapdokumentuma a mindségiranyitasi kézikonyv.

A MIR-ben megfogalmazottak az intézmény mindharom feladatellatasi helyén dolgozd
valamennyi munkavallaléra vonatkoznak.

A szabalyzat targyi hatdlya kiterjed az iskola valamennyi mindségiranyitasi miikodési
folyamatéara, beleértve vezetési-irdnyitasi, szakmai-képzési, tdmogatd ¢és erdforras,
valamint az SZC altal el6irt folyamatokra.

Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az

- azigazgato késziti el

- az oktatoi testiilet véleményezi

- a fenntartd hagyja jova.
A jogszabalyi feltételek valtozasaval, a folyamatok feliilvizsgdlatdval sziikségessé
valhatnak modositasok. Erre javaslatot tehet az oktatol testiilet, az intézmény
mindségiranyitasi csoportja (MICS), az iskola vezetdsége. A javaslatok attekintése utan az
igazgatd ¢és a MICS elkésziti a konkrét modositast, melyet az oktatoi testiilet
véleménynyilvanitasa utan a fenntart6 elé bocsat jovahagyasra.
A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalata €s a kézikonyv aktualizalasa minden tanév
végén torténik.

I1. Minoségpolitika
1. Az intézmény kiildetése (misszio)

Iskolank a Baranya Megyei Szakképzési Centrum Angster Jozsef Szakképzd Iskola és
Szakiskola a régio legnagyobb hagyomanyokkal rendelkez6 szakmai képzéssel foglalkozo
intézménye.

Kiildetésiink a korszerli szakképzés megvaldsitasa, a szakmai igényességre, nyitottsagra
vald nevelés, az élethosszig tartd tanulas belsd igényének kialakitdsa. Arra toreksziink,
hogy tanuldink a szakmatanulas soran tovabb fejlesszék a benniik rejlé képességeket,
legyenek biiszkék szakmdjukra, a munka szeretete része legyen egyéni boldogulasuknak.
Tovabbi célunk, hogy iskolank az ismeretek ataddsa mellett az emberi kapcsolatok
sokféleségének megélésére is lehetdséget adjon.

,»Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas
iranti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka 6romére és az alkotas
izgalmara, hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk, és hogy segitsen megtalalni azt, amit
szeretiink csinalni.” (Szent-Gyorgyi Albert)

10
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2. Az intézmény jovoképe (vizid)

A régidban legszélesebb képzési kinalati miszaki kozépfoku oktatdsi intézményként
tanuloink piacképes, a 21. szazad kihivasainak megfelelé korszeril, valtozasokhoz
alkalmazkodni képes tudassal rendelkeznek.

3. Intézményi célrendszer

» Stratégiai célok

A régi6 munkaerd-piaci igényeit Kkielégito széles szakmai alapozasu,
gyakorlat-centrikus oktatas

Ehhez tarsulo mindségcélok:

Szakképz6 iskolai képzésben minden évben a tanulok 80 %-a rendelkezzen
szakképzési munkaszerzodéssel

A Kamara, a Kamara altal kijelolt szakértd és az iskola képviseldje
megvizsgalja a személyi és a targyi feltételeket a leendd dudlis partnereknél,
ezzel el6segiti a dudlis partnerek szamanak bdvitését ¢€s mindségi
gyakorlatcentrikus oktatast

Evente legalabb 2 csoport kereslet vezérelt, a piac valtozasaira gyorsan reagald
programkovetelmény alapt képzés inditasa (PK-s képzések)

A dualis partnerekkel valo hatékony egyiittmiikodés

Ehhez tarsulo mindségcélok:

Dualis partnerek tajékoztatasa tanév elején az iskolai Utemtervrdl, Hazirendrél
Az oktatok és a dudlis képzohely Kréta miikodtetésének pontos €s naprakész
vezetésének elérése gyakorlatkdzpontu tovabbképzessel

Intézménylink Tanmithelyében Nyilt Nap megtartasa évente két alkalommal
(november és januar), ahova meghivast kapnak a dualis partnereink.

Duadlis partnereknél tett szakmai latogatas évente egy alkalommal a Kamara
képviseldje és szakoktatasért felelds igazgatohelyettes részvételével

Az oktatdk és a dudlis képzohely egyiittmiikodése a végzds tanulok portfolio
elkészitésében

Hatékony palyaorientacio

Ehhez tarsulo mindségcélok:

Az éves beiskolazasi terv alapjan iskolank vonzaskorzetében az altalanos
iskolék latogatasa, palyaorientacios rendezvények szervezése

Evi 2 alkalommal nyilt napot tartunk, melyet social media csatorndnkon
(Facebook), honlapunkon hirdetve ¢és iskoldk kozvetlen meghivéasaval
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készitiink el

- Honlapunkon bdvitjiik, frissitjiik az oktatott szakmakkal és a beiskolazassal
kapcsolatos informaciokat, szakiskolai ¢és szakképzési szakmai kinélatot
bemutat6 videdkat

- Miapalya? — miiszaki palyavalaszto fesztival éves rendezvényén, Pécs harom
helyszinén reprezentaljuk iskolank képzési ajanlatat

Hatranykompenzacio
Ehhez tarsulo mindségcélok:

- A rugalmas tanulasi utakon beliil iskolank Miihelyiskolai képzést, Dobbantd
programot, Orientacids képzést sikeresen muikodtet (25. és 26. indikator)

* Lemorzsolodas csokkentése
Ehhez tarsulo mindségcélok:

- Modszertani tovabbképzések oktatdoinknak (60 ora/4 év), igény esetén dualis
partnereinknek

- Atlathat6, korrekt és megbizhaté modszerek kidolgozasa oktatok és dualis
partnerek egyiittmiikddésével a tanulok tanulmanyi eredményeinek objektiv
értekelésére (a szakmai tantargyak esetén)

- BTMN-es tanulok kiscsoportos fejlesztése orarendbe épitve, ehhez fejlesztd-
feladatbank bdvitése

- Intézménylinkben az iskolaelhagyas csokkentése, olyan modon, hogy a
bemeneti mérések és a kezdeti oktatdi tapasztalatok alapjan, sziilovel
konzultalva masik képzésiinkre iranyitjuk a tanulot

Fejlesztési célok

Fejlesztési célon a fejlesztésre vonatkozo rovid-, kozép-, vagy hossza tavi célokat értiink,
amelyek projektszertien valosulnak meg, és a stratégiai célokhoz illeszkednek. Ezen célok
az els@ onértékelési ciklust kdvetden az oOnértékelés eredményei alapjan kertiltek

meghat
1.

arozasra.

A digitalis oktatds feltételrendszerének (digitalis tartalom, oktatéi tudas,
eszkozpark) és a tanulok digitalis felkésziiltségének biztositasa.

Az iskola eredményesen segitse a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat inkluziv
pedagodgiai szemlélettel.

A partneri kommunikécio folyamatszabalyozas (V8) elkészitése és mitkodtetése.
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4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei,
intézményi feltételei

MIR szervezeti kerete

s
? s
\

\ =

Az intézmény altal biztositott feltételrendszer
» vezet6i elkotelezettség €s tdmogatas

» szervezeti keretek
+ személyi feltételek
= vezetés
=  MICS (mindségiranyitasi csoport)
* munkatarsak
= FCS (fejlesztd csoport)

» sziikséges infrastruktira, megfeleld eszk6zok, anyagok digitalis eszkdzok

A vezetés szerepe
* a MIR elkotelezett mitkodtetése
* a mindségpolitika megalkotasa, abban valo szerepvallalas

» szervezeti keretek biztositasa
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» az oktatdi értékelés muikodtetése az intézményi célok teljesiilése
érdekében, a MIR-ben val6 részvétel
* mindségiranyitasi csoportot mitkodtetése
+ afejlesztések teamekben torténd megvalositasa
* a munkatarsak megbizasa
» képzéseken vald részvétel tamogatasa
» az infrastruktara biztositasa

* amunka elismerése, jutalmazasa

Mindségiranyitasi csoport (MICS)
* 3 10: 1 vezetd és 2 tag (az intézményvezetés képviseletét figyelembe véve)
+ feladata:
=  MIR kiépitése, feliilvizsgalata
= intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitasa
= az intézményvezetdi Onértékelés timogatasa

= a MIR mukodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése

. a vezetés és a munkatarsak tdjékoztatdsa a mindségiranyitasi
munkarol

. az onértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa

. az onértékelés megkezdése eldtt az oktatdi testiilet tajékoztatasa

. azoknak a munkatarsaknak a felkészitése, akik aktiv szerepet

vallalnak az onértékelés megvaldsitasaban
. az onértékelés munkatervének elkészitése — vezetdi tamogatassal

és az Onértékelésben részt vevO tobbi  munkatars

kézremiikodésével

. az onértékelési szempont- és elvarasrendszer kdzos értelmezése

. informacio- és adatgyiijtés megszervezése

. az intézményi milkodési gyakorlat leirasok elkészitésének
koordinalasa

. erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek intézményi szintii dsszesitése,
rangsorolasa

. fejlesztendo teriiletekre javaslattétel
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A munkatarsak mindéségiranyitasi feladatai:

o részvétel az Onértékelésben

adatok gytijtése és szolgaltatasa
kozremiikddés a partneri mérésekben
az oOnértekelés értékelési teriiletenkénti értékelési

(onértékelési csoport)

* részvétel

a dontésekben
a célok meghatdrozasaban
a folyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban

(folyamatszabalyozd csoport)

a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban

a fejlesztések megvalositasaban.

Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzé Iskola és Szakiskola

feladatai

Ezeket a szervezeti szabalyozasokat célszerti rogziteni az intézményi SZMSZ-

ben és a munkakori leirasokban is.

Fejleszto csoport (FCS)

Tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet

ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetok munkatarsak

korébdol, de kiilsé szakértd is bevonhatd ebbe a munkaba.

Feladata:

az onértékelés soran meghatarozott erdsségek ¢és fejlesztendd

tertiletek alapjan fejlesztési célok kittizése

fejlesztendd teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalatok

fejlesztési célok (mérhetd indikatorral) kijelolése

cselekvési terv készitése

intézmény  munkatarsainak  tajékoztatasa a  fejlesztések

elorehaladasarol

A személyi feltételek finanszirozasa

« A MICS vezetéje havi dijazasban részesiil hatdrozott idejii megbizasi

szerzOdés alapjan
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« A FCS, az Onértékels- és a Folyamatszabalyozo csoport eseti feladatokat 14t
el, ezért dijazasa tobbletfeladat elrendeléssel torténik a feladat megjelenésekor az SzC
jovéahagyasaval.

Infrastrukturalis feltételek biztositasa
Az intézmény a mindségiranyitasi munkahoz biztositja a kovetkezoket:

*  Ondlldéan hasznalhatd, team munkéra alkalmas helyiséget

*  szamitogép/laptop, kivetitd

*  prezentacios eszkdzok

«  digitalizaci6 tAmogatésa
= elektronikus kérddivezés, indikatorok elektronikus gytijtése a

Google Forms

» adatbazisok, KRETA rendszer hasznélata

= adatok védett gylijtése, archivalasa
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5. Az oktatok értékelési rendszere

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

MINGSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovékeép, stratégiai célok, mindség célok
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, mikodtetése

)
( ONERTEKELES - kétévente /§' —
» Stratégiai célok, mingségcélok
megvalosulasa /6'——‘ M
Szabilyozott folyamatok - -
* Szabalyozott folyamato S
) ) = OKTATOKES e
- Indikatorok — évente C INTEZMENYT 7]
* Partneri igény- és ‘m OK A ‘F‘ﬂ
elégedettségmérés eredmeényei ER SE- - h
- ) haromévente N
* Cselekvési terv és
&égrehajtisénak eredmeényessége / 7 5]
] ] =
KULSO ERTEKELES — négyévente - o
Innovativ Képzéstamogaté Kozpont ==
* Szakképzé intézmeény értékelése =
+ Szakkeépzé intézmeény vezetdje (igazgaté) munkajinak értékelése ‘
—

Az oktatok és az intézményi vezetok intézményi értékelésének eljarasrendje, személyi
feltételei, alkalmazott modszerek, eszkozok, az értékelések iitemezése.

Az oktatot az igazgatd hiaromévente értékeli a szakképzésért felelds miniszter altal
javasolt és a szakképzd intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és —
dontése alapjan — kiils6 szakértd bevonasaval harom évente

a) értekeli az oktatd munkajat, erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatiroz meg,
jovahagyija az oktato altal az értékelés megallapitdsaihoz kapcsolodoan készitett cselekvési
tervet,

b) vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatod

+ szakmai felkésziiltségét,

» aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

» pedagobgiai tervezését,

» pedagobgiai értékelését,

+ egylittmikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel,
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+ személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenységeét,
* innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az oktato értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan modon kérdoives
felmérest kell végezni az oktatoi testiilet, a tanulok és a kiskoru tanulok torvényes
képviseloi bevonasaval. A felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az oktatoi értékeléshez a részletes modszertani leiras, az alkalmazott partneri
méréeszkozok, és a KRETA rendszerben gyiijtott indikdtorok nyijtanak segitséget.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal
szerepelnek. Az Gn. stilyszorzok a szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a
regionalis szakképzési célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési
centrum szintjén egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tamaszkodva a gylijtott adatokra,
és vezetOtarsai értékeldé munkajara. Az igazgatd esetén az értékelést a fenntartd
(szakképzési centrum esetén a foigazgatd) végzi. Az oktatok teljesitménye és annak
objektiv, differencialt értékelése vezetdi felelosség.

Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor,
a vezetd feladata.

Az oktatdi értékelés része az onértékelésnek és a kiilsé értékelésnek, mert ezek keretében
vizsgalni kell az oktatoi és intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi miikodtetését,
és abban a vezetdi feladatokat.

Az oktatok és intézményi vezetdk értékelésére 3 évente kertil sor. Az elso értékelés 2020-
ban zajlott le.) Az oktatoi értékelést az igazgatd végzi, az értékelésben tdmaszkodik a
MICS munkijara. Az intézményi vezetOk értékelését az igazgatd végzi, melyben a
munkakozosség vezetok véleményére is szadmit. Az igazgatd értékelését a SZC
foigazgatoja végzi, tovabbi vezetdinek részvételével.

Az ¢értékelés szempontsorai, sablonjai a kézikdnyvben, valamint annak elektronikus
formdjaban az oktatdk altal hozzaférhetd. Elérhetd az ,,Angster Mindségiranyitas” Google
Classroom feliileten.

Az informécidk, adatok gylijtése, védett tarolasa a Google drive feliiletén, személyenként
kialakitott, megfeleld hozzaféréssel ellatott mappakban torténik. Az oktatoi értékeléshez
sziikséges adatok gylijtését a MICS az altala kijelolt munkatarsak kozremiikddésével
végzi.

A miniszter altal kiadott modszertani ajanlas alapjan az oktatok és az intézményi vezetdk
intézményi értékelésének eljarasrendje, személyi feltételei, alkalmazott moddszerek,

eszkozok, az értékelések litemezése az oktatok értékelési folyamat leirasaban és jelen
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kézikonyv intézményi folyamatmodell fejezetnél keriilt rogzitésre. (V.10 Oktatoi értékelés
folyamata)

Az oktatoi értékelési rendszer alkalmazasa
Az oktatoi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatarozasa
* Az intézmény sajat elvardsait az altalanos elvarasok mentén fogalmazta meg.

* A szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek alapjan kialakitasra kertiltek
un. sulyszorzok.
* Az ¢értékelés alapjat az altalanos elvarasok értelmezését kovetden kialakitott

intézményi sajat elvarasok alkotjak.

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az érteékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdoiv.
Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz (KIR
adatok), az intézményi jovokép €s stratégia alapjdn meghatarozott munkakori értékek,
tanuloi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek,
oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (flizetek, dolgozatok,
projektmunkak).

A Szakmai Program vizsgélata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

* Szakmai felkésziiltség.

* A szakképzés-relevans korszerli mdodszertan alkalmazasa.

+ Pedagodgiai tervezés.

» Pedagodgiai értékelés.

* Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel.
+ Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenység.
* Innovécios tevékenység €s szakmai elkotelezettség.
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A dokumentumok és a vizsgalati szempontjaik

Szempontok adatforrasai

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

Szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai 6néletrajz (KIRA
adatok)

Pedagogusként eltoltott idd

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

az intézményi jovokeép és
stratégia alapjan
meghatarozott munkakori
értékek

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

Stratégiai szaktertilet

tanuloi eredmények
(KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszt6 hatastak.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijel6lésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijel6lésében.

vizsgaeredmények

Pedagogiai eredményesség.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerten elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagogiai eredményesség.

munkatervek és
beszamolok

Pedagogiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositasaban ¢és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziildkkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkdajaban épit a szocidlis tanulasban rejl6 lehetoségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat
részéve teszi a tanulok otleteit, onalloé kezdeményezéseit, ezzel timogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-belso szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
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Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapti
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségleteihez illeszkedé modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részEve teszi a tanulok otleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a
munkavallaléi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

egyéni fejlesztési tervek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapti
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségleteihez illeszkedd modszereket
¢és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti, tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, mddszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
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Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kévethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzbhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejleszt6 hatastak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s
feladatainak kijelolésében.

Pedagogiai munkdajaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat
részEve teszi a tanulok otleteit, onalldo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a
munkavallaléi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

Kérdéiv -
tanulo6i vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszt6 hatastak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢s a KKK-hoz illeszked6
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értekelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére

alkalmazando (kozismereti €és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato,
fejlesztd pedagogus, gyogypedagdgus).

A munkaviszonyban 4ll6 oktatdkat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre

vonatkozoan értékelni kell. Az Gjjonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1évo kolléga

esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben

az 1-3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre

vonatkoz6 alkalmazésa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrol a szakképzo
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intézmény vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (1asd az értékelési tablazatot):
e az1-3. értékelési terulet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

* a4 -10. értekelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Osszes
tertilettel és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az

értékelés sordn nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd
teljesitményét, kompetencidit. Nem minden oktatéi munkakdrben relevans minden
szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni.

Az oktatok értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek és szempontok

Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
1. Szakiranyt végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6
Képzettség - szakiranyu végzettség
szakképzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagogiai
tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatdé nyelvismeret (az
intézmény szdmara hasznos tovabbi kompetenciak)
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)
4: jogszabalyban el0irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
2. Pedagoguskeént eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Szakmai
tapasztalat
Relevans munkaer6-piaci tapasztalat  |Szakiranyu munkaerd-piaci tapasztalata
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Szakiranyu gyakorlati vagy munkaer6-piaci
tapasztalat kiilfoldon
3. Szervezeten beliili hatasa az Az intézményen belil az intézmény
Munkaeré- intézményi eredményességre eredményességére gyakorolt kozvetlen hatdsa
piaci érték (pl. szakmai -érettségi vizsgatargy sikeres
oktatdja,  hatranyos  helyzetliek  sikeres
tdmogatdsa, eredményes tehetséggondozas,
sth.)
Stratégiai szaktertilet Keresett, magas munkaer6-piaci értékii szakma
képviselje (pl. nehezen betdlthetd munkakor
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
(mérndktanar), minimalis 1étszamt fels6foku
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy, stb. )
Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
4. Pedagogiai eredményesség Szakmai teriiletén mérhet6en, bizonyithatéan
Szakmai eredményes oktato. A tanulok
felkésziiltség teljesitményében mérhetd a pedagogiai
tevékenység hozzdadott értéke.
Szakiranyaban biztos, megalapozott,|Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kész
korszer(i szakmai tudassal rendelkezik. |megujulni, tudasa korszerii ¢és naprakész.
Szakmai-pedagégiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.
A korszerli ismereteket beépiti a|Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-
tanulas-tanitas folyamataba. tanitasi folyamatba a szakmai teriiletének
valtoz6 tartalmat, az 0j ismereteket, a dualis
partnerek elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technologiat, modern modszertant
alkalmaz.
5. Gyakorlatorientalt, Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
A tevékenységkozpontt, tanulasi alkalmazza az olyan korszerti modszereket,
szakképzésrele |eredmény alapt modszereket alkalmaz. |[mint a kooperativ moédszertan, a digitalis
vans tanulds, az 6nallo tanulds, a projektmodszer.
korszerii Fejleszti a "soft skill" -eket:
moédszertan problémamegoldas, kreativitas,
alkalmazasa egylittmikodés stb. A tanulasi eredmény
eléréséhez tudatosan valasztja meg az
eredményes modszereket.
Digitalis  eszkozoket, moddszereket|A tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen
alkalmaz. alkalmazza a digitalis eszkozoket, azokat
tudatosan, a pedagogiai folyamat céljainak
megfelelden, rutinszeriien alkalmazza.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni|A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok
sziikségleteihez illeszkedé modszereket|igényeinek, eldzetes tudasanak megfelelden
¢s munkaformakat alkalmaz (pl.|valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd,|A pedagodgiai folyamathoz valasztja a
megfeleld munkaformakat alkalmaz.  |munkaformakat. A szakképzés elvarasainak
megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos
és egyéni munkaformakat.
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
6. Részt vesz az intézmény belsé|Tananyagot készit, amely tiikrozi a szakmai
Pedagégiai tananyagfejlesztési tevékenységében. |korszeriiséget (tartalom, modszer,
tervezés digitalizacio).
Részt vesz az intézményi|Az intézményi tervek elkészitésében részt
dokumentumok elkészitésében, a sajat|vesz; pedagdgiai tervei dsszhangban vannak a
dokumentumaiban nyomon kovethet6 [szakképzés dgazati €s intézményi céljaival.
az Osszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a|Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszaak,
tanuldéi igényeket ¢és adottsagokat,|differencialtan tervezi meg a pedagogiai
beépiti a  korszeri moddszereket, |folyamatokat; terveiben a korszerli (a
munkaformakat, a projektoktatast, a|generaciora jellemzd)  digitalis  oktatas
digitalis  oktatdas  moddszereit  és|hangsulyosan jelen van.
eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap| Tudatosan tervezi meg a tanulok
a tanulok motivaldsa, motivacidjuk |motivacidjanak fejlesztését, a feladatok
fejlesztése, ¢épit a tanulok aktiv|kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld
részvételére. “munkaszervezéssel. Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuldi aktivitast, a
gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.
Tervezésében épit a tanuldk eldzetes|Terveiben figyelembe veszi a tanulok
tudasara, valamint a dualis képzOhelyen |szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos eldzetes
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.  |tudasukra és a dualis képzOhelyen megszerzett
tudasukra és tapasztalataikra.
Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
7. A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve |Ismeri, és pedagégiailag tudatosan alkalmazza
Pedagogiai diagnosztikus, fejlesztd és 0Osszegzl|az értékelési modszereket.
értékelés értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejleszt6 hatastiak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai|Ertékelési rendszere koherens, a
programhoz ¢és a KKK-hoz illeszkedd |kdvetelmények alapjan meghatarozott.
értékelést alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az|A tanulok és a sziilok szamara ismert az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal. értékelési szempontrendszer.
A dualis  képzohely  értékelési|Ertékelési rendszerét osszehangolja a duélis
gyakorlataval &sszhangban alakitja ki|képzohely értékelési rendszerével.
értékelési gyakorlatat.
Ellendrzéseinek méréseinek, Az értékelés eredményeinek elemzésével
értékeléseinek eredményeit visszacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom,
rendszeresen szakszertien elemzi, moddszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
felhasznalja a tanuldk fejlesztési hasznalja fel.
céljainak és feladatainak
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
8. Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanitd [Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
Egyiittmiikodé | oktatokkal a tantargykoziség|kozismereti és a  szakmai  oktatok
s mas|megvalositasdban  és a  tanuldk|egyiittmikddése.
oktatokkal, a|személyiségfejlesztése érdekében.
sziilokkel és a
dudlis
partnerekkel
Részt vesz tudasmegosztasban. Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
egylittmiikodésre, tamogatja, segiti
kollégainak a munkajat.
Egyiittmikodik a sziilokkel és a|A sziilokkel valé kapcsolat fenntartasara
pedagodgiai munkat segitd |torekszik, ehhez hasznalja a digitalis
szakemberekkel. eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egylittmikodik a segité munkatarsakkal és
szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,
védond, gyogypedagogus, szocidlis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).
Aktiv palyaorientacios tevékenységet|Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
végez. palyaorientaciés munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel,  altalanos  iskolakkal,
gazdalkodo szervezetekkel valo
kapcsolattartas).
Egyiittmiikodik a dualis|Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
képzbhelyekkel. kommunikacidban, kapcsolatot tart veliik.
Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
9. Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis|A foglakozasokon és az azon tuli intézményi
tanulasban rejlo lehetoségekre. pedagogiai munkajaban segiti a
Személyiségfej kozosségépitést, a tanulok egyiittmikodését,
lesztd, koz06s programokat, kirandulasokat szervez.
csoportvezetoi
, tanulas
tamogato
tevékenység

Tamogatja tanulok onallo
gondolkodasat, a  tanuldsi-tanitési
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,
onallé kezdeményezéseit, ezzel
tdamogatva a munkavallaléi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

a

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi
sokszinliségét, tdmogatja az egyéni Otleteket,
kezdeményezéseket. Fejleszti a munkaerdpiac
altal igényelt kompetenciakat: onallosag,
kreativitas, problémamegoldas,

csapatmunka, felelosségvallalas,

érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet

10. Aktivan részt vesz projektekben, [Szervezd, fejlesztd, oktaté tevékenységet
Innovéacios intézményi fejlesztésekben,|végez a projektekben és a fejlesztésekben.
tevékenység és |innovaciokban. Példaul: pélyazatok megvalositdsa, korszerl
szakmai szakmai tartalmak, modszertan és a digitalis
elkotelezettség oktatdss  alkalmazasa, innovativ  &tletek
kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott
az ujra, aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a kiilsé megitélésének

alakitdsaban.
Kiils6-bels6 szakmai | Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és

kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Osztonzik a  pedagégiai  munkdajanak
fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztdban
van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.
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Az oktatoi értékelés folyamata, iitemezése

Szakképz6 intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Feladatok Az értékelést végzok kore | Ertékelt oktatéi kor

Az oktatoi értékeld tablazat | igazgatod oktatoi testiilet

részletes, kozds, intézmény-

- altalanos igazgato helyettes | kozismereti és szakmai
specifikus értelmezése.

elméleti targyat oktatok

A munkakér munkaer6-piaci

o o | igazgato helyettes 1. Petofi  utcai  telephely
értékének  meghatarozasa  két .
) . . oktatoi
értékelési szempont szerint:
o igazgato helyettes 2. szakoktatok
* Az intézmény
eredményességére munkak6z0sség vezetok munkak6z0sség tagjai

gyakorolt kdzvetlen hatas.

»  Keresett, magas
munkaerd-piaci értékil
szakma.

Utemezés: Jogszabaly szerint az igazgatd hdromévente értékeli az oktatd munkajat.
Uj alkalmazott esetén lehetséges az oktatd munkajanak gyakoribb értékelése.

A megval0sitas litemezését az éves munkaterv tartalmazza.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
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Oktatoi értékelés végrehajtasa

Evente végzendé adatgyiijtés

A rendszeres adatgyljtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

A KRETA napl6 alapjan évente gyiijtott adatok:

az oktato altal tanitott tantargyak szdma,
az oktatott tanulok szama,
a helyettesitések szama a tanévben,

ellatott egyéb feladatok,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlésa,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,

az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,
az oktato tandrdin tortént igazolatlan mulasztdsok szama, ardnya,
az oktato tanordin a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa.

Az oktato altal hasznélt tervezési dokumentumok (tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek)

gyljtése.

A munkako6zdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek €s

beszamolok alapjan gyjtott informaciok:

kozponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,

szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
belsé tananyagfejlesztés,

belsé tudasmegosztas,

szakmai rendezvényeken valo részvétel,
kozosségépités,

rendezvények szervezése,

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
kapcsolattartas,

részvétel szakmai szervezetek munkéjaban.
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A megvalosult oralatogatasok Oraterveinek (amennyiben késziilt ilyen dokumentum), a
latogatast kovetd értékeld megbeszélésrol késziilt feljegyzések gytijtése.

A kérddives felmérés alapjan mérheté adatok gyiijtése. (Utemezése a munkatervben rogzitett.)
Adatgytijtés és a kérddivezés szervezési feladatainak ellatasa: MICS tagok és bevont
munkatarsak.

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatoja

Az oktaté értékelése

* Az itemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan egyéni javaslatok elkészitése a
vezetOk altal.

* Meghatérozott, akar teljes vezetdi korben az intézmény oktatodinak kozos értékelése.

* A vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatirozzidk az
erésségeket, fejlesztendo teriileteket. A vezetok konszenzussal dontenek az értékelésrol,
vita esetén az igazgatd dont.

1. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere
2. sz. melléklet: Az oktatdi értékelés szempontrendszere, ill. ajanlas a sulyszorzok
meghatarozasahoz

Felelds: Szakképzd intézmény igazgatoja

Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizioja
» Indokolt esetben a stlyozott oktatdi sorrend kialakulasat kovetden az érintett oktatok
értékelésének atgondoldsa, modositasa.

Felelds: Szakképzd intézmény igazgatdja

Egyeztetés az oktatodi értékelés eredményéral az érintett oktatokkal
* Meghatarozasra keriil, hogy mely vezeté mely oktatokkal egyeztet. (Biztositani kell,
hogy sziikség esetén az igazgatoval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgatd az
értékelés ismertetését, megbeszélését maga is elvégezheti.)
* Az oktatok megismerik (a nem stlyozott, 1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl
egyeztethetnek a vezetdikkel.
* Az oktatdi munka értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek ¢€s a fejlesztendd

terliletek. Az oktatd véleményt fiizhet az értékeléshez (megjegyzés).
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Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatoja

Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatdé 30 napon beliil cselekvési tervet készit,

amelyet az értékelést végzo vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatod hagyja

jova. A cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés sordn keletkezett dokumentumokat nyilvan tartjuk, és az iratkezelési

szabalyoknak megfelelden iktatasra, irattarozasra kertilnek.

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatoja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitdsdnak alapja az oktatok
teljesitményértékelése. Az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek,
mivel a szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési
célok ¢és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan a centrumon beliil egységes alapelvek
mentén keriilnek meghatdrozasra az Un. stlyszorzok, amelyeket akéar intézményi

szinten, differenciéltan is meghatarozhat.

Felelos: Fenntartd, szakképzési centrum esetén a kancellar és a féigazgatod

Az intézményi vezetok értékelése

Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetok értékelését az igazgatod végzi, dontése
alapjan kiilso szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok
értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok értékelését a fenntarto,
szakképzési centrum esetén a féigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek
részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatdi értékelés folyamatéaval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés
szempontjaival, azzal a kiillonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell
venni a vezetOi tapasztalatot, illetve a vezet6i munkaer6-piaci tapasztalatot, illetve a
munkaerd-piaci €rtéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értékelése esetén

figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre all) az el6z6 kiilsé
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értekelés, intézményi és intézményvezetdi Onértékelés és a kérddives felmérések

eredményeit.

A vezet6i kompetenciak értékelési teriiletei és szempontjai

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4,
Szakmai
felkésziiltség

Vezetdi tudasa biztos,
megalapozott, korszerii. Szakmai
pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és kész
is megtjulni, tudasa korszerti és naprakész. Szakmai és
vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetdként hatarozottan
képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a
kollégaknak iranyt mutat és timogatast ad.

A korszerii ismeretek beépitését
segiti és tAmogatja a tanulas-tanitas
folyamataba.

Figyelemmel kiséri ¢és informaciot biztosit a
munkatarsaknak, tdmogatja a szakmai teriiletnek
megfeleld valtozé tartalmak ¢€s a dudlis partneri
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatdoi ¢és vezetdi
karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztdban van
értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai
tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a helyzetfiiggd
vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

szakképzési célrendszer).

Részt vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az Onértékelés és az
oktatéi értékelés rendszerének
kialakitasaban, miukodtetésében.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont | Magyarazat
5. Iranyitja és részt vallal a célok|Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos
Pedagogiai meghatarozasaban (europai, |mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a
folyamatok orszagos, agazati, regionalis|tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a célokat,
iranyitasa célokkal Osszhangban|amelyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
meghatarozott intézményi

Biztositja, tamogatja a korszerii
szakmai tartalmak, a modszertan
¢s a digitalis oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagogiai
tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas soran tdmogatja a célok
elérését, a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként elkotelezett a
korszerii pedagogiai gyakorlat megvalositasaban.
Tamogatja a korszer(i modszerek alkalmazasat, mérési
eredményekre tdmaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és

Vezetdi munkdjaban segiti a kozosségépitést, a tanulok

egyittmiikodést a szakmai oktatok
és a dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszeri

tamogatja a szocialis tanulasban |egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
rejlo lehetoségeket, az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai
kozosségépito, munkajat.

személyiségfejlesztd

tevékenységeét.

Iranyitja a szakmai és kozismereti|A kozismereti és szakmai képzés egyiittmikodését
oktatok egylittmiikodését, |biztositia ~ a  megfeleld szervezeti  keretek
értékelési rendszeriik |miikodtetésével, szakmai tdmogatast nyujt a dudlis
Osszehangolasat.  Eldsegiti  az|partnerekkel vald képzési egyiittmiikodéshez.
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modszertan és az Osszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

Iranyitja a korszeri tanuloi
mérések alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi folyamat
eredményességeét.

A korai jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmaipedagdgiai
munka fejlesztés¢hez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat
irdnyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok
teljesiilését, és az azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils6 mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat
tdmogatja.

A kiils6, bels6é mérési eredmények
¢és a tanuldi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a
pedagdgiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjdn  rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a mitkddési folyamatokat, és ez
alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit

meg.

Ertékelési teriilet |

Ertékelési szempont

6.
Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa ¢és a feladatok
tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intézmény
kiils6 és bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1évé és varhato
munkaeré-piaci valtozasokat.

| Magyarazat

Kialakitja ¢s miikddteti az intézmény jovObeni
lehetOségeit, iranyait befolyasoldo, meghatarozé -
informaciok, adatok gytijtésének és elemzésének,

feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
mikddtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanuldszervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd O0sztonzi, engedi, és
szivesen Dbefogadja a tanitas-
tanuldas eredményesebbé tételére

iranyulo kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
elemzésének folyamatdban. Folyamatosan informalja
kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld
informacioszerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb
forrasok), és reagal a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon kdveti és
értékeli a célok megvalosulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az

elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatdrozza  az  intézmény
erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendé  teriileteit,  ehhez

felhaszndlja a belsé ¢és kiilsé
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az intézmény szakmai
munkdjanak  értékelésére és a  fejlesztések
megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az intézmény
pedagogiai, szakmai munkdjat.

Az éves, féléves ¢értékelések eredményei nyomon
kovethetdk a fejlesztési tervekben, a kovetkez6 idoszak
terveiben, azok koherensen illeszkednek egymashoz.
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Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont | Magyarazat

7. Alkalmazott kommunikacios Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert
Vezetoi csatornak mikodtet, tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus
kommunikacié csatornakat hasznal.

Informacidszolgaltatas,
tajékoztatas.

Oktatok, sziilok, tanulok tédjékoztatasat tervezi é&s
koordindlja, amely rendszeresen, szabalyozottan
milkodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mitkodtetésében.

Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitas.

Atlathatd, rendszerszintli vezetéi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és etikus magatartast tantsit.
(Kommunikacidja, magatartdsa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belsd
¢s a kiils6 partnerek tekintetében.

Vezetéi munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai
véleményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart
az intézményi kozosségekkel. Kiilsd kapcsolatait az

intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
8. Atlathat6 ellendrzési rendszert Differencialo értékelési rendszert miikodtetnek az
Oktatoi munka | miikodtet, azonositja az intézményben, az elvarasok ¢és az értékelések
ellendérzése, erdsségeket, a fejlesztendd atlathatoéak és koherensek. Az oktatoi értékelés kiemelt
értékelése, teriileteket, tdmogatja a célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i tdmogatast ad.
fejlesztések fejlesztéseket.
tamogatasa

Iranyitja és delegalja az

ellendrzési, értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellenérzése, értékelése rendszeres,
amelybe bevonja vezetotarsait. Az értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések korrektek, targyszeriiek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapuld egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja és
tamogatja 6ket az intézményi fejlesztések és az egyéni
fejlodési (karrier) lehet6ség kihasznalasaban.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9.
Kapcsolatrendszer
miilkodtetése

Szerepet vallal az
kapcsolatrendszer

bels6 tudasmegosztast.

intézményi
fejlesztésében.
Vezetoként szervezi, tamogatja a

Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikddtet
iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a munkajukra.
Vezetéként tamogatja és elvarja az  oktatoi
egylittmikodést, 6 maga is része az iskolai
kozosségnek.

Egyiittmikodik a
(tanulok, szilok,
tarsszervezetek, dualis
partnerek, munkaerdpiac).

partnerekkel
fenntarto,
képzési

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a
partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytato
dudlis  partnerek, munkaerdpiaci  szervezetek,
végzetteket alkalmazo munkaadok) valo
kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten kezeli a
dualis képzési partnerekkel vald egylittmiikodést.

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal célja
a helyi munkaerépiac igényeinek
kielégitése.

Az intézmény munkdjaba bevonja partnereit mind a
tervezés, a megvaldsitas, az értékelés és a fejlesztések
inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz
részt az intézmény imazsanak alakitdsaban, a
palyaorientacios tevékenységben.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10.
Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményezd, az
intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a fejlesztd
tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
miikddéséhez sziikséges human ¢és
infrastrukturalis eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény  tervszeri  digitalis
fejlesztése irant, szervezi a digitalis
innovacio6 folyamatat.

Részvételével az er6forrasok elemzése az intézményi
céloknak megfelelden torténik. Az eréforrasok
értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6és eréforras
felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos adatkezelés
és adattovabbitas rendjét, a
kozérdekl adatok nyilvanossagat.

intézményi

Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény,
mint 1étesitmény ¢és a hasznalt eszkdzok biztonsagos
miikodtetését (pl. tanmithelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT eszk6zok, taneszkozok). Figyelembe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
fenntarthatosagi kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezettudatos,
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az
intézményi eréforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetdségeit.

3. sz. melléklet: Az igazgatdhelyettesi szintii
szempontrendszere
4. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii

intézményi vezetlk értékelési rendszer

intézményi vezeték értékelési rendszer

szempontrendszere, ill. ajanlds a sulyszorzok meghatdrozasdahoz

5. sz. melléklet: Ora/foglalkozdsldtogatds megfigyelési naplé

6. sz. melléklet: Feljegyzés a latogatdst koveto értékelo megbeszélésrol

7. sz. melléklet: Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

8. sz. melléklet: Tanuloi kérdoiv az oktato éertékeléséhez
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III. Az intézmény mérési rendszere
(indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az indikator olyan jelzdszdm, mutatd, amelynek segitségéve egy célkitlizés megvalosulasanak
adott szintjét lehet szemléltetni.

Az Onértékelési Kézikonyvben felsorolt kotelezé és egyedi szakképzési indikatorok mérését a
meglévo elektronikus adatszolgaltatasok segitségével, a megjeldlt részletességgel és éves
rendszerességgel kell elvégezni.

A szakképzo intézmények altal kotelez6en mérendé intézményi
szakképzési indikatorok felsorolasa

Sor- | Kotelezéen mérendé intézményi A szakképzési indikator
szam | szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége

intézménytipusonkeént,

1. Tanulolétszam agazatonként, szakmankeént
2 A szakképzd intézmény 9. évfolyamara intézménytipusonként,
' jelentkezOk és felvettek szama €s aranya agazatonként
A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd feladatellatasi helyenkent
3. tanuloi jogviszonyl szakképzd intézményi szamitott oktato 1étszam alapjan

tanuldk szama

A szakképz6  intézményben  szakképzési | intézménytipusonként,

4 munkaszerzddéssel rendelkezOk ardnya az | d4gazatonként, szakmanként
' intézmény szakirdny(l oktatdsdban résztvevo
tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva

A szakmai oktatasban feln6ttképzési
5. jogviszonnyal résztvevOk ardnya az intézmény
teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva

Orszagos kompetenciamérés eredményei

NSZFH mérések eredményei

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és nemzetkozi, 0rszagos,
sporteredmények regionalis, megyei és telepiilés
szinten

9. Elhelyezkedési mutatod

A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége

10. a megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
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Sor- | Kotelezéen mérendé intézményi A szakképzési indikator
szam | szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
) , érettségi  vizsga, agazati
11. | Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az N (1
12. n . L ., Osszesen, szakmanként
Osszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok
szamahoz viszonyitva
13. | Intézményi elismerések 1ntezmeny., Intezmeny
csoport szinten
14. | Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutatd
) L o sziilo, oktatd, tanuld, dualis
16. | Elégedettségmérés eredményei képz6hely, munkaerépiac
. . ) fegyelmi esetek, igazolatlan
17. | Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama, dicséretek
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes
© | tanuldi létszdmhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényll tanuldk aranya a teljes
" | tanuldi létszdmhoz viszonyitva
20 Dobbant6 programban tanulok ardnya a teljes
| tanuloi 1étszamhoz viszonyitva
21 Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a
" | képzésben résztvevok Osszlétszamahoz
viszonyitva
22 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok
" | ardnya és a tovabbképzésbe fektetett dsszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
23. | tevékenységet folytatdo oktatok ardnya a teljes
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak
" | szama és az elnyert 5sszegek
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Sors | Egyedi mérendé intézményi A szakképzési indikator
zam | szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
25. Az orientacids évfolyamon végzett tanulok

iskolank valamely képzésére valo beiratkozasi
szdzalékos aranya.

26. Az orientacios évfolyamon tanulok ardnya a
teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

27. BTMN tanulok ardnya a teljes tanuloi
1étszamhoz viszonyitva (%)

28. Oraado oktatok altal ellatott nappali munkarend
szerinti foglalkozasok szama (6ra)

29. Sajat oktat6 altal tobbletfeladat keretében
("tulora") ellatott nappali munkarend szerinti
foglalkozasok szama (6ra)

30. Dualis képzohelyek szama

31. PK - szakmai képzéseken végzettek mutatoi (f6)

32. PR tevékenység (db)

Szakképzo intézmeényi indikatorrendszer értelmezési és szamitdsi utmutatot a 9.sz. melléklet
tartalmazza.

Indikatorok gyiijtésének és felhasznalasanak folyamatara vonatkozo eljdardsrendet a 10.sz.
melléklet tartalmazza.
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3
2. Partneri igényés elégedettségmérések

Az intézményi Onértékelés soran, az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja a
miikodését és az adatokkal aldtdmasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg. Az eredmények vizsgalatahoz sziikséges a relevans partneri kor
véleménye is az intézményi és az intézményvezetdi munkardl. A partneri igény- és
intézményi értékelésekhez
kapcsolddodan két-, illetve haromévente keriil sor.

elégedettségmérésekre az onértékeléshez ¢€s az oktatoi
A partneri igény- és elégedettségmérések tervezését, lebonyolitasat, értékelését és fejlesztését
a ,,V7 Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek ¢és elégedettségének mérése”
folyamatleirasban szabalyozzuk.

Az alabbi tablazat a kotelezo partnerek korét, a mérés felhasznalas teriiletét, valamint az adott

partneri kornél alkalmazand6 mintavétel leirasat tartalmazza.

”r

A partneri igény és elégedettségmérés kérddivei és iitemezése

Partneri | A kérd‘,’iY | Partneri kér _ Elfogadhaté |
kérdiv felhasznalasi definiciéja Minta valaszadasi | Idépont | Melléklet
tipusa teriilete arany
a ciklus
e intézrﬁ\éznyben masodik
Oktat6i Kérdoiv| ans g foglalkoztatott 1org i‘;ﬁ(fios 9% (hatzrviz& 11. sz.
oktatok. anudr 31.)
a ciklus
masodik
Oktatoi intézmcé,?y- Az intézményben 100 %-0s 95%% é\’/e' ) 21. sz.
Kérdéiv vezetdi foglalkoztatott minta (hatarid:
onértékelés oktatok. januar
31.)
., a ciklus
Az 1r{£teznllf:‘nnyel masodik
Tanuloi .i_ntérzt{rll{éliyi jogvir;%r?;ban 100 %-0s 60% (hatézgdé 12. 52.
4rd&i onértékelés 112 . i :
kérdoiv 4116 tanuldk. minta janur 31.)
Az a ciklus
intézménnyel masodik
o ~ tanuloi 100 %-o0s 40% éve
Sziil6i kerdoiv| intezményi | jogviszonyban minta (hatarids: | 13.sz.
onértékelés allo tanulok januar 31.)
sziilei.
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Az _
intézményben a CIkIgS
munkaszerzodés masodik
g g vagy tanulo- cve
Intézmenyl €s 50% 5o am
Dualis intézmény- szerz8dés 100 %-os (hataridd:| 14, sz,
%/ z minta Januar
képzbhely vezetdi keretében 31)
kérd6iv onértékelés képzést végzo '
gazdalkodo
szervezetek.
o ST a ciklus
Végzetteket | . . ., ., z elmult harom mésodik
foglalkoztato H;Letzérznnizzl ?S tanévben végzett 100 % 10% éve
gazdalkodo Y tanulokat 70705 (hataridé: | 15
vezetol , minta ) . SZ.
szervezet . foglalkoztato nuér 31.)
onértékelés ; . anC
kérdo6iv gazdalkodo
szervezetek.
oktdber-
Az adott oktatd aprilis
altal oktatott, az ;
Tanuloi e, 0 (3 évente,
Kérddiv az oktatoi 1ntezmjc.r.1nyel 100./0-05 50% beosztas 5 o
T artékelss tanuloijog- minta szerint, . SZ.
7 viszonyban all6
értekeléshez tanlok. hatérids:
aprilis
30.)
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IV. Intézményi folyamatmodell

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és szabalyozasra azok a
folyamatok, amelyek szabdlyozzak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Sz. Vezetési-iranyitasi folyamat Hataridé
V1. | Stratégiai tervezés kétévente
08.31.-ig
(2024.08.31.)
V2. | Tanévi tervezés évente
augusztus 31.
(2022.09.01.)
V3 Emberi erdforrasok menedzselése (kivilasztdsi és betanitasi rend | évente
miikodtetése, tovabbképzési rendszer mitkddtetése) augusztus
31-ig
(2023.08.30.)
V4. | Intézményi onértékelés / Intézményvezetdi onértékelés kétévente
Junius 15-ig
(2024.06.15.)
V5. | Vezetdi ellendrzés
V6. | Jogi kdvetelmények biztositasa
V7. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének | 2023.06.30.
mérése
V8. | Kommunikacio a partnerekkel 2024.08.31.
V9. | Informaciodaramlas 2025.08.31.
V10 | Oktatoi értékelés 2023.06.30.
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2. Szakmai-képzési folyamatok és a folyamatszabalyozas iitemezése

Sz. Szakmai-képzési folyamat Hataridé
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés 2022.01.31.
SZK2. | Palyaorientdcio, beiskolazds, tanuldi felvétel 2022.10.31.
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése 2023.01.31.
SZKA. | Médszertani kultira és eszkiztar miikidtetése, fejlesztése 2023.02.28.
SZKS. | Tanulas tAmogatasa

SZKG6. | A tanulok mérése és értékelése

SZKT7. | Mentalhigiéné és prevencio

3. Tamogato és erdforras folyamatok és a folyamatszabalyozas iitemezése

Sz. Tamogato és eroforras folyamat Hatarido
T1. Z;zkczzvtiiseero”forrdsok biztositdasa, beszerzési tevékenység 2022.11.30.
T2. | Intézményi adminisztricio, KRETA rendszer kezelése 2023.04.30.
T3. | Panaszkezelés 2023.05.30.
T4. | Pélyazati rendszer miikodtetése

T5. | Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miikddtetése

T6. | Infrastrukturalis (épiilet, eszkdz, felszerelés) fejlesztések tervezése

T7. | Megfeleld, biztonsdgos munkakornyezet biztositasa
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Folyamat neve

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézmény miikdodésének hatékony, tervszert fejlesztése a fenntartoi elvardsok mentén, illetve igazodva az
intézményi mindségpolitikahoz, a Szakképzés 4.0 stratégidhoz.

Elvart eredmény

Az intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégiahoz és a helyi elképzelésekhez igazodo aktualis
jovoképpel, stratégiai és mindségcélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztet a partnerekkel.
Feliilvizsgalt min6ségpolitika és stratégiai dokumentumok

Kapcsolodo folyamatok

V2. Tanévi tervezés; V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése; SZK 1. Szakmai-képzési tervezeés

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idOpontja

2023. szeptember 1.

No | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Helyzetelemzés / kiilsé Igazgatd Igazgatohelyettesek Minden év Intézményt bemutatd Helyzetelemzés | Igazgatd
kornyezet elemzése / belsé augusztus 30. adatok, SWOT analizis
adottsagok vizsgalata, SWOT Mindségpolitika
elemzés, jovokép és célok
Osszevetése az eredményekkel
2. Szakképzésre vonatkozo Igazgatd | Igazgatohelyettesek | Minden év tajékoztato Feljegyzés Igazgato
jogszabalyok vizsgalata 01.01.-12.31.
3. Fenntartoi elvarasok Igazgato | Oktatoi testiilet Minden év Fenntarto elvarasait Feljegyzés Igazgato
megismerése december 31. | tartalmaz6 dokumentum
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No | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
4. | A partneri igények Igazgato | Igazgatohelyettesek, | Minden év Munkaer6piaci Feljegyzés Igazgatd
megismerése, és Munkak6zosség- marcius-aprilis hglyzetér‘gékel@’s a
helyzetértékelése vezeték kovetkez0 tanévre
MICS vonatkozoan
5. Az intézményi Igazgatd Intézmény Minden év Intézményi helyzetelemzés | Feliilvizsgalt Igazgatd
Mindségpolitika vezetése szeptember 30. | SWOT elemzés Mindségpolitika
feliilvizsgélata MICS Jogszabalyi valtozasok
Fenntartoi elvarasok
Munkaerdpiaci és partneri
igények
Intézményi
Mindségpolitika
6. Feliilvizsgalt intézményi Igazgaté | Igazgatd Minden év Feliilvizsgalt E-mail Igazgatd
Mindségpolitika megkiildése szeptember 30. | Mindsegpolitika
a
Fenntartonak jovahagyas
céljabol
7. A Fenntart6 visszajelzése a Fenntartd | Igazgato Minden év E-mail Elfogadott Igazgato
feliilvizsgalt Mindségpolitika oktober 10. Minéségpolitika
elfogadésarol vagy
modositasarol
8. Fenntarto fejlesztési tervének | Igazgatd | Igazgatdhelyettesek | Minden év Fejlesztesi terv Tajékoztatd Igazgato
megismerése Oktatok januar O1. Adatok, anyag
december 20. | Eredmények
0. Intézményi stratégiai Igazgato Igazgatohelyettesek Minden év Feliilvizsgalt Feliilvizsgalt Igazgatod
dokumentumok oktober 30. Minéségpolitika intézményi
feliilvizsgalata: Fenntarto fejlesztési terve | stratégia
Tovabbképzési program,
Szakmai program, SZMSZ
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No | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
10. Feliilvizsgalt intézményi Igazgatd Minden év Feliilvizsgalt intézményi E-mail
stratégia megkiildése a oktober 30. stratégia
Fenntart6 részére
11. Jovahagyott intézményi Fenntartd | Igazgatd Minden év E-mail Jovahagyott
stratégia beérkezése a november 15. intézményi
Fenntart6tol stratcgia
12. | Fejlesztések kommunikaldsa a | Igazgato Minden év Eves Munkaterv Tajékoztatd Igazgatd
partnerek felé augusztus 30.

Folyamat neve

V2. Tanévi tervezés

Folyamat célja

Az intézmény miikodésének megtervezése, szabalyozasa a jogszabalyok, a Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi
célok és PDCA logika figyelembevételével.

Elvart eredmény

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi folyamat megtervezése: feliillvizsgalat Szakmai program, tantargyfelosztas,

orarend,

éves munkaterv.

Kapcsolodo folyamatok

V1. Stratégiai tervezés; V3. Emberi er6forrasok menedzselése; SZK1. Szakmai-képzési tervezés; SZK2/2. Beiskolazas

és tanuloi

felvétel; SZK2/1. Palyaorientacio

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno Keletkezo Folyamat mérésének
/idétartam (felhasznalt) | dokumentumok |indikatorai
dokumentum
1. Tanév elékészitése
1.1 Kovetkez6 tanévre igazgato igazgato aktualis tanév  |partneri és tablazat a 1 (tanul6létszam)
inditando osztalyok helyettesek szeptembere munkaerépiaci  |tervezett 2 (az intézmény 9. évfolyamara
megtervezése igények osztalyokrol jelentkezok és felvettek
felmérése, és szama, aranya)
programterve, 1étszamokrol 3 (egy oktatdra jutd tanulo
elozo tanév létszam)
tapasztalatai, 4 (szakképzési munkaszer-
szakmai program, z0déssel rendelkezok)
szakképzési 5 (felnottképzési jogviszony)
torvény és 9 (elhelyezkedési mutato)
végrehajtasi 10 (végzettek és munkaadok
rendelet elégedettsége)
14 (szakmai bemutatok,
konferenciak, rendezvények)
15 (lemorzsolodas mutato)
1.2 Egyeztetés a igazgato igazgatd szeptember tablazat a modositott,
fenntartoval helyettesek vége tervezett jovahagyott
osztalyokrol és  |tablazat a
1étszamokrol tervezett
osztalyokrol és
[étszamokrol
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No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno Keletkezo Folyamat mérésének
/idétartam (felhasznalt) | dokumentumok |indikatorai
dokumentum
1.3 rogzités a KIFIR-ben - |igazgato iskolatitkar oktober
a tanulmanyi tanulmanyi
tertileteket, osztaly
a felvételi eljaras
rendjét tartalmazo
felvételi tajékoztatot
(a meghirdetett
osztalyok
tagozatkddokkal)
1.4 palyaorientacios igazgato igazgatd oktober-
tevékenység 7- helyettesek november
8.évfolyam szamara oktatok
1.5 elozetes igazgato altalanos majus vége tablazat
tantargyfelosztas igazgatohelyettes
készitése
1.6 tanulmanyi osztaly — |igazgato tanulmanyi kozponti
OH kapcsolattartasa a osztaly felvételi eljaras
felvételi jelentkezések lezarasaig
miatt (1étszam,
sorrend,
sorrendvaltoztatas)
1.7 elozetes igazgato altalanos junius vége
tantargyfelosztas igazgatohelyettes |julius eleje
rogzitése a Krétaban iskolatitkar
1.8 tantargyfelosztas igazgato altalanos augusztus felvett tanuloi tantargy
véglegesitése igazgatohelyettes | vége l1étszam felosztas
iskolatitkar fenntartoi osztalyok listaja
engedéllyel
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No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno Keletkezo Folyamat mérésének
/idétartam (felhasznalt) | dokumentumok |indikatorai
dokumentum
1.9 orarendkészités, altalanos iskolatitkar augusztus tantargy- tanarok orarendje
terembeosztassal igazgatohelyet vége felosztas tanulok orarendje
tes
1.10 munkakdzosségek munka- oktatok augusztus vége |el6zo éves munkakdzosségi
éves munkatervének | kozosség munkaterv munkatervek
elkészitése vezetok tanév rendje
versenykiirasok
1.11 éves munkaterv igazgato igazgato SZMSZ, intézmény éves
helyettesek tanév rendje munkaterve
munkakdzosség munkakdzossége
vezetok k munkaterve
versenykiirasok
0rszagos mérési
idépontok
dualis partneri
kor elvarasai
1.12 tanmenetek készitése, |munka- oktatok oktober kozepe |aktualis NAT tanmenetek
Osszehangolasa kozosség KKK,
vezetok PTT
1.13 palyazatok igazgatd munkatarsak folyamatos
igazgatd
helyettesek
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No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno Keletkezo Folyamat mérésének
/idétartam (felhasznalt) | dokumentumok |indikatorai
dokumentum
1.14 tanulok delegalasa az |igazgatd szakoktatasért kiilon titemezés munka-
agazati vizsgakat felel6s szerint szerzOdések
kovetden a dudlis igazgatohelyettes
partnerekhez
2. Rendezvények tervezése
2.1 tanévnyito igazgato igazgatd
helyettesek
oktatok
2.2 értekezletek igazgato munka- jegyzékonyv
(oktato testiileti, kozosség vezetok jelenléti iv
sziloi értekezletek munkatarsak
fogadoorak)
2.3 megemlékezések igazgato oktatok
nemzeti tinnepeink helyettesek
alkalmaval
2.4 Rotary Advent igazgatd human munka-
ko6z0sség
2.5 Mikulas tinnepség a  |igazgatd TTT munka
dolgozok gyerekeinek | helyettesek k6z6sség
mentortanarok
2.6 szalagavatd igazgatd oktatok
2.7 ballagas igazgatd oktato
2.8 Angster nap igazgato oktatok
helyettesek
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No.

Tevékenységek

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido
/idotartam

Bemeno
(felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo
dokumentumok

Folyamat mérésének
indikatorai

3. Vizsgak tervezése

3.1

javito vizsgak

igazgato

altalanos
igazgatohelyettes
tanulmanyi
osztaly

3.2

agazati alapvizsgak

igazgato

altalanos
igazgatohelyettes
szakoktatasért
felelds
igazgatohelyettes
iskolatitkar

3.3

érettségi vizsga

igazgato

altalanos
igazgatohelyettes

3.4

szakmai vizsgak

igazgato

igazgatohelyettes
ek
iskolatitkar

4. Versenyek tervezése

41

sportversenyek

igazgato

igazgatohelyettes
ek
munkakdzosségv
ezetok

4.2

kozismereti versenyek

igazgato

igazgatohelyettes
ek
munkak6zosségv
ezetok
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minéségiranyitasi rendszere

No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno Keletkezo Folyamat mérésének
/idétartam (felhasznalt) | dokumentumok |indikatorai
dokumentum
4.3 szakmai versenyek igazgatd igazgatohelyettes
ek
munkakdzosségv
ezetok
iskolatitkar
5. Tanéran kiviili tevékenységek tervezése
szakkor
5.1. tehetséggondozas munka- oktatok
kozosség
vezetok
5.2 felzarkoztatas munka- oktatok
kozosség
vezetok
5.3 DOK DOK vezetd |tanuldk
5.4 Sport csapatok TTT oktatok
(Angster-team foci, | munka-
kosarlabda, ping- ko6zosség
pong) vezeto
55 szakmai kirandulasok |munka- oktatok
kozosség
vezetok
5.6 osztalykirandulasok | munka- osztalyfonokok
kozosség
vezetok
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No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno Keletkezo Folyamat mérésének
/idétartam (felhasznalt) | dokumentumok |indikatorai
dokumentum
6. Gyakorlati oktatas tervezése
6.1 Tanmiihely munkaja |igazgato szakmai igazgatd
helyettes
oktatok
6.2 Gazdalkod¢6 szervezet |igazgato szakmai igazgatd
egyiittmikodés helyettes
7. Beiskolazas tervezése
7.1 Targyi feltételek igazgato GH
javitasa, taneszkoz
fejlesztés tervezése
7.2 Tovabbképzések, igazgato munkak$zosség
részvétel szakmai vezetok
bizottsagok oktatok
munkéjaban,
tananyagfejlesztésben
7.3 Felnéttképzés igazgato
tervezése
7.4 Alapitvany igazgato alapitvany
mikddésének alapitvany vezetdje
tervezése vezetdje
7.5 MICS MICS MICS
mitk6dtetésének vezeto tagok
tervezése
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No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno Keletkezo Folyamat mérésének
/idétartam (felhasznalt) | dokumentumok |indikatorai
dokumentum
8. Konyvtar munkajanak tervezése
8.1 tankonyvrendelés igazgato munka
kozosség
vezetOk
szakoktatok
8.2 tankOnyvosztas konyvtaros osztalyfénokok
8.3 selejtezés konyvtaros oktatok

9. Eves munka tervezésének értékelése

9.1 adatgytjtés az éves MICS FCS
munka vezetd
megvaldsitasarol
9.2 elemzés MICS FCS
vezetd
9.3 fejlesztési javaslat MICS MICS tagok
készitése vezetd
Folyamat neve V3/1. Emberi eréforrasok menedzselése /A munkatarsak Kivalasztasa és betanitasa
Folyamat célja Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az egyéb
alkalmazottak kivalasztasa, beilleszkedésiik tamogatasa
Elvért eredmény Hatékony nevel§-oktaté munkéhoz sziikséges huméner6forrds megléte
Kapcsolodo folyamatok V2. Tanévi tervezés; V1. Stratégiai tervezés; SZK1. Szakmai-képzési tervezés; V5. Partneri igényeinek és
elégedettségének mérése
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idOpontja 2023. szeptember 1.
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No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemeno Keletkez6 Ellenorzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Sziikséges Igazgatd Igazgatohelyettesek | Minden év Tantargyfeloszta | Humanerdforrds tervezet | Igazgatd
huméner6forras jnius 30. s
felmérése
2. Kérelem a Igazgatd gazdasagi dolgoz6 | Minden év Kérelem Engedélyezett
humanerdéforras julius 3. humaénerdéforras
felvételére
3. Palyazat kiirasa, Igazgatd A tagintézet Minden év Palyazati kiiras/ | Beérkezett Igazgatd
kozzététele/ honlapjanak jalius15. Allashirdetes allas palyazatok/
Allashirdetés kezeldje onéletrajzok
feladésa Titkarsagvezetd
4, Allaspalyazatok/ Igazgatd Titkarsagvezetd Minden év Allas palyazatok | Javaslattétel Igazgatd
onéletrajzok Igazgatohelyettesek | augusztus 1. Onéletrajzok
megismerése
5. Allasinterju Igazgat6 Igazgatohelyettesek | Minden év Allas palyazatok | Dontés a felvételrdl, Igazgatod
augusztus 15. | Onéletrajzok Kérelem a felvételrdl
6. A kivilasziott Igazgat6 xlnuclflzr;uino Kérelem Engedélyezés
oktatd/technikai g '
dolgoz6
felvételének
engedélyeztetése
7. Munkakéri Igazgatd Munkaiigyi eléadé | Minden év Beutal6 Alkalmassagi igazolds | Igazgato
alkalmassagi augusztus 27.
vizsgalat
8. Munkaszerzodés Igazgaté Munkaﬁgyi eldado Minden év SZCmélyi Alairt Igazgat(’)
elkészitése augusztus 28. | anyagok munkaszerz8dés
Allaspalyazat/on
életrajz,
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No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemeno Keletkez6 Ellenorzés,
/idotartam dokumentum dokumentum értékelés
9. Munka- és tlizvédelmi | Igazgatod Munka- és Minden év Oktatasi anyag | Alairt munkavédelmi Igazgato
oktatas tizvédelmi eléadd | els§ tanitasi naplo,
napja Tlizvédelmi napld
10. | Téjékoztato és Igazgato Munkaiigyi eléadé | Minden év SZMSZ, Alairt tajékoztato Igazgatd
munkakori szeptember 8, | Munkaterv és munkakori
leiras elkészitése leiras
11. Mentor kijeldlése / Igazgatd Munkak6zosség- Minden év Allé.Spé.l_yéZ&t/ Megbizas Igazgato
gondnok felkérese vezeték szeptember 1. | Onéletrajz
12. Az 1j oktatd/ technikai | Igazgatod Munkakozosség- Minden év Jegyz8konyv, Igazgatd
dolgoz6 bemutatasa az vezetok szeptember 1. Jelenléti iv
oktatoi értekezleten
13. | Alapdokumentumok, | Igazgato Munkak6zosség- Minden év SZMSZ, Alairt dokumentumok | Igazgato
szabalyzatok, vezetok szeptember 1. | Hazirend,
szokasrend, Tizvédelmi
intézmény Szabalyzat,
megismerése Munkavédelmi
Szabalyzat, és
az adott teriiletre
vonatkozé
szabalyozo
dokumentumok
14. Oktatoi oralatogatas Igazgato Munkakozosség- Els6 tanévben | Oralatogatasi Oralatogatasi Igazgato
vezetd két szempontok jegyzékonyv
Igazgatohelyettesek | alkalommal
15. Az oktaté/ technikai Igazgat6 Igazgatohelyettesek | Minden tanév Szempontrendsz | Elkésziilt értékelés Igazgato
dolgozé munkajanak Munkakozosségvez | €150 félév er
félévi et oktatoi
értékelése / gondnok testiileti
értekezlet
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No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemeno Keletkez6 Ellenorzés,
/idotartam dokumentum dokumentum értékelés
16. | Azoktatd/ technikai | Igazgato Igazgatohelyettesek | junius Elkésziilt Déntés Igazgato
@OlgOZé munkajanak Munkako6zosségvez értékelés
év etd
végi értékelése / gondnok

Folyamat neve

V3/2. Emberi erioforrasok menedzselése / A tovabbképzési rendszer miikodtetése

Folyamat célja

Az intézmény céljainak megvalositdsa érdekében hatékony tovabbképzési rendszer miikddtetése a munkavallaloi
allomanyt oktatokra vonatkozodan

Elvart eredmény

A szakképzés tartalmi és mddszertani kovetelményeinek megfelelden folyamatosan megujitott szakmai és
pedagogiai tudassal rendelkez0, képzett oktatok, Tovabbképzési terv, Beiskolazasi program

Kapcsolodo folyamatok V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése; V6. Oktatoi értékelés; SZK3. Oktatok szakmai-képzési
egylttmikodése
Folyamatgazda Igazgatd

Bevezetés idOpontja

2023. szeptember 1.

No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Tovabbképzések és Igazgato Igazgatohelyettesek Adatbézis Felulvizsgalt Igazgato
tovabbképzési igények munkaiigyi el8adé | szeptember 30. adatbazis
felmérése,
adatbazis aktualizaldsa
2. Igazgato Igazgatohelyettesek | Minden 4. év Szempontrendszer a Feliilvizsgalt Igazgatod
Tovabbképzesi program oktober 15. feliilvizsgalathoz tovabbképzési
elkeszitese Minéségpolitika program
3. ' ' Igazgato Igazgatohelyettesek | oktober 20. Intézményi és KRETA | Beiskolazasi terv Igazgato
Beiskolazasi terv elkészitése nyilvéantartasok,
Veégzettseg,
képzettség,
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No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
tovabbképzések adatai
IKK feliilet
tovabbképzések
Mindségpolitika
Tovabbképzési
program
4. | Azintézmény beiskolazasi | Igazgato Igazgatohelyettesek | oktober 15. Beiskolazasi terv E-mail Igazgat6
tervének elkiildése a
fenntartonak
5. A Fenntarto dontése az Igazgato november 10. E-mail Elfogadott Igazgato
intézmény Beiskolazasi beiskolazési tervek
tervének elfogadasarol, vagy
javitasarol
6. Intézményi belso Igazgatd Igazgatohelyettesek | szeptember 1.- | Tovabbképzési Bels6 Igazgatd
tudasmegosztas Munk”akézi’)sség augusztus 31. program tudasmegosztas
megtervezése vezetok Beiskolazasi terv tervezet
Megvalosult
tovabbképzések
adatbazisa
7. Intézményi tuddsmegosztas, | Igazgatd Munkakozosség- szeptember 1.- | Tovabbképzések Bels6 tudasatadas Igazgatd
Részvétel tudasmegosztd vezetOk augusztus 31. oktatasi anyagai programja
forumokon. (Szakmai Oktatok Igazolas a belsé
mithelyek, mithelymunkak, tudasmegosztason
bels6 képzési alkalmak és valo részvételrdl
témak programjanak Jelenléti iv
kialakitasa)
8. | Tudasmegoszto adatbazis Igazgatod Munkakozosseég- szeptember 1.- | Oktatashoz kapcsolodo | Feltsltott Igazgato
létrehozasa és folyamatos vezetdk augusztus 31. dokumentumok dokumentumok
feltoltése Oktatok (tanmenet, feladatlap,
oravazlat,segédanyag)
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fejlesztésére

Belso tudasatadas
terve

Igazolasok,
tanusitvanyok
Elégedettségi mutatok

No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
0. Megvalositas Igazgatd Igazgato- oktéber 30.- Tovabbképzési Adatbazis az Igazgatd
nyomonkdvetés, adatok helyettesek janius 15. programok, oktatok
eredmények rogzitése munkaiigyi el6add Beiskolazasi képzettségi,
tervek, végzettségi,
Bels6 tudéasatadas tovabbképzési
terve adataival
Igazolasok,
tanusitvanyok
10. | Tervezési folyamat és Igazgatd Igazgato- janius 30. Tovabbképzési Fejlesztési javaslat | Igazgato
eredmények feliilvizsgalata, helyettesek programok,
fejlesztési javaslatok Beiskolazasi
megfogalmazasa a folyamat tervek,
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Folyamat neve V4. Intézményi — és intézményvezet6i onértékelés

Az intézményi — és intézményvezetdi onértékelés a tényadatok és a partneri igény- és elégedettségmérés
alapjan, megalapozottan a partnerek bevonasaval, tervszerlien torténjen. Annak tamogatasa, hogy az
Folyamat célja intézmény minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvardsait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk,
a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatast
nyujtson.

Osszefoglaldo dokumentumok az oOnértékelés megvaldsitisanak tapasztalatairdl (az elsd onértékelési
ciklusban a fenntart6 altal jovahagyott cselekvési / fejlesztési terv tervek). Az intézményi Onértékelés
megvaldsitasa tdmogatja az intézményben a szervezet-és mindségfejlesztést, segiti a tényeken alapulod
dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvalositasat.

Elvart eredmény

Kapcsolodo folyamatok Az 6sszes szabalyozott folyamat, kiilonos tekintettel a V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése
folyamatra

Folyamatgazda MICS vezetd

Bevezetés idOpontja 2022. augusztus 30.

No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,

/idétartam dokumentum dokumentum értékelés

Intézményi o6nértékelés

1. Az intézményi /
intézményvezetdi onértékelés
elokészitése

1.1 Az oktatoi testiilet tajékoztatasa | MICS MICS 2022.08.31. Tajékoztatd Tajekoztatd Igazgatd
az intézményi €s vezetod
intézményvezetdi onértékelésrol

1.2 Az intézményi / MICS MICS 2022.09.10 MIR leirés Feljegyzés Igazgato
intézményvezetdi vezetd

Onértékelésben résztvevo
munkatarsak felkészitése
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1.3 Az intézményi / MICS MICS 2022.09.14 MIR leiras Munkaterv Igazgato
intézményvezetdi onértekelés vezetd
munkatervének elkészitése
2. Az intézményi onértékelés
végrehajtasa
2.1 Informacié- és adatgyiijtés
2.1.1 | Dokumentumelemzés MICS Oktatoi 2022.09.15 - Bels6 miikodést Feljegyzés a Igazgato
vezetd testiilet kijelolt | 2024.02.28. szabalyozo dokumentum
tagjai dokumentumok elemzésérdl (az
(Hazirend, SZMSZ, Onértékelési
Szakmai program), belsé | szempontok
szervezeti mentén)

dokumentumok
(munkatervek,
beszamolok)

60




x #

minéségiranyitasi rendszere

Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
2.1.2 | Partneri igény és MICS MICS 2024.02.15— | Partneri igény és Kitoltott és Igazgato
elégedettségmérések az vezetd csoport tagjai / | 2024. 03.30. elégedettségmérés értékelt kérddivek
intézményi onértékeléshez Oktatoi kérddivei

(Partnerek azonositasa, a
partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése
folyamat)

testiilet kijelolt
tagjai

Partneri igény- és
elégedettségmérés az
oktato6i értékeléshez
Partneri igény- és
elégedettségmérés az
intézményi
onértékeléshez (tanuloi)
Partneri igény- és
elégedettségmérés az
intézményi- és
intézményvezetoi
onértékeléshez (oktatoi)
Partneri igény- és
elégedettségmérés az
intézményi
onértékeléshez (sziil6i)
Partneri igény- és
elégedettségmérés az
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x ’

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
intézményi- és
intézményvezetdi
onértékeléshez (dualis
partneri, végzetteket
foglalkoztaté gazdasagi
tarsasagok) Partneri
igény- €s
elégedettségmérések az
intézményvezetoi
onértékeléshez
2.1.3 | Interju MICS MICS 2024.02.15— | Interjukérdések Megvalaszolt Igazgato
vezetd csoport tagjai | 2024. 02.28. interjukérdések
2.1.4 | Indikatorok gyijtése, elallitasa | MICS MICS, 2023.09.15—- | KRETA, KIFIR, Indikatorok Igazgatd
vezetd Iskola titkar, 2024. 02.28. Kétszintli érettségi
felkért minden évben | szoftver, Oktatasi Hivatal
munkatarsak a féléves és honlapja, Iskolai
éves adatbazis
beszamolo
elott egy héttel
2.2. | Az egyes onértékelési MICS MICS, 2024.04.30 Intézményi Igazgato
szempontokhoz az intézményi vezetd igazgatohelyett Intézményi onértékelési miikddési
mitkodési gyakorlat leirasok esek szempontsor gyakorlat
elkészitése felkért leirasa
munkatarsak
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
2.3 Az intézményi mitkodési MICS MICS 2024.04.30. Intézményi mikodési Intézményi Igazgato
gyakorlat adott 6nértékelési vezetd gyakorlat leirasa mitkodési
szempontnak vald gyakorlat %-0s
megfelel6ségének szazalékos / értékelése
%-o0s értékelése
2.4. | Erdsségek ¢€s fejlesztendd MICS MICS 2024.04.30. Kérdoiv eredmények Erdsségek és Igazgato
terliletek meghatarozasa az vezetd fejlesztendd
intézményi miikddésben teriiletek listaja
2.5. | Erosségek és  fejlesztendd | MICS MICS 2024.05.10. Erdsségek és fejlesztendd | Osszesitett Igazgato
terliletek intézményi Osszesitése | vezetd tertiletek listaja erésségek és
fejlesztendd
teriiletek
2.6. | A fejlesztendo teriiletek Igazgato MICS 2024.05.15. Fejlesztendo teriiletek Rangsorolt Igazgato
rangsorolasa listaja fejlesztendd
tertiletek
2.7 Oktatoi testiileti el6terjesztés és | MICS Igazgato 2024.05.20. Rangsorolt fejlesztendd Eloterjesztés a Igazgato
dontés a fejlesztésekrol vezetd tertiletek fejlesztésekrol
2.7.1 | Az intézményi Onértékelés Igazgato Igazgato 2024.05.20. Er6sségek és fejlesztendd | Jegyzokonyv, Igazgato
eredményeinek bemutatasa az MICS tertiletek listaja jelenléti iv
oktatoi testiiletnek Vezeto El6terjesztés a
fejlesztésekrol
2.7.2 | A megvalodsitando fejlesztések Igazgato Igazgato 2024.05.20. El6terjesztés a Fejlesztendd Igazgat6
kijelolése MICS fejlesztésekrol teriiletek
vezetod
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
3. Az intézményi onértékelés
kovetése, tovabbi lépései
3.1 Fejlesztési célok meghatarozasa | FCS VezetOség 2024.06.15. Fejlesztendo teriiletek Fejlesztési célok | Igazgato
tagjai
FCS tagjai
3.2 Cselekvési tervek készitése FCS VezetOség 2024.06.20. Fejlesztési célok Cselekvési tervek | Igazgatd
tagjai
FCS tagjai
3.3 Az intézményi onértékelés és a | Igazgato Igazgato 2024.06.30. Cselekvési tervek Email Igazgato
cselekvési tervek megkiildése a
fenntartonak
34 A fenntartd megismeri és Igazgato Foigazgato 2024.08.10. Cselekvési tervek Jovahagyott Foigazgatd
jovahagyja a cselekvési terveket cselekvési tervek
/ korrekciot javasol a cselekvési terv
tervben
4, A cselekvési tervek Igazgato Oktatoi 2024.09.01- Cselekvési tervek Feljegyzések Igazgato
megvaldsitasa testiilet 2025.12.20.
5. Cselekvési tervek Igazgatd Igazgato 2026.01.30. Cselekvési tervek Cselekvési tervek | Igazgato
megvalositasanak értékelése MICS megvalosulasardl késziilt | értékelése
vezetd feljegyzések
6. Osszegzés az intézményi Igazgato Igazgato 2026.02.28. Szempontsor az Az onértékelés Igazgat6
onértékelés megvaldsitdsanak MICS intézményi 6nértékelés tapasztalatainak
tapasztalatair6l vezetd megvalositasanak Osszefoglalo
értékeléséhez dokumentuma
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Az intézmény vezetéjének
onértékelése
1. Az intézményvezet6i
onértékelés elokészitése
1.2 Az intézményvezetd MICS MICS 2023.09.15— | Partneri igény és Kitoltott es Igazgatd
tevékenységére vonatkozo vezetd csoport tagjai / | 2024. 02.28. elégedettségmérés értékelt kérdoivek
partneri igény- €s Oktatoi kérddivei
elégedettség mérés testiilet kijelolt
megvalositasa tagjai
(Partnerek azonositasa, a
partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése
folyamat)
1.3 Intézményvezetd tevékenységére | MICS MICS 2024 04.01 Kiértékelt kérddivek Osszegzés Igazgat6
vonatkozo vezetd vezetd eredményei
partneri igény- €s Igazgato
elégedettségméro kérddivek
atadasa az intézményvezetonek
1.4 Az intézményi 6nértékelés MICS MICS, 2024.04.30. Intézményi mikodési Nyilatkozat az Igazgatd
eredményének atadasa az vezetd Igazgato gyakorlat leirasa atvételrol

intézményvezetonek
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
2. Az intézményvezetoi
onértékelés végrehajtasa
2.1 Az intézményvezetd MICS Igazgato 2024.05.10. Intézményi mikodési Elemzett Igazgato
megvizsgalja és elemzi az vezetd gyakorlat leirasa dokumentumok:
intézményi onértékelés Erdsségek ¢és fejlesztendd | Intézményi
eredményét, a feltart erdsségeket tertiletek mikodési
¢s fejlesztendo teriileteket és a Intézményvezetdi partneri | gyakorlat
sajat munkajara vonatkozo igény- ¢és leirasa
partneri mérés eredményeit elégedettségmérés Erdsségek és
eredménye fejlesztendd
teriiletek
Intézményvezetoi
partneri igény- és
elégedettségmérés
eredménye
2.2 Az intézményvezeto elkésziti az | Igazgatd Igazgato 2024.06.20. Intézményvezetdi Intézményvezetdi | Igazgatd
onértékelési dokumentumot onértékelés dokumentum | onértékelés
sablonja dokumentum
2.3 Azintézményvezetd Igazgato MICS 2024.06.30. Erdsségek és fejlesztendd | Osszesitett Igazgato
meghatarozza a sajat magara teriiletek listaja erdsségek és
megfogalmazott er0sségeket és fejlesztendd
fejlesztend¢ teriileteket teriiletek
2.5 Az intézményvezetdi Igazgato Igazgato 2024.06.30. Cselekvési terv Email Igazgato

onértékelés és a cselekvési terv
megkiildése a fenntartonak
megismerésre és jovahagyasra
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
2.6 A fenntartd6 megismeri és Igazgato Foéigazgatd 2024.08.10. Cselekvési terv Jovahagyott Foéigazgato
jovahagyja a cselekvési tervet / cselekvési terv
korrekciot javasol a cselekvési
tervben
3. A cselekvési terv megvalositdsa | Igazgatd Igazgato 2024.09.01- Cselekvési terv Feljegyzések Igazgato
2025.12.20.
4, A cselekvési terv Igazgato Foigazgato 2026.01.30. Cselekvési terv Cselekvési terv Igazgato
megvaldsulasanak értékelése megvalosuldsarol késziilt | értékelése
feljegyzések
5. Osszegzés az intézményvezetéi | MICS Igazgato 2026.02.28. Szempontsor az Az onértékelés Igazgato
onértékelés megvaldsitasanak vezetd onértékelés tapasztalatainak
tapasztalatair6l megvalositasanak Osszefoglalo
értékeléséhez dokumentuma
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Folyamat neve

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat célja

Szabdalyozott, iddsorosan is Osszevethetd partneri elégedettségmérések elvégzésének biztositasa. Az iskola
szdmszerli adatokkal rendelkezzen a partnerek elvardsairdl az intézmény miikodésével, szolgéltatdsaival
kapcsolatban és megismerje az elégedettségliket a miikodés teriileteirdl. Az erdsségek és fejlesztendd
tertiletek megfogalmazasahoz a mérés eredményei adjanak tampontot.

Elvart eredmény

A dokumentumok eredményeinek 0sszegzésével alatamasztott, értékelésen alapuld beszamold a partnerek
elégedettségérdl és igényerdl. Az elére meghatarozott valaszadéasi kritériumok teljesitése. Az iskola
erésségeinek és fejlesztendo teriileteinek meghatarozasahoz a partneri vélemények alatamasztasi adatként
alljanak rendelkezésre!

Kapcsolddo folyamatok

V1. Stratégiai tervezés, V2. Tanévi tervezés; V3. Emberi er6forrdsok menedzselése; V4. Intézményi
onértékelés; SZK?2. Palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel; T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa,
beszerzési tevékenység miikddtetése; T3. Panaszkezelés

Folyamatgazda

MICS vezetd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
TERVEZES
rendszergazda, MICS, ) Meglévé partneri
Partneri elégedettség . ) igazgatohelyettesek, CII’<IUS o elégedettségi kérdoivek,
L mérésének tervezése 12az8at0 | mynkakozosség- masodik éve | gyes munkaterv
vezetok, iskolatitkar okt. 15.
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Szakképzési torvény igazgatd
(https://net.jogtar.hu
) o /jogszabaly?docid=a
Srakképres:torvény. Saa MICs, cius | QOO0
11 | pri e ¥ MICS | altalanos masodik éve, | Onértékelési kéziknyv
" | Joaszabalvi valtozasok vezetd igazgatohelyettes, mérés el6tt (https://api.ikk-hu/st
e 1 ‘ munkakézosségvezeték | egy honappal | Qrage/uploads/files/o
vizsgalata nertekelesi_kezikony
v_2022 02 09pdf-
1645096289357.pdf)
12 A C moohatirons | wMmiIcs, C"f'usd.k e | Kordhbi y Aktuilis igazgato
. partnerek meghatarozasa 1gazgato- igazgatohelyettesek masodik eve orabbi partnerlista partneri lista
helyettes szept. 10.
A méroeszkozok MICS, ciklus
: MICS - .
1.3 | feliilvizsgalata, 6sszeallitasa, munkako6zdsségvezetok | masodik éve | Meglévd mérdeszkozok | Mérdeszkozok igazgato
aktualizalasa, el6készitése vezetoje szept. 15.
Mintavételi szabalyok
meghatér,ozé’sa: mely partneri MICS MICS, ciklus Mintavételi igazgato
1.4 csoportbql hanyan', mllyer{ czetdic igazgatohelyettesek, masodik éve | MIR kézikonyv SZ:; z’?lvi)lfl
gyakran, illetve milyen modon | V' ) munkakozosségvezetdk | szept. 20. y

toltik ki
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
A mérésre hasznalt (digitalis) Online feliiletek,
feliilet meghatarozasa, ; - interjukérdések,
L5 | elbkészitése, interjik MICS | rendszergazda, MICS, fllz'slfdik e Zfﬁall‘i‘;zlllt‘onyv’ papiralapi igazgat6
' kérdéssorainak, sziikség esetén | vezetdje iskolatitkar r . - méréeszkdzok
pappralapt m éréeszkézék szept. 30. mérdeszkdzok
elokészitése, sokszorositasa
P K simara thidk . | mIcs MICS, munkak6zosség- | ciklus igazgatd
LB | S o | vy | VezetOk iskolatitkar masodik éve | Aktualizalt partnerlista | Felkérs levelek
okt. 10.
) Kiprobalt,
MICS ciklus Rendelkezésre 4l16 megfelelden igazgato
1.7 | Probamérések elvégzése MICS, rendszergazda masodik éve L - elékészitett
vezetdje méréeszkozok o
okt. 16. mérdeszkdzok
MEGVALOSITAS
MICS, ) o
A partneri elégedettség . .| igazgatohelyettesek, Cllflus o Elk?sm}lt k’eI"dOIVCk, a igazgatd
2. mérésének lebonyolitisa igazgatd | munkakézdsségvezetdk masodik éve | korabbi me.resek _
marc. 31. eredményei, adatai
i Partnerek igazgato
5 q | Partnerek szdméra téjékoztato | MICS MICS vezetdje, flllésL(J)Sdik sve | Elkésziilt levelek tajekoztatasa és
| és felkérd levelek kikiildése vezetbje | MICS, iskolatitkar felkérése

nov. 5.
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Digitalis kérddivek kitoltése
(oktatok, tanulok, sziilok, ciklus o ) igazgatd
2o | dudlis partnerek, végzetteket MICS”. MICS, misodik éve E}kéﬁgﬁlt, digitalizalt Osszesithetd
foglalkoztaté gazdasagi vezet6je | rendszergazda jan. 31, kérdéivek adatok
tarsasagok)
Sziikség esetén papiralapt MICS ciklus o Elkésziilt papiralapt Osszesitheto igazgatd
2.3 \ ns C 1o MICS masodik éve o 1ns adatok
kérdoivek kitoltése vezetdje jan. 31 kérdoivek
ciklus Osszesithetd igazgato
2.4 | Interjuk lebonyolitasa MICS,,. MICS’ . masodik éve | Interjuk kérdéssorai adatok swe
vezetdje igazgatohelyettesek jan. 31
Adatok megfeleld
e . Elkészilt, digitalizalt | Szamban allnak |
A beerkezési arany MICS ciklus 1 4 ¢rdsivek, elkésziilt rendelkezésre az | igazgato
2.5 | ellendrzése, sziikség esetén MICS, rendszergazda masodik éve . P Ssszesitéshez
e s o vezetdje . papiralapu kérddivek, :
potmérés lebonyolitasa jan. 31. SR .
interjuk kérdéssorai
A mért adatok kiértékelése, A kérdoivek és az
elemzése interjuk adatai
Szamszer(i adatok 0sszesitése _ Szboveges adatok
évfolyam, dgazat szinten, ciklus Osszesitése, szempontok | Az Osszesitéshez | igazgato
o aoasdt MICS MICS, L - ‘o e
2.6 | gyakorisag és szoras masodik éve | alapjan csoportositdsa, | sziikseéges
Torero ., | vezetdje rendszergazda o - &
megallapitasa, 6sszehasonlitd febr. 28. gyakorisag alapjan elemzés

elemzés elkészitése,
diagramok készitése

sorrendbe rakasa
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés
/idotartam dokumentum dokumentum értékelés
ciklus Elkészitett igazgatod
2.7 | Az Osszesités elkészitése M ICS,,. MICS, masodik éve | Kiértékelt adatok = ité 88
vezet6je | rendszergazda . OSSZCSItes
marc. 4.
" Az eredményeket | igazgatd
58 Az eredmények ismertetése az (oazoatd MICS vezetéje, fr;ésl(J)Sdik Sve A MICS iltal elkészitett | MEQGISMEr az
© | oktatoi testiilettel £azg MICS : Ssszesités oktatoi testiilet.
marc.10.
Eredmények bemutatasa a ciklus A MICS altal elkészitett | Centrum igazgato
2.9 | Centrumnak Igazgaté | Foigazgato masodik éve | Osszesités tajékoztatasa
marc.20.
ELLENORZES
A mérések tapasztalatai . Ty
ciklus Rendelkezésre allo i 5
oz y e y o ) gazgato
3. f‘lap‘l.a n ke’r d0}vek ©s M ICS,,. MICS tagjai masodik éve | felhasznalt kérddivek és
interjuk kérdéssorainak vezetdje . "y
e marc. 31. kérdéssorok
feliilvizsgalata
A mérés méréeszkézéklfel MICS N ciklus - Rendelkezésre allo Sziikség esetén igazgatd
3.1 | kapcsolatos tapasztalatainak MICS tagjai masodik éve | felhasznalt kérd6ivek és | ; latok
. , vezetoje ] . Javaslato
Osszegzése marc. 16. kérdéssorok
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés
/idotartam dokumentum dokumentum értékelés
A kovetkez6 igazgato
méréshez
elokészitett
" e ciklus Rendelkezésre allo kérdéivek és
32 |Aldvetkesdmeres tﬂe'zitso | MICS tagjai mésodik éve | felhasznalt kérdéivek és | kérdéssorok a
d marc. 31. kérdéssorok valtoztatasi
javaslatokkal
egyutt
FELULVIZSGALAT
igazgatohelyettesek, "
4 Intézkedési terv készitése a (oazoatd MICS, L 3 fr;ésl(J)Sdik éve A mérés Osszesitett igazgatd
" | kapott eredmények alapjan gazg munkakoz6sség-vezetok L eredményei
majus 30.
A kapott eredmények alapjan
az er0sségek, gyengeségek,
veszelyek, lehetGségek igazgato- ciklus Erésségek
feltarasa Eredmények és £az8 MICS, munkakdzosség- r i s A mérés Osszesitett £¢K, igazgatd
4.1 . Y helyettese & | masodik éve . gyengeségek
' fejlesztendd teriiletek vezetok e eredményei ,
beillesztése az onértékelési K dprilis 10. megfogalmazas a
sablon megfeleld
szempontjahoz
_ ) " Meghats Az intézkedési
42 Az intézkedési terv ;]ge;:;%?ttgse MICS, munkakozosség- flllésL(J)Sdik sve gyee%lgztsaérgezlftt terv elsd valtozata | igazgato
megfogalmazdsa k vezetbk aprilis 20. fejlesztend¢ teriiletek
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Javaslatok az
. o ) intézkedési terv igazgatd
Az mtezkederm ferv MICS MICS, munkak$zosség- C”flus o Intézkedési terv elsé modositasara.
4.3 | megismertetése az oktatdi . masodik éve ,
. vezetdje vezetok . valtozata
testiilettel majus 1.
. Elkésziil a
4.4 | Ajavaslatok beépitése az MICS MICS, munkakdzosség- fxlllglsls)sdik cve | AZ oktatoi testiilet J§V3§|3t9kka| igazgato
" | intézkedési tervbe vezetje | vezetSk . javaslatai kiegészitett
mdjus 30. intézkedési terv
Folyamat neve V8 Kommunikicio a partnerekkel
Folyamat célja A kozvetlen és kozvetett partnerek igényeinek, elvarasainak folyamatos ismerete, illetve intézményiink
eredményeinek, értékeinek a kommunikalasa a partnerek felé.
Elvart eredmény A partnerekkel valo hatékony egyiittmiikodés
Kapcsolddo folyamatok V1. Stratégiai tervezés; V2. Tanévi tervezés; V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése
Folyamat gazda Igazgatd
Bevezetés idopontja 2024. szeptember 1.
No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Elokészités
Partnerek azonositasa Igazgatd | igazgatd helyettesek aktualis korabbi partneri adatbazis | igazgato,
1.1 munkak6zosség- tanév partnerinyilvantartasok, | (drive) igazgato
vezetok szeptember tanuloi helyettesek
1-ig munkaszerzddések,
Pécs — Baranyai
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Kereskedelmi
¢és Iparkamara honlapjan
Dualis képzésre jogosult
szervezetek
nyilvantartasa
A partnerekkel valo igazgatd | igazgatd helyettesek aktualis Partneri adatbazis, partnerekkel igazgato
1.2 kommunikacié tervének tanév Osszefoglald elemzés az | torténd
elkészitése oktober 1-ig | igény-€s kommunikacid
elégedettségmeérésrol terve
2. Megvalésitas
2.1 | Oktatoi testiilet tdjékoztatdsa, | igazgatdé | igazgatd helyettesek aktualis kommunikacios terv jegyzokonyv a igazgatd
feladatok kijelolése munkak6zosség- tanév tajékoztatorol
vezetok oktober 10-ig
2.2 | Partnerek irasos és/ vagy igazgatd | munkakozosség- folyamatos Osszefoglalo elemzés, tajékoztatod igazgato
személyes tajékoztatasa helyettese | vezetk jogszabalyok, levelek
k osztalyfonokok intézményi (e-mail, levél,
dokumentumok Kréta),informacio
partnerlista k
(honlap,
kozosségi média
feliiletei)
2.3 | Személyes talalkozok Igazgatd | osztalyfonokok folyamatos Osszefoglalo elemzés, nyilvantartés (pl. | Igazgato
szervezése a partnereknél Igazgatoh osztalynaplok, Kréta dualis
(vezet6i, osztalyfénoki, elyettesek dualis partnerekkel,
tanuloi) modul altalanos
iskolakkal
stb. talalkozo),
feljegyzeések a
sziil6i
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
értekezletrdl
Oktatokkal valo kapcsolattartas
Eves iitemtervben rogzitett igazgatd | munkakozOsségvezetd | az éves Munkaterv jegyzokonyv igazgato
értekezletek k munkaterv
oktatok szerint
Eseti értekezletek igazgatd | érintett oktatok aktualis tajékoztato az adott feljegyzés igazgatd
feladatokhoz | eseménnyel
igazodva kapcsolatban

Aktudlis dokumentumok, hirek | igazgatéh | oktatok folyamatos aktudlis informaciot aktualis igazgatd
kifliggesztése elyettesek tartalmazo dokumentum | informaciot

iskolatitka tartalmazo

r dokumentum
Bels6 elektronikus vezetdség | oktatok folyamatos e-mail valasz e-mail
levelezérendszeren hasznalata | oktatok

informati

kus

Tanulokkal valé kapcsolattartas

DOK gytilés DOK DOK tagok félévente két | Munkaterv feljegyzés igazgato

munkajat alkalom

segitd ltemterv

oktat szerint
Kréta osztalyfoén | oktatok folyamatos e-mail e-mail igazgato
Google classroom ok Kréta rendszerért
kurzusai felel6s munkatars
Intézmény honlapja, informati | oktatok folyamatos Munkaterv hirdetmények igazgato
hivatalos Facebook oldala kus aktualis feladatok cikkek

hirek

Hangosbemondo informati | oktatok folyamatos Munkaterv hirdetmények
Falinjsag kus aktualis feladatok
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
iskolatitka hirek
r
Személyes kommunikacio osztalyfon | oktatok folyamatos
ok
Sziil6kkel valé kapcsolattartas
Sziildi értekezlet osztalyfon | oktatok félévente egy | Munkaterv jelenléti iv
ok alkalom
Kréta osztalyfon | oktatok folyamatos tanuldi elémenetel elektronikus levél
ok Kréta rendszerért aktualis hirek
felel6s munkatars feladatok
Intézmény honlapja, oktatok folyamatos aktualis hirek hirdetmények
hivatalos Facebook oldala Informati feladatok cikkek
kus
fogadoora iskolatitka | oktatok folyamatos aktualis hirek
r feladatok
Kréta
Dualis partnerekkel valé kapcsolattartas
Intézményi talalkozok, Igazgatd | munkak6zosség- folyamatos Osszefoglald elemzés, nyilvantartas, igazgato
workshopok szervezése, helyettese | vezetok osztalynaplok, feljegyzés
partnerek részvétele az k osztalyfonokok Kréta dualis modul
intézményi programokon
Részvétel a partneri Igazgatd | igazgato- folyamatos meghivo nem relevans igazgato
rendezvényeken helyettesek,
munkak6zosség-
vezetok
Személyes kommunikaciod szakmai vezetOség, folyamatos kapcsolattartasi rend
igazgatd | szakmai melleklete
helyettes | munkak6zosségek
tagjai,
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
osztalyfonokok
Kréta szakmai iskolatitkar folyamatos Munkaterv elektronikus levél
igazgatd | oktatok aktualis hirek,
helyettes feladatok
Intézmény honlapja, Informati | oktatok folyamatos Munkaterv hirdetmények
hivatalos Facebook oldala kus aktualis hirek, cikkek
feladatok
telefon szakmai oktatok folyamatos Munkaterv elektronikus levél
e-mail igazgatd aktualis hirek,
helyettes feladatok
Fenntartdoval valé kapcsolattartas
Teams igazgatd | oktatok folyamatos adatszolgaltatashoz a Teams feliiletre
sziikséges feltoltott
dokumentumok tablazatok,
kimutatasok
beszamolok, igazgatd | igazgatd helyettesek félévente felel6sok beszamoloi beszamolo,
statisztikak statisztika
munkak6zosség-
vezetok
osztalyfonokok
oktatok
Kréta igazgatd | A Kréta rendszerért folyamatos munkaterv, elektronikus levél
felel6s munkatars aktualis hirek,
feladatok
vezetOi értekezlet igazgatd havonta aktualis hirek, az értekezlet
feladatok jegyzékonyve
iratszallitas igazgatd | iigyviteli dolgozok hetente aktualis feladatok bekiildendd iratok

3. Ertékelés
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
3.1 Partneri igény és elégedettség- | MICS bevont oktatok oktatdi- és Partneri kérddivek kérdbivek igazgato
mérés végrehajtasa. intézményi eredményei,
Osszefoglalo elkészitése és Osszefoglalod
intézmény-
vezetoi
onértékelés
utemterve
szerint
3.2 Elemzés, értékelés igazgatd | igazgatohelyettesek oktatoi- és beszamolo, elemzo, igazgatd
munkak6z6sség- intézményi partneri igény és Osszefoglald
vezetok és elégedettségmérések értékelés
intézmény- eredményei
vezetoi
onértékelés
utemterve
szerint
4. Beavatkozas
4.1 Partnerekkel torténd igazgatd | igazgatOhelyettesek Ertékelés elemz0 Gsszefoglalo modositott igazgato
kommunikacios terv megismerésé | értékelés, partneri Partnerekkel
feliilvizsgalata t visszajelzések torténd
kovetd 30 kommunikacios
napon beliil terv, intézményi
dokumentumok
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Folyamat neve

V9 Informacioaramlas

Folyamat célja

Szabalyozni a vezetOség — oktatok / technikai alkalmazottak kozotti kétiranyu informacidéaramlast,
valamint az oktatok / technikai alkalmazottak kozotti horizontalis informacidaramlast

Elvart eredmény

Az oktat6i és technikai testiilet megismerje €s a napi munka sordn betartsa a kommunikécios
csatorndkat, valamint az egyes informaciok eljussanak az intézmény valamennyi dolgozdjahoz.

Kapcsolddo folyamatok

V2. Tanévi tervezés; V4. Intézményi onértékelés / Intézményvezetdi onértékelés; V10. Oktatoi értékelés

Folyamat gazda Igazgato
Bevezetés idopontja 2025.augusztus 31.
z 2 ,, .. R Hatarido, Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevekenysegek Felelos Kozremiikods idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Elokészités
A relevans Igazgatd | igazgatohelyettesek, folyamatos Magyar Ko6zl6ny, nem relevans Igazgato
1.1 | informaciok, munkakdzosségvezetok, fenntartoi honlapok,
jogszabalyok kincstarnok kancellari / f6igazgatoi
Osszegylijtése utasitasok, (tanév
rendje stb.)
Vezetbségi értekezlet | Igazgatd | igazgatd helyettesek, folyamatos Magyar K6z16ny, jegyzet Igazgatd
1.2 kincstarnok, gondnok (hetente) fenntart6i honlapok,
kancellari / féigazgatoi
utasitasok, (tanév
rendje stb.)
2. Megvalésitas
2.1 | Oktatoi testiilet Igazgatd | igazgato helyettesek folyamatos e-mail lista az oktatok visszajelzés az e- igazgatohelyettesek,
tajékoztatasa munkak6zosség- e-mail-cimeivel mailek munkakozosségvezetok
digitalis formaban vezetok belso levelezés beérkezésérol
korlevél,
kozvetlen lizenet
2.2 | Az oktatoi testiilet Igazgatd | oktatoi testiilet folyamatos éves munkaterv / havi jelenléti iv, Igazgatd
tajékoztatasa eseménynaptar jegyzokonyvek /
személyes emlékeztetd e-mail emlékeztetok
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z 2 z .. AR A Hatarido, Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés,
No. Tevekenysegek Felelos Kozremiikods idétartam dokumentum dokumentum értékelés
formaban (oktatoi
értekezletek)
2.3 | Munkak&zosség- Igazgatd | Munkakozosségvezetok | folyamatos éves munkaterv / havi emlékeztetd e- Munkak6zosségvezetok
vezetoi értekezletek eseménynaptar mailek az
elhangzottakrol
2.4 | Technikai dolgozok Igazgato | technikai alkalmazottak | eseti tajékoztato e-mail, jelenléti iv Igazgato
tajékoztatasa a meghivo feljegyzés
felmertilt személyes megbeszelés
problémakrol,
kérdésekrol,
feladatokrol, esetleges
jogszabalyi
valtozasokrol
2.5 | Alkalmazotti Igazgat6 | iskola alkalmazottai folyamatos személyes 0j informaciok Igazgatd
informaciok eljuttatisa megbeszélések, emailek
a vezetok felé
3. Informacioaramlas értékelése
3.1. | A tanév soran igazgatd | oktatoi testiilet / folyamatos nem relevans jegyzokonyv igazgatd
kikiildott informaciok technikai alkalmazottak
eljutasi és beépiilési
hatékonysaganak
vizsgalata
4. Beavatkozas
4.1 | Az informacids igazgatd | oktatoi testiilet / folyamatos nem relevans nem relevans igazgatd

csatornak folyamatos
menedzselése

technikai alkalmazottak
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Folyamat neve

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja

Az intézmény céljainak €s a jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld szakmai képzés megtervezése

Elvart eredmény

Az intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégiahoz és a helyi elképzelésekhez igazodo
aktualis szakmai-képzési tervvel

Kapcsolddo folyamatok

V1. Stratégiai tervezés; V2. Tanévi tervezés; V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat gazda

Gyakorlati oktatasért felelés személy, igazgatd-helyettes

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

& oo Bemené = B i
No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo H z:tarldo, (felhasznalt) Keletkezo El lel,lorz'e &
idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
1.| Dualis képz6 partnerek igényei igazgatd szakoktatasért folyamatos | Beérkezo kérések Inditasra javasolt igazgatd
szakmai képzésre vonatkozo felelds (szakmai képzések, szakmai képzések
igényeinek felmérése igazgatohelyettes szakmak) listaja
2.| Személyi és targyi lehetdségek igazgato szakoktatasért igény javasolt szakma javasolt szakma igazgatd
felmérése a dudlis képzo felelds esetén programtanterve, képzési programja
partnereknél és a szakképzo igazgatohelyettes, képzési és kimeneti
intézményben munkak$zosség- kdvetelménye
vezetok
3.| Munkaerdpiaci igény felmérése igazgatd szakoktatasért folyamatos | Kérd6iv Inditasra javasolt igazgato
felelos Interja szakmai képzések
igazgatohelyettes listaja
4.| A tanév beiskolazasanak elemzése | igazgato igazgatd Aktualis beiskolazasi, Hatérozat igazgato
helyettesek tanév jelentkezési adatok a | (szakképzo
aprilis tanévrol intézmény
szakmairol,
osztalyair6l)
5.| Az intézmény szakképzési igazgato igazgato Aktualis szakmajegyzék Hatarozat igazgato
lehetdségeinek feliilvizsgalata helyettesek tanév programtanterv (bevezetésre ill.
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Bemeno
. . @ .. EFRV Hataridé " Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo idétar tan; (felhasznalt) . ertokelés
dokumentum
munkakdzosség- | majus képzési és kimeneti torlésre ajanlott
vezetok kdvetelmények szakképzések,
szakmak)
6.| Egyeztetés a Baranya Megyei igazgatd szakoktatasért Aktuélis Tervezet az Engedély igazgatd
Szakképzési Centrummal felelds tanév intézmény (szakképzések,
igazgatohelyettes | szeptember | szakképzéseir6l, szakmak,
/oktober szakmairol, osztalyok,
osztalyair6l 1étszamok)
7.| Rogzités a KIFIR-ben igazgatd iskolatitkar Aktualis Engedély a tanulmanyi igazgato
(a meghirdetett osztalyok tanulmanyi tanév (szakképzések, teriileteket,
tagozatkddokkal) osztaly oktober szakmak, osztalyok) | a felvételi eljaras

rendjét tartalmazo
Felvételi
tajékoztato

Folyamat neve

SZK2 Palyaorientacio/beiskolazas/tanuldi felvétel

Folyamat célja

Az intézmény tanuloi 1étszamanak fenntartasa.
A tanuloi 1étszam megtartasa, lehetdség szerinti novelése; marketingtevékenység fejlesztése; beiskolazasi eljaras
szabalyozasa.
A tanulok a sajat életpalyajuk megalapozasahoz kapjanak ismereteket, mind 6nmagukrol, mind a munkaerépiaci
kornyezetiikrol, és kell6en alapozzak meg a palyavalasztasi dontésiiket.

Elvart eredmény

A meghatarozott képzési profil és az engedélyezett beiskolazasi 1étszam maximalis teljesitése. A tanulokban a munka
vilagaban valo folyamatos tajékozodasi igény megléte.

Kapcsolddo folyamatok

V2. Tanévi tervezés V5. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
SZK?2/2. Beiskolazas és tanuloi felvétel

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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No. Tevékenység Felelos Résztvevo Hataridé/ Felhasznalt Keletkezo Folyamat mérésének
Idéintervallum dokumentum dokumentumok | indikétorai
1. Tervezés
1.1 A kovetkez6 tanévre igazgatd igazgatd aktudlis tanév | partneri és tablazat a 2 (9. évfolyamra jelentkezok
inditand6 osztalyok helyettesek szeptember munkaerdpiaci tervezett és felvettek szama, aranya)
megtervezése. igények felmérése, |osztalyokrol 4 (szakképzési
programterve, el6z6 |és 1étszamokrol munkaszerzddés)
tanév tapasztalatai, 5 (felndttképzési jogviszony)
szakmai program, 14 (szakmai bemutatok,
szakképzési torvény konferenciak,
és végrehajtasi rendezvények)
rendelet
1.2 Egyeztetés a fenntartoval. igazgatd igazgato szeptember tablazat a modositott,
helyettesek vége tervezett jovahagyott
osztalyokrol és tablazat a
létszamokrol tervezett
osztalyokrol és
1étszdmokrol
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No. Tevékenység Felelos Résztvevo Hataridé/ Felhasznalt Keletkez6 Folyamat mérésének
Idéintervallum dokumentum dokumentumok | indikétorai

2. Palyaorienticié megvalésitasa

2.1 Rogzités a KIFIR-ben - igazgatd iskolatitkar oktober
a tanulmanyi teriileteket, tanulmanyi
a felvételi eljaras rendjét osztaly
tartalmazo felvételi
tajékoztatot
(a meghirdetett osztalyok
tagozatkodokkal).

2.2 Felvételi tajékoztatod igazgatd iskolatitkar oktober
nyilvanossagra hozatala a tanulmanyi
honlapon. osztaly

2.3 Palyaorientacios tevékenység 7-8. évfolyam szamara

231 Kiadvanyok, szorélapok igazgatd igazgato oktober
készitése, netes megjelenés helyettesek
(honlap, iskola hivatalos oktatok
facebook oldala).

2.3.2. |,Miapalya?” igazgatd szakoktatasért | oktober
palyavalasztasi kiallitas felel6s november
(orszagos igazgatohelyet
rendezvénysorozaton valo tes
részvétel) oktatok

85




x ’

minéségiranyitasi rendszere
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No. Tevékenység Felelos Résztvevo Hataridé/ Felhasznalt Keletkez6 Folyamat mérésének
Idéintervallum dokumentum dokumentumok |indikétorai
2.3.4. | Altalanos iskoldk ltal igazgato szakoktatasért
szervezett palyavalasztasi felelds
rendezvényeken valo igazgatohelyet
részvétel tesoktatok
Palyaorientacios nyilt nap  |igazgato szakiskolai november
szervezése (szakiskola, szakiskolai |igazgatohelyet
dobbantd, orientacios igazgatohely | tes
osztaly, miihelyiskola) ettes munkakdzossé
g-vezetok
oktatok
Nyilt napok — igazgato oktatok november
8. évfolyam részére igazgat6-
helyettesek
Orientacios képzés igazgato oktatok folyamatos
népszerisitése, mikodtetése |helyettes
3. Beiskolazas a 9. évfolyamra torténd jelentkezés esetén
3.1 Altalanos felvételi eljaras igazgatd tanulmanyi tanév rendje
osztaly szerint
januar-februar
3.2 Ideiglenes felvételi jegyzék |igazgatod altalanos tanév rendje
elkészitése igazgatOhelyet | Szerint
tes marcius
3.3 Foglalkozas-egészségiigyi  |igazgatd iskolaorvos  |tanév rendje
alkalmassagi vizsgalat szerint
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No. Tevékenység Felelos Résztvevo Hataridé/ Felhasznalt Keletkez6 Folyamat mérésének
Idéintervallum dokumentum dokumentumok |indikétorai
3.4 Palyaalkalmassagi vizsgalat |igazgato iskolaorvos  [tanév rendje
(ha sziikséges) szerint
3.5 Modositas igazgato altalanos tanév rendje
igazgatOhelyet | szerint
tes
3.6 Végleges felvételi jegyzék |igazgatd altalanos tanév rendje
elkészitése igazgatohelyet | szerint
tes
3.7 Ertesitések megkiildése igazgatd tanulmanyi tanév rendje
osztaly szerint
aprilis vége
3.8 Beiratkozas igazgatd tanulmanyi julius-augusztus
osztaly
oktatok
4. Tanuloi felvétel nem tankoteles tanuldk jelentkezése esetén
4.1 Jelentkezési lapok igazgatd tanulmanyi
befogadasa, osztaly
Osszesitése.
4.2 Felvételhez sziikséges igazgatd altalanos
eloképzettségi feltételek igazgatohelyet
ellendrzése tes
(bizonyitvanyok).
4.3 Hianypotlas igazgatd altalanos
igazgatohelyet
tes
tanulmanyi
osztaly
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No. Tevékenység Felelos Résztvevo Hataridé/ Felhasznalt Keletkez6 Folyamat mérésének
Idéintervallum dokumentum dokumentumok |indikétorai
4.4 Foglalkozas-egészségiigyi  |igazgato iskolaorvos
alkalmassagi vizsgalat
4.5 Palyaalkalmassagi vizsgalat |igazgatd iskolaorvos
(ha sziikséges)
4.6 Ertesitések megkiildése igazgatd tanulmanyi
osztaly
4.7 Beiratkozas igazgato tanulmanyi
osztaly
5. Ertékelés, beavatkozas
51 A beiskolazas értékelése. igazgatd igazgato augusztus felvételi statisztika | beszamold
helyettesek vége
tanulmanyi
osztaly
5.2 Beiskolazasi folyamat igazgatd igazgato feljegyzés
attekintése, helyettesek
korrekciok beépitése. tanulmanyi
osztaly
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minéségiranyitasi rendszere

Folyamat neve

SZK3 Oktaték szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja

Egyiittmtikodési szabalyok meghatarozasa az intézmény oktatdi szdmara, k6zos kovetelmények meghatdrozésa az egy

osztalyban,

egy szakmaban, egy agazatban oktatok egyiittmiikodésére, mely lehetdséget nyujt az oktatoi kompetenciak hatékony
tovabbfejlesztésére. Az intézmény figyelembe veszi a partnerek véleményét és igényeit a szakmai oktatok

tovabbképzésének,
egylttmiikodésének tervezésében.

Elvart eredmény

Az intézmény oktatdinak — szakmai, gyakorlati képzohely oktatoi — tervszerii, hatékony egytittmiikodése az intézményen

beliil
Kapcsolodo folyamatok V8. Kommunikécio6 a partnerekkel, Oktatoi értékelés, V7. Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és
elégedettségének
mérése, V3/2 Emberi er6forrasok menedzselése
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idépontja 2023.szeptember 1.
No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hataridé/ Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
Idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
Intézményi-, és partneri igények igazgatd igazgato- kétévente partneri igény-és kitoltott partneri igazgato
1. felmérese helyettesek augusztus 31- |elégedettség-mérés |igény- és
19 relevans elégedettségmérés
kérdései kérdéivek
kérdéivek
Partneri elégedettségmérés igazgatod MICS, kétévente kitoltott partneri elemzés, értékelés, |igazgatod
2. eredményeinek kiértékelése, a igazgato- augusztus 31- |igény és javaslatok
tanév oktatoi egyiittmiikodéseinek helyettesek 19 elégedettség-mérd
feliilvizsgalata kérdsivek
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minéségiranyitasi rendszere

No. Tevékenységek Felelés Kozremikodé Hatarido/ Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
Idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
3. Javaslattetel az egyuittmiikodes igazgato igazgato- minden tanév | javaslatok ¢éves munkaterv igazgato
teriileteire, gyakorisagara és a vart helyettesek szeptember oOralatogatasok
eredményeire, az egyiittmikodés 30-ig terve
kovetelményeire
4. Az oktatok képzési-szakmai igazgato’ igazgat(')- szeptember éves munkaterv a képzési-szakmai igazgat(')
egyiittmiikodésének megtervezése helyettesek, 30-ig egyiittmiikodés
munkakdzosség- litemterve
vezetok
5. A szakmai osztalyok igazgatod igazgatod szeptember  |iitemterv iitemterv igazgatd
értekezleteinek tervezése helyettesek 30-ig
munkak$zosség
vezetok
6. Egy osztalyban oktatok értekezletei | igazgato igazgat6- els6 értekezlet | napirend jegyz8konyv, igazgatd
helyettesek szeptember jelenléti iv
oktatok 30-ig
januar
junius
7. A szakmai oktatok értekezlete a igazgatd szakoktatasért évente 2 napirend jegyzokonyv, igazgato
gyakorlati képz6helyek oktatoival felelds alkalommal jelenléti iv
igazgatohelyettes | (januar,
junius)
8. Oralatogatasok igazgato szakoktatasért évente 5 oralatogatasok hospitalasi naplo, igazgatd
felel6s alkalommal  |terve jo gyakorlatok
igazgatohelyettes listaja
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No. Tevékenységek Felelés Kozremikodé Hatarido/ Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
Idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
9. Intézményen beliili munkakozosség- | oktober 1-t8l | kdvetelmények és | egyiittmitkddésre igazgatod
egylittmiikodések nyomon igazgato- vezetdk augusztus 31- egyiittmiikodési vonatkozo6 adatok
kovetése helyettesek g ) terv, éves beszamold
tanev soran | aye munkaterv
negyedévente
10. Partneri elégedettségmérés igazgato MICS junius 30-ig | kérdéivek kérdéivek igazgato
11. Az egyiittmiikodési folyamat €s az | igazgatod Igazgat6- junius 20-ig  |emlékeztetdk, Osszegzes: igazgatd
eredmények értékelése helyettesek egytttmiikodés erbsségek,
munkak6z0sség- eredményei fejlesztendok
vezetdk KRETA adatok
12. Fejlesztési javaslatok az igazgato igazgatohelyettese |junius 30-ig | Osszegzés: fejlesztési igazgatod
intézményi k erdsségek, célkitiizések
egylttmiikodésben fejlesztési
javaslatok
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minéségiranyitasi rendszere

Folyamat neve

SZK4. A moédszertani kultara és eszkoztar szabalyozasa

Folyamat célja

rendszerezése és eszkoztar elkészitése

A modszertani kultira szabalyozasa és ezek lebontasa kiillonbozé dokumentumokra. A modszertani anyagok

Elvart eredmény

Az intézmény oktatési és pedagdgiai céljaihoz illeszkedd és rendszeresen feliilvizsgalt eszkoztar

Kapcsolddo folyamatok

SZK3., V2, Eves munkaterv

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

No. | Tevékenységek Felel6s Kozrem | Hatarido Bemend Keletkezo Ellenérzés,
iikodé | /idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Helyzetelemzés, a célok
kijelolése
1.1 | Szakmai csoportok MICS munkak | 2023.09.06. Szakképzési torvény+ Lista a Igazgato
létrehozasa vezetd 0z0sség- | kétévente tovabbképzési terv, munkakdzosségi
vezetdk | szeptember 15. munkak6zosségi megbeszélések
munkatervek, eredményeivel
intézményi
célrendszer
1.2 | Adatelemzés, a Igazgato MICS 2023.09.06. el6z6 tovabbképzések, feliilvizsgalat, -
rendelkezésre kétévente a bels6 halozaton tanmenetek
allo anyagok attekintése szeptember 30. talalhato
anyagok
1.3 | Célmeghatarozas Igazgato MICS 2023.06.15. korabbi feliilvizsgalt terv | -
(er6sségek, kétévente tovélgbk’épzési terv, és
gyengeségek) oktober 15. eszkoztar eszkoztar
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No. | Tevékenységek Felelés Kozremikodé Hatarido Bemeno Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
2. Eszkoztar elkészitése
2.1 | Modszertani anyagok igazgato- munkak6zosségvezetok, | 2023.04.20. | el6zo lista uj lista Igazgato
begyijtése, helyettesek oktatok kétévente
kategorizalasa aprilis 20.
2.2 | Bels6 modszertani Igazgato- konyvtaros, 2023.04.30. Egybeflizott Igazgatd
feliilet elkészitése helyettesek rendszergazda, kétévente eszkoztar
munkakozosségvezetok | aprilis 30.
2.3 | Teriileti felbontas igazgatohelyettesek | munkakozosségvezetdk, | 2023.05.15. Teriileti Igazgatd
elkészitese rendszergazda kétévente felbontas
majus 15.
3. A modszertani kultura
rendszerének és
eszkoztaranak
feliilvizsgalata
3.1 Célmeghatarozas Igazgato MICS 2023.05.25. korabbi feliilvizsgalt terv | -
(erdsségek, kétévente tovabbképzési terv, | és
gyengeségek) majus 25. eszkoztar eszkoztar
3.1.1 | Tapasztalatok igazgatohelyettesek | oktatok 2023.05.25. | korabbi feliilvizsgalt terv | Igazgat6
Osszegyljtése a kétévente tovz'ltzbk’épzési terv, | és o
hasznalhatésagrol majus 25. eszkoztar, az eszkoztar
eszkoztar
hasznalatanak
tapasztalatai
3.1.2 | Fejlesztési javaslatok igazgatohelyettesek | oktatok 2023.05.25. | korabbi feliilvizsgalt terv | Igazgaté
Osszegyljtése kétévente tovabbképzési terv, | és
;- eszkoztar, az eszkoztar
majus 23. eszkoztar fejlesztendo
hasznalatanak iranyanak
tapasztalatai meghatarozasa
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Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola
minéségiranyitasi rendszere

Folyamat neve

T1. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat célja

Az intézmény koltségvetésének és beszerzési tevékenységének tervezett és szabalyozott megvaldsitasa

Elvart eredmény

Jovahagyott intézmeényi koltségvetés és beszerzéssel kapcesolatos dokumentacid

Kapcsolddo folyamatok

V2.Tanévi tervezés, V3. Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi €s betanitasi rend mikddtetése, tovabb-
képzési rendszer mitkddtetése), SZK 1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idépontja 2023.szeptember 1.
No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido, Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Gazdasagi er6forrasok
biztositasa
1.1 | A kovetkezd évi Igazgato Igazgatohelyettesek, | targyév oktdber hd | iires adattidbla tablazat Igazgato
koltségvetési tervhez tanulmanyi
adatszolgaltatas igyintézo,
munkaiigyi
ligyintézo,
gazdasagi ligyintézo
2. Beszerzési tevékenység
mikddtetése
2.1 | Beszerzési igény Igazgato gazdasagi a beszerzés az intézmény kérelem: az igény Igazgato
felmeriilése, igyintézo, indokoltsaganak dolgozoja megkiildi | bejelentése és a
a beszerzés gondnok fiiggvényében az igazgatonak a beszerzés
kezdeményezése beszerzési igényét, szlikségességének

megfeleld
részletezettséggel,
miiszaki leirassal

igazolasa, az
igazgato alairasaval
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No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido, Bemeno Keletkez6 Ellendrzés,
idétartam dokumentum dokumentum értékelés
2.2 | Keretvizsgalat Igazgato gazdasagi dolgozd arajanlat, tervezett érték gazdasagi
becsiilt érték dolgozod
2.3 | Ajanlatkérés Igazgatd gazdasagi dolgozo, arajanlat kérés a arajanlatok gazdasagi
gazdasagi szabalyzatnak dolgozé
figyintézd, megfeleléen
gondnok
2.4 | Ajanlatok elbiralasa Igazgato biral6 bizottsag arajanlatkeérd, jegyz6konyv Igazgat6
arajanlatok
2.5 | Kotelezettségvallalas gazdasagi gazdasagi csoport arajanlatok, kotelezettségvallalasi | Igazgato
dolgozo jegyzokonyv, nyomtatvany
atlathatosagi
nyilatkozat,
NAYV koztartozas
mentességi
nyilatkozat,
referencia
nyilatkozat
2.6 | Beszerzés lebonyolitasa | Igazgato gazdasagi dolgozo, megrendelés vagy megrendelo, gazdasagi
szabalyzat szerint gazdasagi szerz6déskotés a szerz6dés dolgozé
iigyintézd, gondnok legkedvezobb
ajanlattevovel
2.7 | Teljesités ellendrzése, Igazgato altalanos szallitolevél, teljesitésigazolas gazdasagi
teljesitésigazolas igazgatohelyettes jegyzokonyv dolgozo
2.8 | Szamla beérkezése gazdasagi | gazdasagi fizetés hataridd szamla utalvanyrendelet gazdasagi
dolgozo tigyintéz6, gondnok, | Szerint iigyintézo,
gazdasagi csoport gazdasagi
vezetd
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minéségiranyitasi rendszere

Folyamat neve

T2. Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

A KRETA Adminisztracios Rendszer hasznalatanak és adatai felhasznaldsanak szabalyozasa, naprakész adatok
biztositésa

Elvart eredmény

A KRETA Adminisztracios Rendszerben az intézmény muiikddésével, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal,
diakokkal és taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatainak szabalyos vezetése, tarolasa, megorzése €s igény szerint
adatszolgaltatas az indikatorokhoz

Kapcsolodo folyamatok

Tanévi tervezés (V2), Emberi er6forrasok menedzselése (V3), Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel (SZK2)

Folyamatgazda

altalanos igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemend Keletkezé Indikatorokhoz
/iddtartam dokumentum dokumentum kapcsolodas
1. Intézményi KRETA feliilete, | Valid adatokkal
adminisztracio, kitoltési utmutatd, | feltoltstt KRETA
KRETA rendszer KRETA szabalyzat | rendszer feladat és
kezelésének tervezése, hataskoreinek
a f9|y§mat, kiosztasa, rogzitése
feliilvizsgalata,
eredmények beépitése
1.1 Felhasznaloi Igazgato altalanos minden tanév jelenlegi tanév miikodo, )
jogosultsagok igazgatohelyettes | augusztus 24. jogosultsagi jogosultsagi
kiosztasa rendszere rendszer
2. Intézményi iskolatitkar,
adminisztracio, osztalyfénok
KRETA rendszer
mitkodtetése
2.1 Adat ellenérzések
2.1.1 | Felmend osztalyok Altalanos Tanulmanyi minden tanév el6z0 tanév felmend osztalyok | 1.;5.;18.; 19.; 20.; 21.
létrehozasa igazgato- Osztaly julius 15. osztalyai az E-Krétaban indikator
helyettes munkatarsa
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Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola
minéségiranyitasi rendszere

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemend Keletkezo Indikatorokhoz
/idétartam dokumentum dokumentum kapcsolodas
2.1.2 | Uj osztalyok/csoportok | Altalanos Iskolatitkar minden tanév beiskolazasi 11j osztalyok az 2.:5.:18.;19.; 20.; 21.
létrehozésa igazgato- augusztus 31. engedelyek alapjan | E-Kr¢tgban indikator
helyettes
2.1.3 | Tanuléi jogviszonyok | Altalanos Tanulmanyi minden tanév KRETA Tanuldi Adat tisztitott 1.; 2.; 5. indikator
rendezése, (felvétel; igazgato- Osztaly augusztus 31. nyilvantartas E-Kréta
0sztondijhoz helyettes munkatarsa (Tantigy)
sziikséges adatok
hianytalan feltltése)
2.1.4 | Kifuté osztalyok Altalanos Tanulmanyi minden tanév Vizsga torzslapok | kifuto osztalyok 11. indikator
lezéarasa, igazgato- Osztaly jalius 15. lezarasa
kivezetése helyettes munkatarsa
2.1.5 | Indul6 osztalyok | Altaldnos | Tanulmanyi minden tanév E-Krétaba talalhato | E-Krétaban az 2.;15.;18.;19.;20.;21.
beléptetése, az eddigi | jgq70a16- | Osztaly augusztus 31. | adatok aktualis tanévben | indikétor
?;jﬁ?g(zglﬁ%%?gfk helyettes munkatarsa, el6z6 félévben az adatok
étléptetése Iskolatitkar
2.1.6 | Osztalynaplok Altalanos Iskolatitkar minden tanév E-Kréta naploi pdf alapa 1. indikator
adatainak ellenérzése, | igazgato- augusztus 31. alloméanyok
osztalynaplok helyettes
archivalasa ¢és iktatasa
a POSZEIDON-
rendszerben
2.1.7 | Javitovizsgak Altalénos Tanulmanyi minden tanév javitovizsgak aktualizalt 21518519
eredményei alapjan az | 1gazgato- Osztaly augusztus 30. jegyz8konyve osztalynévsor indikator
osztalynévsorok helyettes munkatarsa
aktualizalasa
2.1.8 | Tanévvaltas elvégzése | Altalanos | Tanulmanyi minden tanév E-Krétaba talalhatd | E-Krétéban az
igazgato- | Osztaly augusztus 31. adatok aktualis tanévben
helyettes munkatarsa el6z0 félévben az adatok
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minéségiranyitasi rendszere

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemend Keletkezo Indikatorokhoz
/idétartam dokumentum dokumentum kapcsolodas
2.1.9 | Uj tanulok adatainak | Altaldnos | Tanulmanyi minden tanév feltoltott frissitett tanuloi 1.;2.;5.,18.;19.; 20,;
ellenbrzése igazgato- | Osztaly szeptember 3. | dokumentumok, adatok 21. indikator
helyettes munkatarsa papir alapu
Iskolatitkér, dokumentumok
2.1. | Tanuléi adatok Altalanos Tanulményi minden tanév korabbi tanuloi frissitett tanuloi 1.;2.:5.:18.;19.; 20.;
10 | aktualizalasa igazgato- | Osztaly szeptember 3, | adatok adatok 21. indikator
helyettes munkatérsa
2.1. | Uj alkalmazottak Igazgato munkaiigyi alkalmazas papir alapa 0ij alkalmazotti
11 | rogzitése eléadd kezdete eltt dokumentumok adatok
2.1. | Alkalmazotti adatok Igazgato munkaiigyi minden tanév korabbi frissitett
12 aktualizalasa eléado augusztus 31 alaklmazotti adatok | alkalmazotti adatok
2.1. | Felnéttképzési Altalanos | Tanulményi minden tanév feltoltott frissitett tanuloi 5. indikator
13 jogviszonyban tanulok | 1gazgato- Osztaly szeptember 15.; | dokumentumok, adatok
adatainak ellendrzése helyettes munkatarsa éY k('irzben ind}llt gg%urr{a]gﬁﬂmok
képzések esetén
5 napon beliil
2.2 Miikodési idokeretek
rogzitése
2.2.1 | El8zetes tantargy Igazgato Altalanos minden tanévet | el6zetesen elzetes
felosztas rogzitése igazgato-helyettes | megelsz8 junius | JOvahagyott Excel | antargyfelosztas
Iskolatitkar utolsé napja alapu tantargy- a KRETA
felosztas
rendszerben
2.2.2 | Tantargyfelosztas Altalértu’)s Iskolatitkar minden tanév eldzetes végleges
. iocazoatod- . , : .
rogzitése hge Iy%ttes szeptember 1. tantargyfelosztas tantargyfelosztas
2.2.3 | Tanév rendjének Igazgatd Iskolatitkar minden tanév Munkaterv feltoltott
rogzitése augusztus 31 tervezete Munkaterv
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemend Keletkezo Indikatorokhoz
/idétartam dokumentum dokumentum kapcsolodas
2.2.4 | Orarend/ napirend Altalén?s Iskolatitkar minden tanév orarend tervezet végleges orarend
rogzitése 1gazgato- szeptember 7.
helyettes
2.3 Taniigyi folyamatok
rogzitése
2.3.1 | Csoportbeosztasok Altalanos | Iskolatitkar minden tanév szintfelméré modositott 1.;2,;3.; 5.; indikator
rogzitése igazgato- szeptember 5. dolgozatok csoportbeosztas
helyettes eredménye
2.3.2 | Tanév kdzben tanuléi | osztaly- Tanulmanyi bejelentést tanuloi iratok, modositott adatok | 1.5 2.;3.;5.; 20.; 21.
adatvaltozasok f6nok osztaly kovetd 3. dokumentumok indikator
rogzitése munkatarsa munkanap
2.3.3 | Tanév kozben Igazgato- | munkaiigyi bejelentést alkalmazotti iratok, | médositott adatok
alkalmazotti helyegtes el6add kovet 3. dokumentumok
adatvaltozasok oktatok munkanap
rogzitése
2.3.4 | Haladasi naplé Altalanos | oktatok tanitasi hét tanari orarend kitoltott haladasi
vezetése igazgato- utolsé naplé
helyettes munkanapja
2.3.5 | Tanuldi teljesitmények | Altalanos oktatok az értekelést tanuloi dolgozatok, | kitsltott osztalyozo | 1.5 2. 3.5, 11,512
értékelésének rogzitése | 1gazgato- kovetd 2. produktumok naplé 20.; 21. indikator
helyettes tanitasi hét vége
2.3.7 | Félévi és évvégi Altalanos oktatok osztalyoz6 osztalyozd naplo lezart jegyek
jegyek rogzitése igazgato- értekezlet napja 11.; 12. indikator
helyettes
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemend Keletkezo Indikatorokhoz
/idétartam dokumentum dokumentum kapcsolodas
2.3.8 | Taniigyi Igazgato- osztalyfonokok minden év osztalynaplok torzslapok
dokumentumok helyettesek augusztus 31.
nyomtatisa
2.4 | Szakképzési juttatisok | Altalanos | Tanulmanyi minden hénap | szakképzési frissitett adatok 1.; 2.; 4. indikator
nyomon kovetése igazgato- osztaly 14. napjaig juttatdsok
helyettes munkatarsa, jogosultsagi listaja
Kincstarnok,
Iskolatitkar
3. Intézményi
adminisztracio,
KRETA rendszer
miukddtetésének
ellenérzése
3.1 Adatrogzitések
ellendrzése
3.1.1 | Tanuléi adatok Altalanos minden év KRETA tanuléi 1, '2-;,3-; 5,;20,; 21
rogzitésének igazgato- oktober 1. feliilete indikator
ellen6rzése helyettes
3.1.2 | Alkalmazotti adatok Titkarsag- minden év KRETA
rogzitésének vezetd szeptember 20. | alkalmazotti
ellenérzése feliilete
3.3 Taniigyi folyamatok Altalanos havonta tanligyi
rogzitésének igazgato- folyamatos dokumentacio
ellenérzése helyettes
4. Intézményi
adminisztracio,
KRETA rendszer
mitkodésével
kapcsolatos
visszacsatolas
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemend Keletkezo Indikatorokhoz
/idétartam dokumentum dokumentum kapcsolodas
4.1 A tapasztalatok Altalanos ellenOrzést ellenérzési javaslatok a
Osszegzése igazgato- kovet6 1 hét dokumentumok, valtoztatasra
helyettes feljegyzések
4.2 A folyamat mddositasa | Igazgato MICS, félévi és tanév | javaslatok a modositott
altalanos végi tantestiileti | valtoztatasra folyamat-
igazgatohelyettes | értekezletek szabalyozas
utani 7. nap
5. Adatszolgaltatas az
igények alapjan
51 Elére tervezhetd Igazgato igazgato- Adat- Adatszolgaltatasi Adatszolgaltatasi
adatszolgaltatasi igény helyettesek szolgaltatast igény leiras terv:
alapjan MICS vezetd kéro altal tartalom, hatarido,
adatszolgaltatasi terv meghatarozott felelds
készités fél éves hatarid6 és Adatszolgaltatas
idGtartamra tartalom hataridében
5.2 Eseti adatszolgaltatasi | Igazgatd Igazgato- Adat- Adatszolgaltatasi Visszajelzés az
igény beérkezése helyettesek szolgaltatast igény leiras adatszolgaltatas
kéro altal hataridejérol
meghatarozott
hatarid6
5.3 Eseti adatszolgaltatasi | Altalanos Tanulmanyi adatkérést Adatszolgaltatasi Feljegyzés a
igény vizsgalata igazgato- osztaly kovetden igény leiras, tervezhetdségrol,
tervezhet6vé tételérél | helyettes munkatarsa szolgaltatott adatok | éves
adatszolgaltatasi
tervbe illesztés
54 Eves adatszolgaltatasi | Igazgato Altalanos félévi és tanév Adatszolgaltatasi Eves
terv, KRETA feltoltés igazgato-helyettes | végi tantestiileti | igények, rendszeres | adatszolgaltatasi
tapasztalatai és értekezletek és eseti terv
folyamat utani 7. nap adatszolgaltatas
feliilvizsgélata

101




x #

minéségiranyitasi rendszere

Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola

Folyamat neve

T3. Panaszkezelés

Folyamat célja

Az intézménybe beérkezd panaszok szabdlyozott kivizsgélasa, kezelése

Elvart eredmény

A panaszok objektiv kivizsgaldsa és szakszerli visszajelzés a panasztevOnek

Kapcsolddo folyamatok

V5 Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

No. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hatarido Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. A panasz beérkeztetése Titkarsagvezetd/ A panasz A panasz irasos Iktatott panasz Igazgato-
beérkezésétol dokumentuma helyettes
szamitott 1 nap | (szobeli panasz
esetén kotelezo a
panasz irasos
dokumentdlasa a
panasztevo
részErdl)
2. A panasz jogossaganak Igazgato / A panaszban A panasz Iktatott panasz A panasz Igazgato
elbirdlasa: bels6 egyeztetés | igazgatohelyettes | érintett beérkezésétol jogossagat
ek munkatarsak szamitott 5 megallapitd vagy
nap elutasitd hatarozat
3. A panasz kezelése
3.1 | Amennyiben a panasz nem | Igazgat6 / Titkarsagvezetd A panasz A panaszra A panasztevonek | Igazgatd
jogos, a panasztevl irasban | igazgatOhelyettes jogossaga vonatkoz6 elkiildott levél és
torténo értesitése ek megallapitasat ﬁggﬂ; ¢ az elkiildést

értesitése

kovetd 3 nap

igazolo6 bizonylat.
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No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemeno Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
3.2 | Amennyiben a panasz
jogosnak tlinik és
részletesebb
kivizsgalast igényel
3.2.1 | A panaszt részletesen Igazgato Titkarsagvezetd A panasz A panasz Megbizas Igazgatd
kivizsgald jogossaga Jogossagat bizonylata
személy megbizasa megallapitasat I}Elet%fcl,lz?[lto
koveto 3 nap
3.2.2 | A panasz jogossaganak Megbizott A megbizott A megbizast Iktatott panasz; Feljegyzés a Igazgatd
elbiralasa: bels6 egyeztetés | munkatars/ munkatars / kovetd 10 nap A panasgjogosségét panasz
Igazgatohelyettes | szakmai vezetd elfogadd hatdrozat kivizsgalasanak
ek dontésének eredményérél
fliggvényében az
iskola
munkavallaloi
3.2.3 | Amennyiben a panasz Megbizott A panasz A megbizast Feljegyzés a Fejlesztési Igazgat6
Jogos,a ) munkatars / kivizsgalasaban kovetd 10 nap panasz javaslatok
panaszbar} crintett ’te'ruletre Igazgatohelyettes | &rintett kivizsgalasanak
oy | esatest ek munkavallalék eredményérdl
megfogalmazasa
3.24 Amennyiben a panasz Igazgaté Megbizott A panasz Fe] lesztési Feljegyzés az Igazga‘[(’)
kivizsgalasa tovabbi munkatars / jogossaga javaslatok egyeztetés
egyeztetés Munkakozosség- | megallapitasat eredményérél
igényel, az egyeztetés vezetd kévetd 15 nap
lebonyolitasa A panasz
kivizsgalasaban
érintett
munkavallalok
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No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemeno Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
3.2.5 | A panasz elbiralasa Igazgatd Titkarsagvezeto/ Az egyeztetés Fejjegyzés az A panasztevOnek | Igazgatd
Eredmény,c;k Jelgése a Igazgatohelyettese eredmények egyeztetés elkiildott levél és
panasztevo részére k megallapitasat | eredmenyerél az
kdvetd 7 nap elkiildést igazolod
bizonylat
4. A panaszkezelési folyamat | MICS vezetd MICS Minden tanév Kivizsgalt Feliilvizsgalt Igazgatd
feliilvizsgalata, a sziikséges | Altalanos Panaszvizsgalatban | tanévzaré panaszokkal folyamat
modositasok igazgatohelyettes | érintett értekezlete és fellebbezésekkel
megfogalmazasa munkatarsak Onértékelés fKaIPCSOIa’tOSk
s . eljegyzések,
zr6 iddpontja hatarozatok
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x + mindségiranyitasi rendszere

V. Intézményi onértékelés
1. Az intézményi onértékelési szempontsor

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkovetelmények
kozponti eleme az intézményi Onértékelés, amely intézmény tevékenységének atfogo,
szisztematikus €s rendszeres, 0sszehasonlitasokon is alapul6 feliilvizsgalata.

Az onértékelés a mindségfejlesztés eszkoze.

A szakképzd intézményi mindségiranyitasi rendszeren beliil az intézményi 6nértékeléshez
azonos szempontés elvarasrendszer alapjan rendszeres iddszakonként — négyévente —
elvégzett kiilso értékelés is tarsul.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére
is, amelyet az intézményi onértékeléssel egy idében célszerli elvégezni.

Az intézménynek az Onértékelés sordn a négy oOnértékelési teriileten Osszesen 21

szempontot kell vizsgalni, értékelni (Tervezés: 7, Megvalositas: 7, Ertékelés: 4,
Feliilvizsgalat: 3).
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Intézményi 6nértékelési szempontsor

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T1
Az intézmény altal kitlizott helyi célok
tikkrozik az eurdpai, orszdgos és regionalis
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurOpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai €s éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
és rezilienciat célzo szakképzésr6l”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia
hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci
stratégidban jelennek meg. A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. térvényben és a
szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben
titkkr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszl tavh céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti €s mitkodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési
tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing
tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) Osszhangban vannak az
intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
Osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza aj
célokat és  figyelemmel
megvalosulasukat.

kiséri 4
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg,
hogy elérjék a kitlizétt szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény oOnalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési  centrummal  egyeztetve  konkrét — mérészdmokat,  értékelési
[sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢€s adatgyiijtes mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kittizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére €s azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyertelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
Mérhetoséget.  Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok

Osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az
egyéni képzési igények meghatarozasa
érdekében konzultacidt folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitadsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a|
dualis képzésben egyiittmitkodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mds intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskoladk, kulturalis és
sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi
vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltdrasa érdekében konzulticiot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot €s visszajelzéseket gyijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci
és az egyeni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaero-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az|

intezmeényben.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott
¢s atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelGsségi
koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikdbdl, oOnértekelésbdl ¢és az ezekre ¢épiilld beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban
és a kapcsolodd mindségecélokban kinyilvanitia a mindségiranyitas ¢és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkdtelezettséget, valamint meghatarozza
a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s miikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirdsokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kdr mindségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatdasnak
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény
minoségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és d

munkatarsak minéségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.
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T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dudlis
Iképzohely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve aj
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.
Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavu és operativ
terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskdrlien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt
koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések
megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatérsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is.
Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranya képzés
képzési programjanak, a szervezeti és miikddési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény biztositia-e és hogyan d
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézmenyi
celok és tervek kialakitasaban.
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T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét

és egylittmiikodéseket tervez a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
[kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dudlis
[képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé kenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza
az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat. Az intézmény egytittmitkodést
tervez a milkddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
[kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel
a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikodik
Ikulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a miikddésével kapcesolatos dontések elokészitése, végrehajtasa €s ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmitkodését az
oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanuldk torvényes képviseldivel, a képzésben részt
vevO személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsonos
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban 4allo tanulok elhelyezését biztositd
[kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan @
relevans kiilso és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmitkodesi rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatdrozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
¢és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabdlyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi el6irasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Oszszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos adatkezelés,
adattdrolds és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-e &
minoségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a
kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabadlyok vonatkoznak.
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans  partnerekkel
egylittmikodésben

Osszeallitott terveket a
kitiizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevé kenységek megvalositasat a
sziikséges erdforrasok elosztasa-

val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan eréforras-tervezést végez, amely
soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrdsokat. A
megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatds) és az intézmény
miukodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi ¢és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human erdforréas-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositjia meg az|
eroforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézmenyi célok megvalosulasat.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tdmogatja a szoros
szakmai egyiittmikddésen alapulod
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzodhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmiikodési rendszert miikodtet mds  szakképzé intézményekkel, a dudlis
[képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a eendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmiikodési munkaformékat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen folyo
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmitkodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6szszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalodsitasa sordn
egylittmlikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatod
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan mitkddteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hatiroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok|
eléresét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevonasat.
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M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egylittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzohelyekkel egyeztetett
Iképzési program alapjan, k6zosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban
tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldk
értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmikodést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
[kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el
a projektterveket, tanmeneteket. A projektek megvaldsitdsdban a szakmai és a
kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.
A tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatdsa az oktatok egyiittmitkddésével valosul
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény
hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.
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M4

Az intézményben az intézményi célokkal
0sszhangban mikddik az oktatok
tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavu tovabbképzési programot
¢s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit. A tovabbképzési programot az intézmény
szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii
szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik €s valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalodsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési
igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
c¢lokat tamogatd egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
¢rdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakirany oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzOkozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 1 technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg
¢s beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyt oktatasban részt vevo tobbi érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas
belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
Osszhangban hogyan meéri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és kepességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyeni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves

beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségenek]
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és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kel
tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbaddsa.

117



minéségiranyitasi rendszere

Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

M5

A tanulokozpontl intézmény szakmai
programja lehetdvé teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapi megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszeri  szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmlien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valo
megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabadlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart tanuldasi eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni
haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a

szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.
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M6

Az intézmény érvényes, pontos €s
megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok
tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesill a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt megkdzelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolid modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a
Iképzohelyekkel kozdsen értékelni a tanuldk elért tanulési eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyertelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének
tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk sordan hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az]
elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdik a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.
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M7

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az
online tanulasi eszkdzok hasznalataval
0sztOnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban
és a dualis képzoéhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatés feltételrendszerét a digitélis tartalom, az
pktatoi tudds és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok
és eszkozok.

Az intézmény 0Osztdnzi €s tamogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
¢rtékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatas
feltételrendszerét. a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a
szolgaltatasban  alkalmazott  korszerti  digitalis — eszkézok, — szoftverek —intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis tananyagok
fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.
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ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket ¢és a
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik, és
ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1
Az

intézmény
tevékenysége

keretében

onértékelést végez.

mindségirdnyitasi
rendszeres

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kereteit,
az eljarasrendet és miitkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilsé partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be
az intézmény mindségiranyitdasi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Keézikonyvben meghatdrozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymassal.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri
és értékeli a stratégiai és a mindségcélok
megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat,
a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikddtetését €s eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgadlja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat
és eredményességét. Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjdn szabdlyozza és mikddteti az intézményi folyamatokat a
vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato és er6forras folyamat-teriileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
0sszhangjanak a vizsgélataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok
miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladatellatds partnereinek (tanulok, sziilok,
munkatarsak, dudlis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét. A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértekelés sordan a stratégiai és a
minoségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket,
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-

e az intezményi célokkal.
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E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis

felkésziiltségének és kdrnyezeti
fenntarthat6saganak a

felmérésére és értékelésére is

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznélja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant,
az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato
fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak ¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatds és képzés, és az
intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatdosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordan az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosagdanak a mérése és értékelése
megtorténike, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kbrnyezeti fenntarthatésdagdanak az
értekelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolodasi és a hidnyzasi adatokat, az
Agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan
(pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket
¢s fejlesztéseket indit.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszerese azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
erintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat,
hogyan reagal rajuk.
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FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény haszno
sitja az értékelés €s a
feliilvizsgalat eredmé-
nyeit, megvalositja a
sziikséges visszacsa
tolasokat és fejleszté-
seket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd
értekelés eredményeit

megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-pe

dagogiai munka folyamatos fejlesztésére,

megfeleld cselek

vési tervet allit Ossze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.
Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis
képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A viszszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon,
[kovethetd az onértékelést €s a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagdgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intezmeny fejlesztésénel az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztes” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott erdsségeket és
fejlesztendo  teriileteket, a fejlesztések értekelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztesére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok
kijeloleséebe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdaba.
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F2

A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak az intézmény tanulo
szervezetként valdo mukodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket €s javitjak
a tanulok, a képzésben résztvevo személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolodnak az
pnértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
closegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erGsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési
fervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként mikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilso|
ertékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok és a
fejlesztések osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan
tamogatjak a tanuldkat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitiak a munkaero-
piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei
szamara.
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F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan

hozzaférhetové teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét
az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia. Az intézmény a
meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei
szamara, azok megvalositasaban szamit a kdzremiikodésiikre.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen
formdaban biztositia a partneri kor tdjékoztatdasat az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelosi rendszerben teszi elérhetové, ismertté
az értékelések, visszajelzések eredményeit.

A 21 onértékelési szemponthoz hozzarendelésre keriiltek a kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések.

16. sz. melléklet: Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézmeényi onértékelési szempontokhoz
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2. Az intézményi 6nértékelés folyamata

Az intézményi 6nértékelés folyamatanak folyamatdbraja:

Intézményi dnértékelés inditasa

|
1. Az intézményi 1.1. Az oktatoi testillet tajékoztatisa az ))) G
Onértékelés Skelés Tajekoztatd anyag
elikészitése
& 2. Az bnértékelésben részt vevd munkatirsak
Segédanyagok R
apdmenk felkészitése ))>

3. Az dnértékelés munkatervének elkészitése ))) Onértékelési munkaterv

2.1. Informécio- és adatgyiijiés

Intézményi onértékelési 2. Az cgye tkelési szempontokhoz az ))) Miikodési gyakorlatok
munkasablon si gyakorlat leirdsok elkészitése szdveges leirdsa
s R

2.3. A mikddési gyakorlat adott dnértékelési szempontnak ))) Miikodési gyakorlatleirisok

ald meofele yénal crdraldl 0, s Stk oléce szazalékos ertekeléssel
2, Azintéaményi valdé megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése i
végrehajtisa Mikodési gyakorlatleirasok
sztendd terilletek ))) erisségek és fejlesziési
meghatdrozasa az intézményi mikddésben teriletek felsorolasdval
B Erdsségek és a fejlesztendo
2.5. Erosségek és fejlesztendo teriiletek ))) teriiletek intézményi szinten
intézményi dsszesitése Osszesitett listdja
[ejlesztendd teriiletek rangsoroldsa ))) Fejlesztendd tertletek
rangsorolt listaja
2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrol
Onértékelési dokumenticio, Az Onértékelés eredményeinek bemutatisa

prezenticio az oktatoi testilletnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6

2.7.2. A megvaldsitandé fejlesztések kijelOlése ))) terlet listija

3.1. Fejlesztési célok meghatdrozisa ))) Fejlesztési célok
3. Az intézményi
Gnértékelés 3.2, Cselekvési tervek készitése és megvalositisa DY) Cselekvési tervek
kivetése

Jo gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése ))) folvamatszabalvozisok
J
!
40 ¢ 4. Osszegz€s az Onériékelés megvalositdsanak ))) Tapasztalatok Osszegzése
tapasztalatair6l
|

Intézményi dnértékelés zirdsa, az ()
onértékelési ciklus inditasa
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Az intézményilink onértékelési folyamatat a V4 folyamatszabalyozas tartalmazza.

3. Az intézményi onértékelés sablonjai
17. sz. melléklet: Munkasablon az intézményi onértékeléshez

18. sz. melléklet: Oktatoi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv sablon

VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményi Onértékelés rendszerének keretén beliil keriil sor az intézményvezetd
onértékelésére is az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet és a képzési tandcs a vezetd
megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositdsra alkalmatlan kérddives
felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre €s a kérddives
értékelésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére
¢s vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz.

Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolddik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert
az elOkeészitd 1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha
az intézményi onértékelés folyamatiban elkésziilt
- az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirasa,
- megtdrtént az adott szempontnak valdé megfeleldsség értékelése,
- az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa,
hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérol és vezetdi kompetenciairdl
sz6106 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.

A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat, a képzési tanacsot és a munkaerd-piaci
partnereket (dudlis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.
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2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

A folyamatot beillesztettiik az intézményi onértékelésbe, litemezése ott talalhatd (zold hatteret
kapott).

e Partneri kérddivek 0sszeallitasa
e Partnerek kérddives megkérdezése
e MICS 0sszesiti a kérddiveket és az intézményi Onértékelés dokumentumaival egyiitt
atadja az intézményvezetdnek.
e Intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa
e Megvizsgalja és elemzi az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként
megfogalmazott miikkddési gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szézalékos és
szOoveges ¢értekelését, és a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,
az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési
eredményeket (oktatdi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).
e Elkészit egy intézményvezetdi onértekelési dokumentumot (25. melléklet segitségével),
amelyben az intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd
terlilet egy vagy tobb oOnértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban
bemutatja, hogy az Osszegytijtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket
kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a
kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek,
kompetencidk fejlédését célozza meg azokkal. Az intézményvezetdnek sajat fejlesztési
céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozoan
meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd €s az intézmény fejlesztési céljai egymast
erdsitik, 0sszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések
eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizése javasolt.
e Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza
= afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
= a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
= a feladatok iitemezését (hataridé/id6tartam);
= a feladatok végrehajtasaban résztvevoket;
= a fejlesztés fobb mozzanait, ellendrzési pontjait;
= a fejlesztés megvalodsitdsdhoz sziikséges eréforrasokat.
* Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartdjanak.

19. sz. melléklet: Az intézményvezetii onértékelés keretében az oktatok elégedettséget
méré kérdbive
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20. sz. melléklet: Egyeztetés az intézményvezetdi értékelés eredményérdl

3. Intézményvezet6i onértékelési szempontsor
21. sz. melléklet: Intézmenyben alkalmazott intézményi vezeto értékelési rendszere

22. sz. melléklet: Intézményben alkalmazott intézményi vezetd értékelési rendszere, ill.
ajanlds a sulyszorzok meghatarozasahoz

23. sz. melléklet: Intézményvezetoi onértékelési szempontsor
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VII. Mellékletek

1. Az oktatok értékelésének eszkoze
1.1. Az oktatoéi értékelés szempontsora
* Az oktatoi értékelés szempontrendszere

* Az oktatoi értékelés szempontrendszere ill. ajanlas a sulyszorzok
meghatarozasahoz

* Azigazgatohelyettesi szinti intézményi vezetok értékelési
rendszer szempontrendszere

« Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezet6k értékelési
rendszer szempontrendszere ill. ajanlas a  sidlyszorzék
meghatarozasahoz

1.2. Az oktatéi értékelés vonatkoz6 modszertani eszkozei, sablonjai
1.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazandoé partneri méroeszkozok
Intézmény mérési rendszere

Intézményi onértékelés soran alkalmazando partner méroeszkozok

Intézményi onértékelés dokumentumai

o~ w0

Intézményvezeté onértékelési dokumentumai
5.1. Intézményvezet6 onértékelés partneri méréeszkozei
5.2. Intézményvezeté onértékelés munka sablonjai
5.3. Intézményvezet6 onértékelés szempontsora
* Intézményben alkalmazott intézményi vezeto értékelési rendszere

* Intézményben alkalmazott intézményi vezeto értékelési rendszere
ill. ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

* Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
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1. Az oktatok értékelésének eszkozei

1.1 Az oktatéi értékelés szempontsora

1. sz. melléklet: Az oktatoi értékelés szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai [Erték 1-6-ig
Szaldranvu vegzetiseg A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranva vegzetiseg
Pedagogiai végzettseg Tanari, szakoktatoi végzettseg
Szakiranyu tovabbleépzés Szalomai és pedagdgiai tovabbképzesek
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
. Képaetiség - 6:az "5" tul tl{wébbi ?zaldrén}ﬁ di?loma__ szakvusga_ tm’ébbkép%ésekf (aldcrled:itét vagy ‘»a]lalatl kﬁm}"ezeltbm toltot oklevelek, e s
- Iy vagy egveb jogszabalvban nevesiteit), szalkdcépzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmeny szamara hasznos| R
tovabbi kompetencialk);
.E 5: szakiranya + pedagogiai vegzettség (diploma, szakvizsga);
E 4: jogszabalyban eloirt szakiranyi végzettseg, pedagogiai vegzetiseg nelkiil;
% 3: szakiranyn szalmai végzettseg + felsofolo végzetiség;
& 2: kzepfokn szakiranyn vegzettseg (erettsegi) + mestervizsga;
- 1: kzepfolm szakiranyn vegretiseg
'g . Pedagoguskent elisltéit ido Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat szakmai  ondletaiz  (KIRA
= 2. Szakmai tapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat | Szaldrany munkaerd-piaci tapasztalata e
Nemrzetkdzi szakiranyn tapasztalat Szakiranyi gyakorlati vagy nmnkaerd-piaci tapasztalat kiifsldsn
Szervezeten belili hatdsa az intéaméayi| ey on bell az miémmény crodményességére gyakorolt kozvetlen
. . hatasa (pl szalomai - eretisegi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranvos| e e )
e . eredményességre helyzetiiek sikeres tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.) & ,mlte?_men?',l ]m'oke? =
3. Munkaerépiaci érték ————— —— stratégia alapjan meghatarozoti
Keresett, magas munkaeropiaci értékni szakma kepviseloje (pl. nehezen) nkakér értékek
Stratégiai szakteriilet betéthetdo munkakdr (meémdcktanar), minimalis letszanm felsofolm vegzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), sth. )
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Szakmai kompetenciik

Pedagogiai eredményesség

Szakomai teriiletén merhetden, bizonyithatoan eredmenves oktato. A tanuloi
teljesitményben meérhetd a pedagogiai tevelenyseg hozzaadott értelee.

tamiléi eredmények (KRETA
adatok). kozponti mérések,
vizsgaeredmények,

versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok

tanmenetek, (oratervek), egyend

4. Szakmai felkésziiltség Szakiranyaban biztos, megalapozott|Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megnjulni, tudasa korszeri|fejlesztési tervek, oralatogatas, 6
korszeri szalomai tudassal rendellcezile. |és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekeében képzi 6nmagat. |nminkaerdpiaci, dualis partneri
visszajelzés
Figyelemmel liseri es beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai|tanmenetele, (oratervek), egyen
A  korsremi ismeretelket beepiti  alteriletének valtozo tartalmat, az uj ismeretek, a dualis partnerek elvarasait, |fejlesztesi tervele, oralatogatas,
tanulds-tanitas folyamataba. az dltaluk alkalmarzott eszkozoket. technologiat. modern modszertant|munkaeropiaci, dualis partneri
allcalmaz. visszajelzés
Tanulasi-tanitasi tevekenysége soran alkalmazza az olyan korszeri)
Gyakorlatorientalt, modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az &nallo|oralatogatas, (oratervek),
tevekenyseghkdzpontu, tammlasi tamilas, a projekimodszer. Feijleszti a "soft skill" -eket: probléemamegoldas |egyéni fejlesziesi  tervek,
eredmeény alapn modszerekeet allkcalmaz. |kretativitas, egyiittmiikides, stb. A tamulasi eredmeény eléréshez tudatosan|tanmenetek
valasztija meg az eredmeénves modszereket.
o ) Digitalis eszkozok, médszerek Tanulasi-tanitdsi fol}fmatba:n Irelndszeresen fa.llkla]mazza a d.igt,"lté]is eslzlciizfjfcet= éralii'tf)gaté:.:I ' I(ératm-‘ekl
A szakképzésrelevins allcalmazésa azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfeleloen, mtinszerien |egyéni fejlesziési  tervek,
5. korszeri modszertan alkalmazza. tanmenetel 6
alkalmazasa A taolk, tmidcsoporiol egyén) L , o |eraldtogatss,  (6ratervek),
sziiksegletehez illeszkedd modszereket|A modszereket a tanulok €s a tanulo csoportok igenyeinek, elozetes| egyéni feflesztési  tervek.
es mumkaformakat alkalmar (pl|tudasanak megfeleloen valasztja kd, differencialt okiatast alkcalmaz. ta:;menet ek i
differencialt oldtatas).
A szakképzési tartalomhoz megfel elEiA 'p?dalgégjai fol}'arctlaihoz valaszija a munka'ijormékat. A sz'aldcépz'és? éralétf)gatés=l ' Fératm=ek)=
unkaformakat allcalmaz. eh-'arasamak' megfeleloen alkalmazza a fronmtalis, csoporios és egveni|legyveni feflesziési  tervek,
munkaformakat. tanmenetek
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Pedagogiai tervezés

Részt wesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely tikrézi a szakmai korszeniséget|
(tartalom, médszer, digitalizdcid).

munkatervek és beszamolok.
digitdlis tanyagok, draldtogatas,

Reszt Vesz az intézmenyi
dolumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kévethetd
az §sszhang az intézményi célokleal

Az mtézményi tervek elkészitésében részt wesz; pedagogial terved

dsszhangban vannak a szakképzés agazati s intézményi celjaival

munkatervelk, tanmenetek,
(oratervek), egyeni fejlesziesi
tervek, oralatogatas

Tervezésében figyelembe vesz a tanuloi
igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitlis  oktatds moddszereit és
eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanulo €s csoport fokuszuak, differencialtan tervezi meg a
pedagogiai folvamatokat, terveiben a korszemi (a generaciora jellemzd))
digitalis oktatas hangsulyosan jelen van.

tanmenetek, (oratervek), egyveni
fejlesztesi tervele, oOralatogatas,
tamuloi velemeny

Tervezd tevekenysegeben szerepet kap
a tanuldk motivaldasa, motivaciojuk
fejlesziese, épit a fanulok aktv

részvetelere.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejleszieéset, a feladatok|
kdjelélesevel, wvaliozatos, figyelmet igénvld munkaszervezéssel Tervezeti]
modszerei, munkaformai a tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt kepzési
tamogatjal.

tanmenetek, (oratervek), egyvéni
fejlesztesi tervel, oralatogatas,
tamiloi velemeny

Tervezésében épit a tanulok elozetes
tuddsara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatolora.

Terveiben figyelembe veszi a tanulo szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos|
elozetes tudasukra és a dudlis képzohelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra

tanmenetek, (oratervek), egveni
fejlesziési tervel, oralatogatas,
tanuloi, dudlis partneri vélemény
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A pedagogiai folvamathoz illeszkedve
diagnosziikus, fejleszid és dsszegzo)
értekelést alkalmaz A visszajelzésed
egyértelmiek,
térgyilagosak, fejlesztd hatasnak.

rendszeresek.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az ertékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi veélemény,
tamiléi eredmények (KRETA
napld)

A pedagogiai celokhoz, a szakmai
programhoz €s a keépzesi s kimeneti
kivetelmenvekhez (KKK) illeszicedd
értekeelést allcalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kivetelmenyek alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanuloi vélemeny
(szakmai
értékelési

program és
gvakoriat
dsszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az
elvardsokat a sziilokkel, tanuldkdcal.

A tanulok és a sziilok szaméra ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi velemeny
(szakmai
ertékelést

program és
gvakorlat
dsszevetese ), szilloi vélemeny

dudlis partneri velemény, tamloi

A dudls képabhely  ertckelésil, . s rendszerét osszehangolin a dudlis képzhely értékelésivélemény, tamiéi eredményekd

gvakorlataval @sszhangban  alakdtija) . , -

ertckelési evakorlatdt rendszerével. (KRETA napld),
o ey vizsgaeredmenyelk,

Ellendrzéseinek meéréseinek,
ertekeléseinel eredmenyeit
rendszeresen  szakszerien  elemazi,
felhasznalja a tanulok  fejlesztesi

céljainak s feladatainak kijelslésében.

Az eériekelés eredményeinek elemzésével wvisszacsatol a pedagogiai
folvamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztésehez hasznalja
fel.

tanuléi eredmények (KRETA
naplo),
kézponti meréselc, oralatogatas

vizsgaeredmenyek,
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Egyiittmiikédik az egy osztalyban tanitd
oktatoklcal, a
megvalositasaban s a

tantargykoziseg
tanulok

szemelyisegfejlesriese erdekeben

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai
oktatok egyiittmukddese.

munkatervek és beszamolok

Reszt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szalumai egyiittmikddesre, tamogatja, segiti
kollégginak a munkajat.

munkatervek es beszamolok

Egyiittmikédés mas

A szildkkel vald kapcsolat fenntartasira torekszik, ehhez haszndlia a

oktatokkal, a sziilokkel Egyittmiikodik a szilokkel es al | 7, . . . : o , .
8. i o . . S . .| digitdlis eszlcgzdket is (KRETA, stb.). A tanuldk érdekében egyittmilkddilk/mumnkatervele és  beszamoldk, 6
és a gvakorlati oktatasi pedagogiai munkat segitd)| . i i ) , . e e .
artnereklkel <zakemberekel a segitd nmnkatarsaldeal és szervezeteldeel (pszichologus, iskolaorvos,|szildi vélemény
- ' vedono, gyogypedagogus, szocidlis munkas, gyamiigyi szakemberek stb)
) 4 nticice tevék ) tFeladatkE:irének megfeleléen bekapcsolodik a pélyaorientdcios munkaba
Alctiv = ; =
SO payaonentacios TeveRenySeE (rendezvények,  tarsszervezetekkel, altalanos iskolékkal, gazdalicodé|munkatervek
VeEez- szervezetekleel valo kapesolattartas)
Egviittmitikeddikc a dualis|Részt vesz a dudlis parinerekdcel folytatott kommunikacioban, kapcsolatot] | o
" . dualis partneri vélemény
képzohelyeldeel tart veliik.
A foglakozasokon és az azon tili intézményi pedagdgiai munkdjdban segiti a ) .
Pedagogiai nunkajaban épit a szocialis|, gl e , T __p, ,g & o ) & munkatervek és beszamolok,
- ", o kazosségepitést,. a tammlok egyitimikodését, kozds programokat, o -
tanulasban rejlo lehetosegelore. ., . tanmenetek, oralatogatas
kirandulasokat szervez.
Szemeélyiségfejleszto, Tamogatja a tarmlok onallo
9. csoportvezetol, tanulas gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi|Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi sokszimiséget, az egyéni 6
tamogato tevékenység folyamat részéve teszi a tanulok otleteit,|tleteket, kezdeménvezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaeropiac altal|lmunkatervek €s  beszamolok,
dnallo kezdemeénvezeseit, ezzelligénvelet kompetenciakat: onallosag, kreativitas, problémamegoldas,|tanmenetek, Oralatogatas
tamogatva a munkavalaloi és  alcsapatmunka, felelosségvallalas, érzelmi intellipencia, rugalmassag stb.
vallalkcozoi kompetenciaik fejleszteését.
Szervezo, fejleszio, oktato tevekenységet vegez a projektekben es a
Altivan részt  vesz projektekben, |fejlesztesekben. Pl palvazatok megvalositasa, korszeri szakmai tartalmale,
ntermenyi fejlesziesekben |modszertan €s a digitalis oktatas alkalmarzasa, innovativ Gtletek kidolgozasa [nmnkatervek és beszamolok
innovaciokban. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra, akiivan reszt vallal az iskola
1 Tnnoviciés tevékenység eredmeényessegeben, a kiilsd megitélésének alalkdtasaban. 6

és szakmai elkitelezettség

Kilso-belso szakmai
kapesolatrendszerrel rendelkeezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és dsztonzik a pedagogiai
munkajanak fejlesziését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.

munkatervek s beszamolok

Szakmai céljathoz illeszkedve tudatosan|

terveri szakmai munkajat, oktaiod

Szakmai munkdjat redlisan értekeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

karrierjét.

munkatervek s beszamolok
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sz. melléklet: Az oktatdi értékelés szempontrendszere ill. ajanlas a stilyszorzok meghatarozasahoz

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerOpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen
betdthetd munkakor (mémdktanar). minimalis létszami felsofokn végzett

(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )

munkakori értékek

5 5 5 Silyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai |Erték 1-6-ig |_ ., i " )oz?
Sulyszorzo |pontszam
Szakiranyl végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfelelo szakiranyl vegzettség
Pedagdgiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség
Szakiranyi tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbkeépzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
L Keépretiség - 6: az "5" ,tul.tovabbl’ szakiranyn c,llploma_. szalfvnzlsga. tovabbke[:'}zese'k (aklcr.edltat vagy vaﬂalan kt'imy’ezsftben toltatt Ry bizonyitvanyok, . s s
. szakképzettség vagy e_gyeb ]ogsza.balyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatdé nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tantsitvinyok
tovabbi kompetenciak);
v 5: szakiranyn + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
‘% 4: jogszabalyban eloirt szakiranyn végzettség. pedagogiai vegzettség nelkiil;
% 3: szakiranyn szakmai végzettség + felsofolal végzettség;
B 2: kizépfokn szakiranyn végzettség (érettségi) + mestervizsga;
R
= 1: kézépfokl szakiranyl végzettsés
Pedagogusként eltsltstt idd Szakmai gyakorlati (oktatoi) t ztalat
% . e ag)ogus ént el ? o. |. 5 zZ .1’a1$y or al(? '510.1) apasztala szakmai  Onéletraz  (KIRA
5 2. Szakmai tapasztalat  |Relevans munkaero-piaci tapasztalat Szakiranyn munkaerd-piaci tapasztalata adatok) c 4 24
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Sakiranyl gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfsldon
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az,mtézményen beli:ll az,mtézt:m:eny-eredr%lényes-ségére gyakc-n."olt kf')'z?fetlen
| ) hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos s .
eredményességre helyzetiiek sikeres tamogatasa. eredmeényes tehetséggondozas. stb.) az  itézményi - jovkép &
3. Munkaerépiaci érték 2 & i o e T stratégia alapjan meghatirozott 6 8 48
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tanuléi  eredmények (KRETA
adatok), kozponti meérések,
L . . Szakmai terfiletén mérheten. bizonyithatoan eredményes oktatd. A tanuldif . ) . it
Pedagogiai eredményesség o g R ; ; . vizsgaeredmények,
teljesitményben mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke. ;
versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok
tanmenetek, (6ratervek)., egyéni
4. Szakmai felkésziiltség |Szakiranyaban  biztos. megalapozott|Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megijulni, tudasa korszerit| fejlesztési tervek, aralitogatas, 11 66
korszerii szakmai tudassal rendelkezik. |és naprakeész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi dnmagat. munkaerdpiaci, dualis partneri
visszajelzés
. s s P O rerefTRf .|tanmenetek. (Oratervek). egyeéni
. . . |Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmail . . .
A korszeril ismereteket beépiti a tanulas|, ~ P . L o f fejlesztési tervek. oralatogatas,
tanitas fol tib, teriiletének valtozo tartalmat. az 1j ismeretek. a dualis partnerek elvarasait, az \mkaeréiaci.  dusli artneri
anitas tolyamataoa. altaluk alkalmazott eszkGzoket. technologiat, modern médszertant alkalmaz. n_l z?ero’plau. nalls - partnert
visszajelzés
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszeril
Gyakorlatorientalt, modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tamulas, az onallé|, . f e L.
. L ; . . X , . . X B . |oralatogatas, (oratervek). egyéni
tevékenységkozponti, tanulasi tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill” -eket: problémamegeldas, feilesztési tervek. tanmenetek
eredmény alapi modszereket alkalmaz. |kretativitas, egyiittmilkddés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan : ’
valaszttja meg az eredményes modszereket.
o . |migitélis eszksizsk, modszerek Tanulasi-tanitasi folymatb,an. 1'.endszeresen, a}ﬂ.(ahllazza a dl%ltalls e?zkozc:ket. S, (),
A szakképzésrelevans . azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfelelSen. rutinszeriien . L.
L alkalmazasa fejlesztesi tervek, tanmenetek
=k Korszeri moédszertan alkalmazza. 18 108

alkalmazisa

A tanulok, tanulécsoportok egyéni
szilkségletéhez illeszkedd modszereket
és munkaformakat alkalmaz (pl
differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok igényeinek. eldzetes
tudasanak megfeleloen valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

oralatogatas, (Oratervek). egyéni
fejlesztési tervek, tanmenetek

A szalképzési tartalomhoz megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

A pedagbgiai folyamathoz valasztia a munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

oralatogatas, (Oratervek). egyéni
fejlesztési tervek, tanmenetek
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Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény Dbelsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely tilkr6zi a szakmai korszerfiséget|
(tartalom. modszer, digitalizacio).

munkatervek é&s  beszamolok,
digitalis tanyagok. oralatogatas.

Reészt vesz az intézmenyi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon k&vethetd

az Osszhang az intézményi célokkal.

Az intézmeényi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai tervei
osszhangban vannak a szaklépzés agazati és intézmeényi céljaival.

munkatervek, tanmenetek,
(oratervek). egyéni fejlesztési
tervek. oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi
igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Pedagdgiai tervei tamuld és csoport fokusziak, differencialtan tervezi meg a)
pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszeri (a generaciora jellemzo)
digitalis oktatas hangsulyosan jelen van.

tanmenetek, (Oratervek). egyéni
fejlesztési tervek, oralatogatas,
tanuloi vélemeény

Tervezd tevékenysegében szerepet kap
a tanulék motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése. épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok
kijeldlésével, valtozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt kepzést
tamogatjak.

tanmenetek, (oratervek). egyéni
fejlesztési tervek, oralatogatas,
tanuloi vélemény

Tervezésében épit a tanuldk elozetes
tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakméjat, épit az ezzel kapcsolatos
elozetes tudasukra és a dualis képzohelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ratervek). egyéni
fejlesztési tervek. oOralatogatas.
tanuléi, dualis partneri vélemény
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Pedagogiai ertékeles

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszté és Gsszegzd
értékelest alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmilek,
targyilagosak. fejlesztd hatasnak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

oralatogatas. tanuloi vélemény,
tanuléi  eredmények (KRETA
napld)

A pedagogiai célokhoz. a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értekelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kivetelmények alapjan meghatarozott.

oralatogatas. tanuloi vélemény
(szakmat program és értékelési
gvakorlat dsszevetése )

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert az ertékelési szempontrendszer.

oralatogatas. tanuloi vélemény
(szakmat program és értékelési
gvakorlat dsszevetése), sziiloi
vélemeény

dualis partneri vélemény, tanuloi

A dualis képzohely  értékelési vélemény. famlbi eredménvel

gyakorlataval ~ &sszhangban  alakitja Ertékelési rendszerét osszehangolja a dualis képzohely értékelési rendszerével.| ,T:' 3[(

értékelési gyakorlatit. (L ) naplo).
- vizsgaeredmények,

Ellendrzeseinek meéreseinek,
értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerilen elemzi, felhasznalia a
tanulok  fejlesztési  céljanak  és
feladatainak kijeldlésében.

Avz értekelés eredmeényeinek elemzésével visszacsatol a pedagdgiai folyamatra
(tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel.

tamul6i  eredmények (KRETA
napld). vizsgaeredmények.
kdzponti mérések, dralatogatas

10
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Egyiittmikoédeés mas
oktatokkal, a

Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanito
oktatokkal, a tantargykéziség
megvalositasaban  és  a  tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kodzismereti és a szakmai
oktatok egyiittmilkddése.

munkatervek és beszamolok

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmilkGdésre, tamogatja. segiti
kollégdinak a munkajat.

munkatervek és beszamolok

Egyiittmilkddik a szilokkel és a

A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a digitalis

8. sziilokkel . , . |eszkozoket is (KRETA. stb.). A tanulok érdekében egyiittmilksdik a segitd|munkatervek és beszamoldk, 6 7 42
, ) pedagogiai munkat segitd . . . . . eqm o |
€s a gyaKorlati munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus. iskolaorvos, védono.|sziiloi vélemény
‘o szakemberekkel. . , . B -
oKtatdsi partnerekkel gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
Altiv  pélvaorienticios tevékenységet Feladatkorének megfeleloen bekapcsolodik a palyaorientacios munkaba
végez Ry B (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskolikkal. gazdalkodd6|munkatervek
= szervezetekkel valo kapcsolattartas)
P 4w Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikacioban. kapcsolatot tart| . , L,
Egyiittmiikddik a dualis képzohelyeklel. velik = ¥t = duglis partneri vélemeény
Pedagogiai munkajaban épit a szocialis A-f(l).gla%(cizalsc,)kon e az azor} il mte?merrllyl‘-pe,d'ilgoglalum}mka]aban seglti a munkatervek és beszamolok,
. L . kozosségépitést, a tanulok egyiittmikodését, kozds programokat, L .
tanulasban rejlo lehetoségekre. L, , tanmenetek, oralatogatas
kirandulasokat szervez.
Szemel_wsegf?leszro, Tamogatja a tanulok dnallo
csoportvezetoi, - 2c cro e - e - e PP .
9. tanulss (3 t' gondolkodasat. a  tanulasi-tanitasi|Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi soksziniiséget, az egyeni 6 15 20
tz::kiiv:?Oga 0 folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,|tleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal|munkatervek &s beszamolok,
e dnalle kezdeményezéseit. ezzelligényelét kompetenciakat: Gnallosdg. kreativitds, problémamegoldas. |tanmenetek. dralatogatas
tamogatva a munkavallaloi és  a|csapatmunka. felelosségvallalas, érzelmi intelligencia, mgalmassag stb.
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
Szervezd. fejlesztd. oktatdo tevékenységet végez a projektekben és a
= Aktivan részt vesz projektekben.|fejlesztésekben. Pl palyazatok megvalositasa, korszeril szakmai tartalmak.
E intézményi fejlesztésekben,|modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ étletek kidolgozasa.|munkatervek és beszamolok
z ey innovaciokban. Az iskolai élet aktiv tag]a". nyltlott az ujra, a‘ktnfm részt vallal az iskola)
g‘ © tevékenység és eredmeényességeben, a killsd megitélésének alakitasaban. . s 00
; szakmai Kiilsd-belsd szakmai|Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és @sztonzik a pedagdgiai munkatervek és beszimolok
E elkotelezettseg kapesolatrendszerrel rendelkezik. munkdjanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.
= PRI -
Szaki ljaihoz illeszkedve tudat
@ “ .1a1 ced 0? &8 e“x’e aosaf Szakmai munkajat realisan értékeli. tisztdban van értékeivel, nyitott annak] ) ) N
tervezi szakmai munkajat, oktatoi| . L. munkatervek és beszamolok
L, fejlesztésére.
karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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3. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintil intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere

Strategiat szakieriilet, vezetdi szerep

vegzettsége kapcsolodik az intézmény szakmai profiljahoz.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
. : A tanitott szakmanak, tantirgynak megfeleld szakiranyil végzettség,
S Anyn vegzetiseg vezetdl munkakdrhoz eldirt végzetiseg
Pedagogiai végzefiseg Tanari, szakokiatol vegzetiseg
Szakirdnyi tovdbbleépzés Szakmai, pedagdgiai, vezetol tovabblképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Keépzettség - |6 az "5" tal tovibbi szakiranyn diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditit vagy vallalati kirnyezetben toltott vagy  |OKlevelek, bizonyitvanyok, 6
P szakképzettség |egyeb jogszabilyban nevesitett), szakképzéshen hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamdra hasznos tovabbi tannsitvanyok
iw-i kompetenciak);
ﬁ 5: szalaranyi + pedagogial vegzettség (diploma, szakvizsga);
'g 4- jogszabalyban eloirt szakiranyn végzettség, pedagogiai végzettség nelldil;
S 3: szalarany( szakmai végzettseg + felsofokn vegzetiseg:
:E 2: kozepfolnl szakirdnyi végzettség (érettségi) + mestervizsga;
- 1: kozépfolm szakiranyi végzetiség
= Pedagdguskent eltoltotot ido beliil vezetoi
g ecagoguskent cTOTOION 10, azon belt Vezelot Szakmai gyakorlati (oktatdd), azon belil vezetdi tapasztalat
= tapaszialat
Szakmai Emr et s m e e | s e SRR B S szakmai néletraiz (KIRA adatok) 6
tapasztalat . - oktatok, vezetdk szakiranyl gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
piaci tapaszialat e L
oktatisiranyitoi teriileten szerzett vezetol tapasztalat.
Nemzetkdzi szakiranvi tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfaldon
Szervezeten beliili hatisa az miezmenyi Az intezmenyen beliil az mtézmeny eredmenyességere gyakorolt e ..
L . . .. - . az mtézmeényi jovokep es stratégia
Munkaerdpiaci |eredményességre, vezetdi szerepe kdzvetlen hatdsa » X =
= —— —— - alapjan meghatirozott munkakori 6
érték Keresett, magas munkaerdpiaci értékil szakma képviseldje. Szakmai irtekek
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Szakmai
felkeésziiltség

Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszeri.
Szakmai-pedagogial celjat elérése erdekeben képzi
dnmagat.

Biztos szakmai fudas, dnkepzes jellemz, kepes és kesz 1s megijulm,
tudasa korszerll és naprakész. Szakmai €3 vezetdl ismereteit fejleszt
Vezetokent hatarozottan kepviseli az intézmeény pedagogiai celjait,
ertekett, a kollegakmak iranvt mutat &s tamogatast ad.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamolok,
tovabbkeépzeési program, oktatol
velemények, munkaerdpiaci, dudlis
partneri visszajelzések

A korszerl 1smeretek beepiteset segiti és
tamogatja a tanulas-tanitas folvamataba.

Figyvelemmel kisén és nformaciot biztosit a munkatarsaknak, tamogatja
a szakmai teriiletnek megfeleld viltozo tartalmak €s a dualis partnen
elvarasok beépitéset a tanulasi-tanitasi folyamatba.

tervezési dokumentumok, oktatol
velemenvek, munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

Szakmai cehjathoz illeszkedve tudatosan fervezi
szakmai munkajat, oktatdl és vezetdi karrierjét.

Szakmai munk3jit redlisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott
annak fejlesziesére. Biztos szakmai tudas jellem= a korszerl pedagogia
€s a helyzetfilgpd vezetés teriletén. Szakmai és vezetdi tudasat jol
alkalmarza a gyakorlatban.

tervezési dokumentumok, oktatoi
velemenyek, dualis partneri
visszajelzések

Iranyitja és reszt vallal a celok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, dgazati, regiondlis célokkal
dsszhangban meghatarozoit intézmenyi
szakképzesi celrendszer). Reészt vesz a
mindségiranyitisi rendszer, az onértékelés és az
oktatoi eriekeles rendszerenek kialakitasaban,

Vezett: munkajaban érveényesiil a folyamatos mindségfejlesziés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumeok tartalmazzak
ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamolok

Biztositja, tamogatja a korszer) szakmai tartalmak,
a modszertan ¢s a digitalis oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagdgiai tervezd munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a celok eléreset, a célok
és a kialakitott intézmeényi gyakorlat egymassal koherensek Vezetokent
elkotelezett a korszeri pedagogiai gyakorlat megvalositisaban.
Tamogatja a korszerii modszerek alkalmazasat, mérési eredmenyekre
timaszkodva fejleszi az intézmény modszertani kultirajat.

vélemények

munkatervek és beszamolok, oktatod

144




> 3

Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola
minéségiranyitasi rendszere

Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Vezetdt munkajaval dszidnzi s tamogafja a
szocidlis tanulasban refld lehetoségeket, az oktatok
kozosségépitd, személyisépfejleszid
tevekenységet.

WVezetol munkijaban segiti a kozosségepitest, a tanulok
egyittmikddeset. Elvana az oktatok személvisegfejleszio, egyenre
szabott pedagdgial munkajat.

tanulol vélemeények, oktatol
vélemeények

Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
egyittmikddeset, ertekelest rendszeriik
dsszehangolisat Eldsegiti az egyviittmilkddést a
szakmai oktatok és a dudlis képzcohely kozdtt, a
szakmai tartalom, a korszerd modszertan &s az
dsszehangolt értékelési rendszer teriletén.

A kdzismereti és szakmai képzés egyiittmilkddését biztositja a megfeleld)
szervezed keretek mukodtetésével, szakmat tamogatast nyjt a dualis
parrinerekkel valo képzési egyiittmikddéshez.

munkatervek, beszamoldk, oktatdi és
dualis partneri vélemények

Iranyifja a korszeri fanulol meresek alkalmazasat.
Men és ertekeli a tanulasi folyamat
eredménvyességét. A korai jelzdrendszer
eredmenyeit felhasznalja a szakmai- pedagogial
munka fejlesztéséhez.

A tanuldl mérési rendszer kialakitasat €s alkalmazasat iranvitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredmenyesseget. Felhasznalja a kijlsé mérés
eredmeénveit és az intézményi mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program, beiskolizisi
terv, mérési dokumentumok

A kiilsd, belsd meérési eredmeénvek és a tanuloi
eredmenyek (vizsgak, ériekelesek, partnen
visszajelzések) alapjan fejleszh a pedagogial
folvamatolat.

A mérési eredménvek alapjan rendszeresen feliilvizzgilia a célokat, a
milkddes: folyamatokat, és ez alapjan pedagogial fejleszieseket valosit
meg.

munkatervek és beszamoldk,
mntézmenyl alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és dudlis partneri
velemenyek
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Valtozasok

kezelése

A jovokép, a célok megfogalmarzasa és a feladatok
tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az
mtézmeény kiilsd es belsd krnvezetét, a
folyamatban 1évo és varhato munkaerd-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és mitkddteti az - intézmény jovobeni lehetdségeit, iranyait
befolyasolo, meghatarozo - mformaciok, adatok gyijtesenek es
elemzésének, feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és beszamoldk,
mtézmenyi alapdokumentumol,
felettes vezetdl és fenntartdl interjil

Képes a valtoziatas folyamatat hatékonvan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznilja a mindségiranyitasi rendszer
milkddtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuld
szervezefte valas elvet és gyakorlatat.

A vezetd dsztdnzi, engedi, és szivesen befogadja a
tanitas-tanulis eredmeényesebbé tételére iranyulo
kezdemenvezeseket, innovaciokat, fejlesziéseket.
Tamogatja a belsd udismegosziist.

Részt vesz a szakkepzést énintd helyi igények elemzesének
folvamatiban. Folyamatosan informalja kollégdit &3 az intézmeény
partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetoséget bizfosit szamukra az

nallé mformacidszerzésre (konferencidk, eloadasok, egveb forrasok),

és reagal a feltart igényekre.

mindsegiranyitasi dokumentumok,
intézményi értékelések, értekezletek
jegyzokonyvel, munkatervek és

beszamolok, tovabbképzési program,

beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon koveti és ertekeli a célok
megvalosulisit, a mérési rendszer eredmenyeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen
meghatirozza az miézmény erossegeit es
gvengeségeit, fejlesziendd teriileteit, ehhez
felhasznalja a belso es kiilso intézmenyertekeles
eredmeénveit.

Az ertekelesek meéreseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredmeényeit felhasznalja az
intézmeény szakmai munkijinak értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

mindsegiranyitasi dokumentumolk,
mtézmenyi ertekelések, értekezletek
jegyvzokonyvel, munkatervek és
beszamolok

A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja,
korrigalia a celokat, fejleszii az miézmeny
pedagogiai, szakmai munkajat.

Az éves, féléves értekelések eredményei nyomonkavethetok a fejlesztési
tervekben, a kovetkezo 1doszak terveiben, azok koherensen illeszkednek

egymashoz.

mindsegiranyitasi dokumentumolk,
munkatervek €s beszamolok,
ntézmeényi alapdokumentumole,
felettes vezetol és fenntariol mterji
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Alkalmazott kommunikacids csatornak

.-':\.tgoncloltz szervezett kommunikacids rendszert mukiodtet,
tajekoziatast, ertekezletet tart, elekironikus csatornakat hasznal

felettes vezetoi és fenntartdd interji,
mntézményi kommunikicids
csatorndk, értekezletek
jeroyzikonvvel, digitalis feliiletek

Informacio szolgaltatas, tajekoziatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezl és koordinalja, amely
rendszeresen, szabdlyvozottan miikodik Részt vesz a naprakész
kommunikacids megjelenes (honlap, sajto) biztositasaban, egyeb

okfatoi, tanuloi és dualis partnern
velemények, feleties vezetdi és
fenntartdi interjli, intézmeénvi
kommunikacios csatornak,

7. R tajékoztatisi formak milkdtetésében. értekezletek jerayzokonyve, digitilis
kommunikicid feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas milkdik. Hiteles és STMSZ felettes vezetdi s fenniartdi
Vezetdi egyittmilkodés, lojalitas etikus magatartist tanisit. (Kommunikicidja, magatartisa a pedagdgus | L
D e mterji, oktatdd vélemenvek
Vezetdi munkajival kapcsolatban szamit munkatirsai véleménvyére, felcties vezetdi & fenntaridi interil
Az mitézmeny képviselete a belso és a kilso rendszeres és szervezett kapcsolatot fart az mtézmenyi kozossegekkel. .. .. e o
partnerek tekintetében Kiilsd kapcsolatait az intézmeény érdekében végzett nyitott, konstruktiv Olfmm%: tanulot és dudlis partneri
kapcsolatrendszer jellemzi. velemeények
SZMSZ, munkatervek és
Attathato eflendrzési rendszert mitkodtet, Differencidlé értékelési rendszert milkodtetnek az intézményben, az zzfnzfnneﬁgﬁh?fﬁﬁ?ségﬁémﬁmsi
azonosifja az erossegeket. a fejlesztendo elvarasok es az értckelesek atlathatoak eés koherensek. Az okfato : o
Oktatoi munka teriileteket. tamogafja a fejleszicseket. ertekelés kemelt célja a fejlesziés, amelvhez vezetol tamogatast ad. d?olmfnenmmokz oktatol .o
ellenérzése, velemen‘_?'.clk: fellf:ttes vezetdl és
8. értékelése, 2 . — - — feﬂnta_t‘tm e -
P - o munkatarsak ellenorzese, ertékelese rendszeres. amelybe bevomja ertekelest dokumentumok, okfatol
fejlesztések Iranyitja és delegalja az ellendrzesi, ertekelesi vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetdi és
timogatasa | ooaokal korrekiek, tirgyszeriiek. fenntaridi interji

Tamogatja az oktatoi ertékelésen alapuld egyem
cselelovési terveket

Tisztaban van munkatarsai erosségeivel, bevonja és tamogatja oket az
intézmeényi fejlesztések és az egyéni fejlodesi (karrier) lehetoség
lhasznalasaban.

munkatervek, tovabblkeépzési
program, beiskolizasi terv, oktatol
velemények
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Kapcsolatrendszer
miikidtetése

Szerepet vallal az intézmenyi kapcsolatrendszer
fejlesztéseben.

Tamogatja a team munkdt, hatékonvan mikddtet iskolai oktatdi
koztssegeket, szamit a munkajukra. Vezetokent tamogafja es elvarja az
oktatol egyiittmukddeést, 6 maga is része az iskolai kdzbsségnek.

munkatervek &s beszamolok, oktatol
vélemények

Egviittmiikddik a partnereklel (tanuldk, szildk,
fenntarto, tarsszervezetek, dualis kepzest
partnerek, munkasropiac).

Ismeni az mtézmeény partneri kirét, részt vesz a partnerek képviseldivel
és a partnereket képviseld szervezetellkel (pl. kamara, gvakorlati
kepzest folytatd dualis partnerek, munkaeropiaci szervezetek,
végzetteket alkalmazd munkaadok) valo kapcsolattartasban. Vezetakent
kiemelten kezeli a dudlis képzési partnerelkel valo egyiittmikodést.

SZMSE, értékelési dokumentumok,
felettes vezetoi és fenntartdl interyi,
oltatdi, tanuldi és dudlis partneri
velemenyelk, vegzett tanulok es az
Oket alkalmazd munkaadok
véleménye

A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac
igenyeinek kielegitése.

Az intézmény munkajiba bevonja partnereit mind a tervezés, a
megvalositas, az értekeles és a fejlesziések inditasa teriiletén. Alctivan es
kezdemenvezden vesz reszt az ntézmeny mmazsanak alakitasaban, a
palyaorienticids tevékenységhen.

SZMSZ, ertekelési dokumentumok,
felettes vezetoi és fenntartdd interji,
oltatdi és dudlis partneri véleményel,
vegzett tanulok s az gket alkalmazo
munkaadok véleménye

10.

Innovacio, iskola
menedzselése

Akfivan reszt vesz az mtézmenyl fejlesziesekben,

projekiekben.

Vezetot munkajaban kreativ és kezdemenyez0. az mtézmeny celjathoz
illeszkedden wanyitja a fejleszto tevekenységeket.

palyazatok, intézmeényi fejlesztési
tervek, munkatervek és beszamolok,
felettes vezetdi és fenntartdl mteru

Biztositja az intézmény mitkddéséher szitkséges
human - &s infrastrukturalis eroforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az mtézmeny tervszerl
digitalis fejlesziése irant, szervezi a digitalis
nnovicio folvamatat.

Reszvetelevel az eroforrasok elemzése az ntézmenyi céloknak
megfeleloen térténik. Az erdforrasok értekelésének eredményeit a
képzési kinalat, a képzési tartalmalk, a hatékony idd- és erdforras
felhasznalds érdekében hasznaljak fel

palyazatok, mtézmenyi fejlesziesi
tervek, oktatdl, dualis partnen
vélemények

Biztonsigos intézményi kirnvezetet biztosit.
Birtosifja a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjet, a kdzerdeki adatok
nvilvinossagat.

Hataskdrének megfeleléen megszervezi az mtézmeny, mint létesitmeny
és 3 hasznalt eszkdzdk biztonsagos mikddtetését (pl tanmihelyvek,
sportlétesitmenyek eszkiozel, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe
vesz a kirnyezettudatossag alapelvet, torekszik a fenntarthatosag
kovetelmeények betartasara.

munkatervek és beszamolok,
palyazatok, oktator vélemeények

Hatekony gazdilkodas

A gazdalkodas terilletén képwiseli a kérnvezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznala fel az miézmeényi erdforrasokat a
celok elérése érdekeben. Torekszik a gazdasigos mitkbdtetésre,

eredmeénvességi és hatékonysigi
mutatok, kliségveteési-, palyazat
adatok, munkatervek és beszamolok,

kihaszndlja az intézmeény beveételi lehetdsegeit.

fejlesztési tervek, palyazatok
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4.sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere ill. ajanlas a sulyszorzok

a tanulas-tanitas folyamataba.

elvardsok beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba.

partneri visszajelzések

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi

Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszeri pedagogia és a

tervezési dokumentumok, oktatoi

meghatarozasahoz
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig |Silyszorzd Slll)‘oz?tt
pontszam
P . A tanitott szakmanak. tantargynak megfelelé szakiranyn végzettség,
Szakiranyl végzettség vezetdl munkakorhdz elbirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyh tovabbképzés Szakmai. pedagogiail, vezetdi tovabbképzésck
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
. . Megallapitas: . o
Képzettség - oklevelek, bizonyitvanyok,
1. p . g . 6: az "5" tal tovabbi szakiranyi diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kérnyezetben toltétt vagy egyéb o 2 2 6 3 18
@ kki t tanfisitvanyok
= szakepzeliseg jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak): o
E 5: szakiranyn + pedagogiai végzettség (diploma. szakvizsga):
© 4: jogszabalyban elSirt szakiranyt végzettség, pedagogial végzettség nélkiil;
= 3: szakiranyn szakmai végzettség + felséfokt végzettség:
- 2: kszépfok szakiranyh végzettség (érettségi) + mestervizsga:
E 1: kdzépfoka szakiranyn végzettség
'E Pedagogusként eltsltotatt ids, beliil vezetdi . . . .
g ta;aii::l:: e e Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon belill vezetdi tapasztalat
2. |Szakmai tapasztalat |Relevans szakiranyl szakmai és vezetéi munkerd- b Ol?tatm pal}iara gza.kl,'l 'an?fu 111[mkae}'?plac1 tapasztalz'lltt.al sl szakmai dnéletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
P yu il
YR oktatok, vezetdk szakiranyn gyakorlati ideje. Munkaerépiacon,
o e oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkdzi szakiranyi tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilféldén
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az mtézmény eredményességére gyakorolt e L.
R i . L ) . . az miczmenyl JDVDkep es strategia
Munkaerdpiaci |eredményességre, vezetéi szerepe koézvetlen hatdsa . . .
3. . — —— - alapjan meghatirozott munkakori 6 8 48
érték Stratégiai szakteriilet. vezetsi ) Keresett, magas munkaerdpiaci értékil szakma képviselgje. Szakmai extekek
R végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
. e et . L, .. e tervezési dokumentumok,
= Vezetdi tudasa biztos. megalapozott, korszeril. Diztos szakmai tudis, Snképzés qucm.ﬂ' képes s k ceZ 18 legl.uulmf munkatervek és beszamolok.
= . e e e , .. |tudasa korszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. N L. ..
3] Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi . . A S tovabbképzési program, oktatéi
= . . Vezetoként hatarozottan képviscli az intézmény pedagogiai céljait, . . L - -
@ dnmagat. L. . .. L : vélemények, munkaerépiaci, dualis
- értékeit, a kollégaknak irdnyt mutat és timogatast ad. N
& partneri visszajelzések
] Szakmai . L e e L . |Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatarsaknak, tamogatja a [tervezési dokumentumok, oktatéi
A kor retek beépitését segiti és t t . . . s 7 6 10 60
_% 4. felkésziiltség Orszertl ismefelelk becpiiesst sepil &s tamogaya szakmai teriiletnek megfelelé véltozo tartalmak és a dualis partneri vélemények, munkaerdpiaci, dualis
)
-
7]
N
o
-

szakmai munkajat, oktatéi és vezetéi karrierjét.

helyzetfiiggd vezetés terilletén. Szakmai és vezetdi tudasat jol alkalmazza

a gyakorlatban.

vélemények, dualis partneri
visszajelzések
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Pedagogiai
folvamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal
dsszhangban meghatirozott intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az dnértékelés és az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, mikodtetésében.

Vezet6i munkéjaban érvényesiil a folyamatos mingségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik
ezcket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamol

Biztositja. timogatja a korszerii szakmai tartalmak,
a modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a célok elérését, a célok
és a kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetéként
elktelezett a korszert pedagdgiai gyakorlat megvalésitasdban. Tamogatja
a korszerti modszerek alkalmazasat. mérési eredményekre tamaszkodva
fejleszti az intézmény médszertani kultorajat.

munkatervek és beszdmolok. oktatoi
vélemények

Vezetdi munkéjaval Sszténzi és timogatja a
szocidlis tanuldsban rejlé lehetéségeket, az oktatok
kdzdsségepitd. személyiségfejlesztd tevékenységét.

Vezetdi munkdjaban segiti a kbzdsségépitést, a tanulok egyiittmikddését.
Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai
munkdjat.

tanuloi vélemények, oktatoi
vélemeények

Iranyitja a szakmai és kézismereti oktaték
egyiittmikddését, értékelési rendszeriik
dsszehangolasat. Elésegiti az egylittmikoddeést a
szakmai oktatok és a dualis képzéhely kozitt. a
szakmai tartalom, a korszerli modszertan és az
dsszchangolt értekelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmitkodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mitkédtetésével, szakmai tamogatast nyajt a dualis

parrtnerekkel valé képzési egyiittmitksdéshez.

munkatervek, beszamolok. oktatoi és
dudlis partneri vélemeények

Iranyitja a korszeri tanuldi mérések alkalmazasat.
Méri és értékeli a tanulsi folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét. Felhasznalja a kiilsé mérés
eredmeényeit és az intézmeényi meérési feladatokat timogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program, beiskolazasi
terv, mérési dokumentumok

A kiilsé, bels6 mérési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai

folyamatokat.

A mérési eredmeények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a célokat. a
mitkidesi folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit
meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatdi, tanuldi és dualis partneri

vélemények
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Valtozasok kezelése

A jsvékép, a célok megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az
intézmeény kiilsé és belsé kmyezetét, a
folyamatban lévé és varhaté munkaers-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az - mtézmény jévébeni lehetGségeit, ranyait
befolyasolo, meghatirozé - mformaciok, adatok gyiijtésénck és
elemzésének. feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és beszamolok.
intézmeényi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartdi interjii

Képes a véltoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
mikddtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuld
szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

A vezeté dsztonzi, engedi, &s szivesen befogadja a
tanitas-tanulas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, mnovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd tuddsmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az énallo informacioszerzésre
(konferencidk, cléadasok, egyeb forrasok), ¢s reagal a feltart igényckre.

minéségiranyitasi dokumentumok,
intézményi értékelések. értekezletek
jegyzékonyvel, munkatervek és

beszamolok, tovabbképzési program,

beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
megvalésulasat, a mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen
meghatirozza az intézmény erésségeit és
gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, chhez
felhasznalja a belsé és kiilsd intézmeényértékelés
credményeit.

Az értékelések méréscken, konkrét elemzéseken alapulnak. amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az
intézmeény szakmai munkéjanak értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

mindségiranyitisi dokumentumok,
intézményi értékelések, értekezletek
jegyzékonyvel, munkatervek és
beszdmolok

A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja.
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény
pedagogiai. szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelésck eredményei nyomonkévetheték a fejlesztési
tervekben, a kdvetkez6 idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

minéségiranyitasi dokumentumok.
munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,

felettes vezetdi és fenntartdi interjiu
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felettes vezetdi és fenntartdi interji,
I , Atgondolt, szervezett kommunikécios rendszert miiksdtet, tijékoztatist, |intézményi kommunikéciés csatornak,
Alkalmazott kommunikacios csatornak . . . . . . 1 a R
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzékdnyvei, digitalis
feliiletek
oktatéi. tanuldi és dudlis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja. amely vélemények, felettes vezetdi és
L. L ; rendszeresen. szabalyozottan mikédik. Részt vesz a naprakész fenntartéi interj, ntézményi
Informacié szolgaltatas, tajékoztatas o . ) ey . e .
Vezetii kommunikéciés megjelenés (honlap, sajtd) biztositisaban, egyéb kommunikéciés csatornik,
7. L. tajékoztatasi formak mikddtetésében. értekezletek jergyzékonyvei, digitalis 10 60
kommunikacio il
felilletek
L A.tlérharé. l‘EﬂdleEl‘HZi{lti} \'ez;:tc'ii fela.cla)m_l)e‘gosztés 1111"1k:tidik. Hitelejs és STMSZ. felettes vezetdi és fenntartoi
Vezetdi egyiittmitkddés, lojalitas etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagoégus [, ., .
. .- interji, oktatdi vélemények
ctika normainak megfelel.)
Vezetéi munkajaval kapesolatban szamit munkatarsai véleményére, e L L. ..
R .. .. e | L felettes vezetdi és fenntartdi interji,
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsé rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kdzdsségekkel. .. . o ;
e ot E L, . . . i oktatoi. tanulodi és dualis partneri
partnerek tekintetében Kiilsé kapesolatait az mtézmeény érdekében végzett nyitott, konstruktiv .
. . vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathaté ellenérzési rendszert mikadtet, Differenciald értékelési rendszert mitkédtetnek az mtézményben, az értékelési dokumentumok,
azonositja az erbsségeket, a fejlesztends teriileteket, |elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatéi mindségiranyitasi dsokumentumok,
Oktatoi munka |tamogatja a fejlesztéscket. értekelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatast ad. oktatol vélemények. felettes vezetéi és
ellendrzése, fenntartéi interjit
s 1 - - - 12 72
8. e':tEkel?se’ Irényitia és delegalia az ellendrzési. ertclelesi A munkatarsak ellenérzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok. oktatéi
f?]leSHeS’Ek f:la:a tjoka . B ) vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetsi és
tamogatasa ) korrektek. targyszeriiek. fenntartdi interji
. . . Tisztab: v unkatarsai erfsségeivel, bevonja és ta tja oket .
Téamogatja az oktatéi értékelésen alapuld egyéni . 13’ 5 ’;m van . ? zu’sm muss:’gelnel . E’\-.DI]JZ =8 amoga"_]a’u staz munkatervek, tovabbképzési program,
L. intézményi fejlesztések és az egyéni fejlédési (karrier) lehetdség . e
cselekveési terveket. . T beiskolazasi terv, oktatéi vélemények
kihasznalasaban.
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer T"an.].og’at_]a 4 teau’] 11.1 — hz{fekonyan mu%;o’dtet }SkOlal .olctatot L. munkatervek és beszamolok. oktatoi
. L. kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezet6ként timogatja és elvirja az .
fejlesztésében. e e . . o vélemények
oktatdi egyiittmikddést, 6 maga is része az iskolai kdzdsséenek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerck képviselSivel és foﬁ{S‘;Z‘. m‘tfkdmfl doﬁ??:lt‘:n?.o,k-
Egyiittmitkddik a partnerekkel (tanulék, sziilék, a partnercket képviselé szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést o< cs veze Ol ?ﬁ Enn S
. I L . .. . oktatéi, tanuléi és dualis partneri
fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek, |folytatd dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket L i L
. . g , , R . 1 vélemények. végzett tanulok és az
Kapcsolatrendszer |munkaerépiac). alkalmazd munkaadék) valé kapcsolattartisban. Vezetéként kiemelten . B )
9. ot e , . e . rs et e Oket alkalmazé munkaadok 9 54
miikodtetése kezeli a dualis képzési partnerekkel valod egylittmiikddést.

véleménye

A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerépiac
igényeinek kiclégitése.

Az mtézmeény munkijaba bevonja partnereit mind a tervezés, a
megvalositas, az értékelés és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és
kezdeményezden vesz részt az intézmény imazsanak alakitasaban. a
palyaorientdcios tevékenységben.

SZMSZ, értekelési dokumentumok.
felettes vezetdi és fenntartdi interjh,
oktatéi és dualis partneri vélemények,
végzett tanulok és az Gket alkalmazo
munkaadék véleménye
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. ; . . . ; N L . palyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, | Vezetéi munkajaban kreativ és kezdeményezé, az intézmény céljaihoz . 1.
X . . . . " L , tervek, munkatervek és beszamolok.,
projektekben. illeszkedéen iranyitja a fejleszté tevékenységeket. . R
felettes vezetdi és fenntartdi interjil
Blztc:mt_]a’az- Ty 1,11.1.1ko=:'1,eseh,ez sziftseges Részvételével az eréforrasok elemzése az intézményi céloknak b e ..
human - és mfrastrukturalis eréforrasokat. s s N . et e s L. .. .|palydzatok, mtézmeényi fejlesztési
. i L, . megfelelden térténik. Az eréforrasok értékelésének eredményeit a képzési e X
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszeria . L. . c e . N . " tervek. oktatoi, dualis partneri
e o . s e kinalat. a képzési tartalmak, a hatékony idé- és eréforras felhasznalas .
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis . , s vélemények
. L., . érdekében hasznaljak fel.
£ s mnovacié folyamatat.
Innovacio, iskola — " — ..
10. L . e . Hataskdrének megfeleléen megszervezi az intézmény, mint létesitmény és 16 96
menedzselése Biztonsagos intézményi kémyezetet biztosit. . Lo . oy L, W
. . . . ., a hasznalt eszkdzok biztonsagos mukodtetését (pl. tanmuhelyek, , . .
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és . . . . . munkatervek és beszamolok,
AL = . . sportlétesitményck eszkdzei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe o L. .
adattovabbitas rendjét. a kdzérdekii adatok . ) o . NP palyazatok, oktatdi vélemények
o e veszi a kérnyezettudatossag alapelvét, térekszik a fenntarthatosagi
nyilvanossagat. - ) .
kévetelmények betartasara.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysagi
. . , megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az mtézményi eréforrasokat a  [mutatok. kéltségvetési-, palydzati
Hatékony gazdalkodas
Y célok clérése érdekében. Torekszik a gazdasagos mitkdtetésre, adatok, munkatervek és beszamolok.
kihasznalja az intézmény bevételi lehetéségeit. fejlesztési tervek. pélyazatok
100 600
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1.2 Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai
Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

5. sz. melléklet:
Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKEALO TIEVE: .. ettt
A 18t0gatds helye, 1de)e: ....vir i e
Tantargy/Projekt MeZNEVEZESE: .. .ouvirtirt it et ettt ettt et et e e erearaeens
Az 6ra vagy a foglalkozas t€mAJa: ..........coviiriii i
AZ OSZEALY, @ CSOPOTL: . .uuinttett et ette et et et et et et et ettt et e et e e e e e et aeeaneaneanas

A TAtOZAtASt VEZZO MOVE: ..ttt ittt et eet et et et e et et et et et e e reaeaenranaans

Amennyiben 6rdn, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacid levonhato az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapi modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
mddszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
Osszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést
alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldk
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
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Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fejlesztési tervek
(nem kotelez0), és ebbdl relevans informacid levonhat6 az alabbi szempontokrol:

Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi igényeket
figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés relevans modszereket
alkalmaz (projektek, egyiittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elozetes tudasara, valamint a dudlis
képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi
célokkal.

Alkalmazando értékelési fokozatok az oktatoi értékelés sablonainal:

Teljes mértékben megvalosult
Nagyrészt megvalosult
Részben megvaldsult

Nem valosult meg

Nem relevans
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Dokumentum az ora-/foglalkozdslatogatdas megfigyeléséhez és a latogatdst koveto értékeld

megbeszéléshez

6. sz. melléklet:

Feljegyzés a latogatast koveto értékelo megbeszélésrol

Az oktatd neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az ora vagy a foglalkozas témaja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Az értékeld megbeszélés helye, ideje:
Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az oktatd
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 6sszhangban all-e az oktatd tervezd munkajaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerti értelmezése,
alkalmazza-e a korszerii pedagdgiai technoldgiakat?

Megvaldsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nalldésag tamogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellendrzés €s értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld(k) alairasa

oktat6 alairasa
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7. sz. melléklet:
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Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idSpontja:

Ertékelési teriilet
Erték 1-6-ig

1. Képzettség szakképzettség

2. Szakmai tapasztalat

3. Munkaer6-piaci érték

4. Szakmai felkésziiltség

5. A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

6. Pedagogiai tervezés

7. Pedagogiai értékelés

8. Egyiittmikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és

a gyakorlati oktatasi partnerekkel

9. Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds thmogatod tevékenység

10. Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztend¢ teriiletek:

Oktaté megjegyzése:
Datum:

igazgatd oktatd

157




Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola
x - minéségiranyitasi rendszere

1.3 Az oktatoi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

8. sz. melléklet:

Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valaszd ki az osztalyodra/csoportodra érvényes véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiild menii
segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom =0. A ,,0" megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkajara vonatkozoéan a véleményedet megismerjiik. Segitd
kozremiikddésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodéssel.)

OKEato NeVe: ... ..ot
1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor, vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti az elvarasokat a
szilékkel, tanulokkal.
2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasu.
3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak fejlodési
lehetGséget biztosit, a lemaradé tanulokat igyekszik felzarkoztatni.
4. Oktato-nevelé munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny részvételére.
5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.
6. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6 szoftverek vagy
szamitogép, okostelefon).
7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzdhely szerepét.
8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a vizsgara.
9. Teljesithetd kdvetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.
10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései egyértelmiiek,

targyilagosak, fejlesztd hatastiak
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2. Az intézmény mérési rendszere

9. sz. melléklet: Kotelez6en mérendo intézményi indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatéja

Ssz.

Kotelezéen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Tanuldlétszam

A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok
szama.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei 1étszam-
adatat azonos bontasban/kategéridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A trend-
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgdlat célja annak bemutatasa,
hogy a létszam adott kategoridban tendencidjat tekintve névekszik vagy csdkken-e.
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop-
diagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és
azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitisa esetén:

A masodik adatgyljtési évtél kezdddden vizsgalja kategoriankeént az idébeli valto-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az elozé tanév
adata vagy az elsé adatgytjtés évének adata. [%)]

A mutat6 szamitasa

az adott tanév létszamadata

= o TV * 100
az el6zo tanév létszamadata

Létszamvaltozas az elozo
év adatahoz viszonyitva

_ _az adott tanév létszamadata__ 100
az elso adatgyiijtés évének

létszamadata

Létszamvaltozas az elsd
év adatahoz viszonyitva

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgilatanal figyelni kell az intézmény rendhagyé
iitemezést képzéseibdl adodo valtozasok kiszirésére (keresztféléves képzések, fel-
nottek oktatasa keretében tanév kézben indult képzések).

A trendvizsgalat az intézmé-
nyek figyelmét rairanyitja az
egyes évek ,kiugro” adatain
talmutato tényezdkre.

Példa: Egy szakmaban az el-
mualt 5 évben a létszamadatok
(16) alakulasa rendre: 73, 86,
94, 45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy novekedési ten-
dencia mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszerii a 45
fos adat okat megvizsgalni,
de 4ltalanossigban elmond-
hato, hogy ha az eddigi tevé-
kenységét hasonldéan foly-
tatja az intézmény, akkor ez-
zel a szakmaval nem lesz
problémadja.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatisban
tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire fi-
gyelni  érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a szak-
mankénti létszam csak
akkor lesz évrol évre Osz-
szehasonlithatd, ha mar a
képzés megkezdésekor
beallitisra  keriil a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati alap-
vizsgat kdvetden.

A szakképzb in-
tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
zbk és felvettek
szama [f6] és ara-
nya [%] intéz-
ménytipusonként,
agazatonként

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tiljelentkezés™ adott agazat, intéz-
ménytipus esetén.

A mutatod szamitasa

Jelentkezok és felvettek
aranya

_ _a¥. evfolyamra jelentkezdk szama 100
a 9. évfolyamra felvettek szama

Az ardny évrdl évre torténd
vizsgalata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara vonat-
kozoan kell nagyobb intenzi-
tasu palyaorientacios tevé-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott

A szakképzd intézmény
9. évfolyamara jelentke-
z0k szama ¢és a szak-
képz6 intézmény 9. évfo-
lyaméra felvettek szama:
KIFIR.
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ssz. | Kotelezéen mé- Mire hasznalhaté az indi-
rendd szakkép- Szakképzési indikator definialisa, kiszamitasa . . Adatforras
s . kator, mit mutat meg?
zési indikator
szakma osztalyszinten indit-
haté legyen.

3. A szakképzd in- | A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény mitkddésének, | Tanuldi jogviszonyd ta-
tézményben egy | szakképzd intézményben tanitd oktaték szamara vetiteni. emberi eréforras menedzse- | nulok szama: KRETA
oktatéra jutd tanu- e Iésének hatékonysagat mu-
loi  jogviszonyl A mutato szamitasa: tatja a mutato. . .

PR Lo, . L . G Heti orakeret: KRETA
szakképzd intez- | Egy oktatéra juté tanuldi _ _tanuldi jogviszonyi tanuldk szama 100 tantéreyfelosztas
ményi tanulok Jogviszonyu tanulok szamitott oktatoi létszam ’ &y
szama szama

ahol
- aszamitott oktatol 1étszam = heti orakeret/22 ora,
- heti drakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis
partnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti ératdmeg a dudlis partnerek érasza-
mai nélkiil 1320 éra/hét.

Szakképzésben tanito oktatok szamitott létszama = 1320/22 éra = 60 6

Tanuloi jogviszonyl tanulék szama a szakképzd iskolaban: 550 {6

A mutato szamitasa tehat 550 f6/60 fo = 9,17 tanulo/oktato.

Megjegyzes: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatdk oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
velGtanar oraszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldkat minden esetben 1
foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
1s tartozik a tanulo.

E mutato évrol-évre torténé alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

4. A szakképzl in- A mutatd szamitdsa: Az indikidtor megmutatja, | Szakképzési munkaszer-
tézményben szak- ’ hogy az intézmény mennyire | zodéssel rendelkezo ta-
képzési  munka- ., szakkepzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon elvaras- | nuldi jogviszonyu tanu-
szerzbdéssel ren- Szakiép zest rendelkezd tanulok szama nak, hogy a képzés soran a ta- | 16k szima: KRETA.
delkezok aranya munkaszerzédéssel = kiranyi oktatdasb 5 5 © 100 nulét a munkaerGpiacon

Y ” . Szakiranyu oxktatasban reszt vevo P
az intézmény rendelkezok aranya tanulok dsszlétszama hasznosithaté tudashoz jut- | Szakirany(  oktatasban
szakiranyu oktata- tassa. résztvevd tanuldi jogvi-
siban  résztvevo
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ssz. | Kotelezéen mé- Mire hasznalhaté az indi-
rendd szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Kétor. mit mutat mes” Adatforras
zési indikator ’ g
tanulok  6sszlét- | Példa: szonyu tanulok osszlét-
szamahoz viszo- | A vizsgélt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési mun- szama: KRETA.
nyitva kaszerzddéssel rendelkezd tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben
[%6] szakiranyu oktatasban részt vev tanulok Gsszlétszama 611 6.
A mutatd szamitasa tehat (325 t6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzes: Az érettségi utani képzeések elso évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzodéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard dgazati alapvizsgat kdvetden tudnak munka-
szerzOdést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

5. | A szakmai okta- | Az indikator megmutatja, hogy a tanulék hény szazaléka olyan tanuld, aki szakmai | Az indikator —informdciot | A szakképzé intézmény-
tasban feln6ttkép- | oktatasban felnttképzési jogviszonnyal vesz részt. nydjt, hogy az intézmény mi- | ben adott tanév oktdber
zési jogviszonnyal e lyen mert.ekben timogatja az | 1-jén szakmai oktatf’isban
résztvevdk arinya A mutat6 szamitasa: élethosszig tartd tanulds cél- | tanulok szima: KRETA.
az intézmény tel- e . Jelndttképzési jogviszonvi tanulok jait. Biztositja-e, hogy az al- .
jes tanuléi 1étsza- ) £ ?"’-‘Oﬂkf-’Pzes*‘ ) czdma tala képzett alapszakmékhoz | A szakképzd intézmény-
mahoz  viszo- |  Jogviszonyi tanulok g w— m—— e LA val6 hozziférés minél széle- | ben adott tanév oktober
nyitva aranya létszima sebb korti legyen. 1-jén szakmai oktatasban

Példa: felnottképzeési ~ Jogvi-
) . . . I L ; . . szonnyal tanulok szama:

Oktdber 1-jén szakmai oktatasban tanuldok Osszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén fel- KRETA.

néttképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 6.

A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo iitemezésii

képzéseire (keresztféléves képzések, felnittek oktatasa keretében tanév kdzben in-

dult képzések). Tlyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének

megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idopontra.

6. Orszagos kompe- | A vizsgilt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatasi Hivatal hon-
tenciamérés ered- | eredményét kell intézmeénytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontdsban megadni lapjan kozzétett jelenté-
ményei szakképz0 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii- sek (https://

letenként (pl. matematika, olvasds-szdvegértés) kiilon megadva. Az eredmények www.kir.hw/okmfit).
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgélni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a A jelentések koziil a Te-
szakképzo intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo lephelyi jelentés haszna-
intézmények atlagahoz.
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Kitelezoen mé-

eredményei

szegzese.
Vizsgilati lehet6ségek:

e 25% alatt teljesito tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢és B0% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtérténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.
Megjegyzes: Az indikitor szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonositdé szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elha-
gyok szamanak csokkentése™ elnevezest kiemelt projektje ltal szervezett orszagos
kompetenciamérés folyt.

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszimitasa M“,-e hasz:llalhato az indi- Adatforras
foea e o kitor, mit mutat meg?
zési indikator
Példa: lata adja a legrészlete-
Szakképzé iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: sebb adatokat az értéke-
e Matematika: 408 léshez, elemzéshez.
e Szdvegértés: 418
Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézmeénytipusok adatai nem Gsszegezhetok (pl.
szakképzo iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti dsz- Az NSZFH altal megkiil-

dott eredmeényeket tartal-
maz6 Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001 azono-
sitd szamn, ,,A szakkép-
zést végzettség nélkiil el-
hagyok szamanak csok-
kentése” elnevezési ki-
emelt projektje altal szer-
vezett orszagos kompe-
tenciamérés célja a le-
morzsolodassal  veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos
tanulok nyomon kéove-
tése, es az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tasa.

Szakmai, kozis-
mereti, kulturalis
és  sporteredme-
nyek

Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények osszehason-
litasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az in-
tézmény éves beszamo-
16ja, a szakképzd intéz-
mények versenyeredme-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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ssz. | Kdtelezéen mé- Mire hasznilhat6 az indi-

" | rendé szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszimitasa . . Adatforras
L e e . kitor, mit mutat meg?
zési indikator
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatasban sike-
mutato A mutatd szAmitisa: keresen végzett tanulok mi- | resen végzett tanulok
mutato szamitasa: lyen aranyban tanulnak to- | szama: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatasban vég- elhelyezkeddk szama = 700 vabb vagy helyezkednek el a [ megemliteni, hogy a
zettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen munkaerdpiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-jei
ardnya végzettek szama intézményeket jovobeni kép- | SZIR-STAT adattablaja
Elhelyezkedének kel tekinteni mindazokat, akik: zsi kindlatuk alakitisdban. | az ¢l6z6 tanévben veg-
o szakképzd iskoldban végeztek és érettségire felkészité képzésben tanultak zettekre vonatkozéan tar-
\ talmaz adatot.)
tovabb,
e technikumban végeztek és felsboktatasban tanultak tovabb, . ,
s ) . . I p- A sikeresen végzett tanu-
o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi PO : .
o Ay , 16k koziil az érettségire
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, felkészits Kkénzéshen
e szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek €s a sikeresen befejezett e " p P
. . . L . résztvevok szama, a fel-
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg- oo .
foleld kakérben helvezkedtek el sGoktatasban tovabbta-
¢lelo munkakorben helyezkedtek el. nulék szama, a tovabbi
Példa: szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatisban végzettek szama 250 0. tés megszerzése érdeké-
A végzést kdvetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok ben tovabbtanulok
alapjan a 250 végzett tanulo kozil 113 {0 dolgozik végzettségének megfeleld mun- szama, a szakmajukban
kakérben, 56 {6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 16 pedig tovabbi elhelyezkedettek szama:
szakma megszerzésére iranyulé képzésben vesz részt. a szakképzd intézmény
A mutatd szamitasa tehat [(113 fo + 56 16 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% altal miikodtetett palya-
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, igazatonként, szakmanként kovetési rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az dnértékeléséhez, fej-
lesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat.

10. | A végzett tanuldk | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképzd intézmény
és a munkaaddk | zett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmdajuknak | mai programban, helyi tan- | altal mikddtetett palya-
elégedettsége  a | megfeleld munkakérben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka- | tervekben, tanmenetekben | kdvetési rendszer.
megszerzett  ké- | végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. megjelené modszerek, tudas-
pességekkel /| Indikator kiszamitasa: tartalmak, fejlesztend6 kom-
kompetencidkkal | A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz- | Petencidk, keészségek feliil-

tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szdzalékos értéke, amely meg- vizsgalatdban, ~modositasa-
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Ssz. Kﬁte!’e zéen n’1é- . . Py C Mire hasznalhato6 az indi- .

rendo szakkép- Szakkeépzési indikator definidlisa, kiszamitasa . . Adatforras

e . kator, mit mutat meg?

zési indikator
mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma- | ban az eredményes és haté-
juknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a | kony szakmai oktatas érdekeé-
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. ben.
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje- AZ' mdl}(ét{)r ¢rtckelése no-
zett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik | Vell az intézmény alkalmaz-
altalanos munkavéllaloi kompetencidival. kodo képességét a munkaer6-
Indikétor kiszdmitasa: piac vltozd igényeihe.
A szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezheté az intézmeény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredme- A szakképzé intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras
nyek (érettségi szakmankeénti / Agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely intézménytipus / mi- | kétszintl érettségi szoft-
vizsga, agazati Példa: veltségi teriilet / agazat / | ver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitdsa | Lehetséges  adatforras

Turizmus-vendéglatas dgazatban dgazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- | érdekében. szakmai vizsga esetén:

laga: 4,2. iskolai rendszerti

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az intéz- torzslapnyilvantartasi fe-

ményben folyé tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. lilet vagy KRETA.
Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanuldk hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett tanu- | res vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- | torzslapnyilvantartasi
lok aranya, az 6sz- e gének eredményességét. Az | rendszere vagy KRETA.

. A mutato szamitasa: p . AR
szes, adott vizsga- agazatonkénti, szakmankeénti
idoszakban vizs- ) ., sikeres szakmai vizsgat tett tanulck vizsgalat segiti az intéz-
ghobk sodmbhoz | Sikeres szakmaivizsgat _ szama * 100 ményt, hogy mely képzési te-

tett tanulok aranya — ; - - . ) .
vizsgdra bocsdathato tanulok riileteken kell beavatkoznia.
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Ssz.

Kotelezden mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikitor definidldsa, kiszamitasa

Mire hasznilhat6 az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

viszonyitva 0ssze-
sen és szakman-
ként
[Ye]

szama

Példa:

A majus—juniusi vizsgaid6szakban az Osszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara bo-
csathat6 tanulo szama 428 £6. A majus—janiusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 5.

A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 =93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredmeényt a potlo/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell szirni az ilyen vizsgazok adatait.

13.

Intézményi elis-
merések  (intéz-
mény, intézményi
csoport szinten)

Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem-
bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések dssze-
gyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten
(pl. sport, kultara, kizélet, szakma) elnyert intézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Gsszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Gsszeéllitott listain sze-
replo elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézményben folyo
szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kiilsé érintettek altali
megitélése, milyen az egyiitt-
mitkodés a helyi gazdasaggal
(a dualis partnereken és a
vegzetteket foglalkoztatod
gazdalkodokon kiviil), mi-
lyen a tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa az in-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok kdziil melyek megvald-
sitdsaban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredme-
nyeit hogyan mutatja be.

A vizsgilt tanévben a
szakképzd intézmény al-
tal elnyert elismerések,
kitlintetések, dijak: az in-
tézmény sajat nyilvantar-

tasa alapjan.

14.

Szakmai bemuta-
tok, konferencidk,
szakmai rendezvé-
nyek

Minden olyan jellegii szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
és amelynek a {6 szervezdje az intézmény.

Tlyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, 0j technologidkat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar.
Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval kézdsen naluk szervezték

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
Vvesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tudasmegosztast
Osztonzo egylittmikddések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen

A vizsgalt tanévben a
szakképzd intézmény al-
tal — intézményen beliil
és/vagy kiviil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listija sajat nyilvan-

tartas alapjan.
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Ssz.

Kitelezoen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialasa, Kiszamitasa

Mire hasznalhat6 az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegyiijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek dsszeallitott listain sze-
repld alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az éltal szervezett szakmai bemutatok
kdzott.

kovetni tudjak a szakmajuk-
hoz kapcsolodo fejlodést.

15.

Intézményi lemor-
zsolodasi mutato

[%e]

A mutaté azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsoloddk
szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szaimahoz viszo-
nyitva.

A mutato szamitasa:

lemorzsolddo tanulok szama

Lemorzsolodas mertéke * 100,

oktober 1-jei létszam + belépett ta-
nulok szama
ahol
* alemorzsoldodo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktéber 1. utin
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre kdltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktober 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utin, de jinius 16.
elott belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 5. Oktdber 1. utin a kép-
zesbe belépok szama 102 f6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.

A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 {6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszeril az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasandl a tanuloi
és feln6ttképzési jogviszonyban tanulok kiilén vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

Hosszabb tavon a tendencia
megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés el6tt elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
e.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanitasi év ok-
tober  1-jén  tanuldk
szdma: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utdn, de junius 16. elott
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybol oktober 1.
utin  kilépett tanulok
szdma: KRETA.
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gsz, | Kotelezéen mé- Mire hasznilhaté az indi-
rendd szakkép- Szakképzési indikator definidldsa, Kiszimitisa . . Adatforras
Cpes der o kator, mit mutat meg?
zési indikator

16. | Elégedettségmé- Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmerild té- | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elé-
rés  eredményei | mikra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérddiv ered-
(szil6, oktatd, ta- | Az indikator kiszédmitasa: Az adott partner elégedettségének cgyedi és atlagos széza- | 32 Intézmény erdsségeil, fej- | ménye.
nulo, dudlis kép- | |gkos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott téméban az intéz- | 1esztendd teriileteit. Egyarant
zbhely, — munka- | pany mitkadésével, folyamataival. segiti a stratégiai €s az opera-
erdpiac) . . T P o 2 . tiv tervezést.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhet6 az intézmény egészére, agazatonként, szak-
manként.

17. | Intézményi  ne- | A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megallapithato-e azon intéz- | Adatforras lehet a
veltségi  mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatdt az intézmeény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmény vizsgalja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan mu- | maira vonatkozéan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, | meztetés, igazgatoi intés, ...). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznalja pedagogiai mun-

[‘_ib” tané’v] Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi | K& sorz’m’? ) ) )
[Ora/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi }nf‘tfltOk segite-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév nek a pedagégiai tevékeny-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév ség soran alka!mazottl IT}é'd'
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa segit- sz.erelf . hatekon;iseiganak
L . . . , . , L. vizsgalataban, az eltérd tanu-
séget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztilyonként, szakmankeént, jog- 16 . .
. . ., s . ocsoportokhoz igazodo leg-
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. hatékonyabb médszer megta-
lal4saban.
steh _ e A hatranyos helyzetli csopor- | Jogviszonnyal  rendel-

5 iﬁﬁ"&% ta,?:]gk A mutato szimitdsa: o tok sziméra elérhetok az in- | kez6 tanulok (tanuléi és
aranya a teljes ta- HH tanuldk ardnva = HH tanulok szama x 100 tézmény altal kinalt képzé- fel‘nf)tt,kep:zem) oktober
nuldi  1étszamhoz - tanuloi Osszlétszam sek. 1-_]31 létszama: KRETA.
viszonyitva Az intézmény miik(‘iqési kor- | Hatranyos helyzetii tanu-
[%] nyezetét, helyzetét is meg- | 10k szama oktober 1-jén:

Példa: mutatja a mutato. KRETA.
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuloi Gsszlétszam)

1024 5. A hatranyos helyzetl tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f6.

A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
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S5z, | Kotelezben mé- Mire hasznalhat6 az indi-
rendé szakkép- Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitdsa . . Adatforras
P kator, mit mutat meg?
zési indikator

19. | Sajatos  nevelési | A mutatd szamitisa: A sajatos nevelési igényl | Tanuléi  jogviszonnyal
igényii (SNI) ta- csoportok szamara elérheték | rendelkezé tanulok okto-
nulok aranya a tel- SNT tanulok arinya = SNI tanuldk szima £ 700 az intézmény 4ltal kinalt kép- | ber 1-jei létszama:
jes tanuloi  1ét- tanuloi dsszlétszam zések. KRETA.

Szz%mhoz VISZO- | példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldk 1étszama (tanuloi Sajatos nevelési igényii
nylitva bsszlétszam) 938 5. A sajatos nevelési igényli tanuldk szama ugyanebben a tanévben tanulok szdma oktober 1-
[%] 102 £6. jén: KRETA.

A mutaté szamitasa tehat (102 6 / 938 £5) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanté  prog- | A mutaté szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6 intézmény-
ramban  tanulok ) az intézmény (amennyiben a | ben adott tanév oktdber
ardnya a teljes ta- Dobbanté programban Dﬂbbﬂ”mf” Og'mmba” jogszabaly szdmara lehetévé | 1-jén jogviszonnyal ren-
nul6i  létszamhoz tanuldk ardnya = tanulok szama * 100 teszi) milyen mértékben jarul | delkezé tanuldk szama:
viszonyitva tanuldi dsszléiszam hozza a magatartisi és tanu- | KRETA.

[%] Példa: lasi zavarokkal kiizdd, az is-

Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok létszama (tanuldi dssz- kolai relndszeru Oktatasba;n Az a'dott tanévben Dob-
létszam) 562 £6. A Dobbant6 programban tanulok szama ugyanebben a tanévben 32 ler’nara:do, vagy a rendszerbol bfimo 'progranylban ta.n‘lu-
£6. mar kisodrodott 15-25 éves | 10k szima oktober 1-jén:
A mutaté szamitésa tehat (32 6/ 562 5) * 100 = 5,69%. fiataloknak ~a  szakiskolai | KRETA.

képzés bazisan az oktatas

vagy a munka vilagaba tor-

ténd visszavezetéséhez, a si-

keres egyéni életiit megtala-

lasahoz eljuttatd lehetoség

biztositasdhoz.

21. | Mihelyiskoldban | A mutatd szamitisa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény-
részszakmat szer- az intézmény a miihelyisko- | ben adott tanévben mii-
z0k arénya a kép- | Mithelyiskolaban rész- __ részszakmat szerz6 tanulok szama ., laban tanulok mekkora ari- | helyiskolaban  tanulok
zéshen résztvevék szakmat szerzok aranya mithelyiskolai tanuloi dsszlétszdm nyét tudja részszakma meg- | szama: KRETA.
Osszlétszdmahoz | pgida: Adott tanévben a mithelyiskoldban tanulok dsszlétszama 11 £6. A mihelyis- | Szerzéséhez hozzdsegiteni. , )
viszonyitva kolai képzést részszakma szerzésével befejezik szdama 7 6. Az adott tanévben mi-

A mutatd szémitésa tehét (7 £5 / 11 £8) * 100 = 63,6%. helyiskoldban  tanulok
koziil résszakmat szer-
26k szdma: KRETA.
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ssz. | Kotelezden mé- Mire hasznilhaté az indi
“ | rendd szakkép- Szakképzési indikator definialisa, kiszamitasa . . Adatforras
fei 3er o kator, mit mutat meg?
zési indikator

22. S’zakl’nai tOVfibb- 1. A mutaté szamitasa: A H:lutflt(’) azt mutatja, hogy Oktflt()k ”iisszlét'sz:ima

képzésen  részt- az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.
5 5 4 T szakmai tovabbképzéseken részt- : itikai célok-

vevl oktaFok ara Szakmai tovibbképzésen o };’( g azon szakmapohn,km’ cejlolf o

nya [%] és a to- résztvevd oltatok vevo oktatok szama * 100 nak, hogy a szakképzés érzé- | Szakmai tovabbképzésen

vabbképzésbe fek- ardnva oktatok dsszlétszam kenyebben  reagiljon  a | résztvevd oktatOk szdma

tetett Osszeg . munkaerbpiaci  igényekre, | oktober 1-jén: KRETA.

[Ft/fo) ahol hogy az oktatok folyamato-

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szdma: az oktober 1-jén a szakmai | san kovessék a szakmajuk- | Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidoben és részmunkaidében foglalkozta- | ban mutatkozé fejlédést és | résztvevd oktatok szama:
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmalt év oktober 1. ota tovabbképzésen megfeleljenck a szakmai és KRETA.
részt vettek szamat kell figyelembe venni), modszertani elvarasoknak.

e oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében Tovabbképzésre forditott
foglalkoztatott oktatok szama. Osszeg: SAP.

Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes €s a részmunkaidoben

foglalkoztatottak szama 107 {0, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az okto-

ber 1-jei adat alapjan 19 fo.

A mutato szamitdsa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutaté szamitasa:

Szakmai képzésre fordi- _  szakmai képzésre forditott dsszeg 100

tott, egy fore juto kéliség oktatok dsszlétszama
Példa (elézb folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19

f6 = 96 053 Ft/f5.

23. | Szakértdi, szakta- | A mutatd szamitasa: o o Oktatok  Osszlétszama
nicsadoi, Vizsgiz- | Seakiridi seaktandcs- szakértdi, szaktandcsadoi, oktober 1-jén: KRETA.
tatoi tevekenysé- addi, vizsgdztatoi tevé-  _ vrzs[gazm:ro;(rev?f enyseget x 100 _
get folytatd okta- | tenyséoer folytaté okta- fo yiato oklaiox szama Szakértdi, szaktanics-
t0k arénya a teljes 1ok ardnya oktatdk Gsszlétszama adoi, vizsgiztatoi teve-
oktatoi testiilet 1ét- kenységet folytaté okta-
szamahoz viszo- | ahol tok szama oktober 1-jén:
nyitva
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Kotelezéen mé-

tézmény nyertes
palyazatainak
szama és az el-
nyert sszegek

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek osszeallitott listait az in-
tézmény tanévrol tanévre Gsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen médon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmeény célrendszeréhez, a
fenntarto altal biztositott for-
rasokon kiviill milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlisa, kiszamitasa M“:e haszgmlhato az indi- Adatforras
P kator, mit mutat meg?
zési indikator
o szakértéi, szaktanacsadoi, vizsgaelndki tevékenységet folytatok szama: az okto- KRETA vagy az intéz-
ber 1-jén a szakértéi, szaktandcsadoi, vizsgiztatoi tevékenységben rész vevd, tel- mény sajit nyilvantar-
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott ok- tasa.
tatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil attol, hogy milyen
mértékii a részmunkaidd),
e oktatOk Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaid6ben foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaidoben foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1ét-
szama 106 0, a szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-
tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 {0.
A mutato szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképzd in- | Az indikdtor az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Osszegyiijtését, felsorolasat | Az indikdtor megmutatja, | Az intézmény nyilvan-

tartasa.
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tanuloi létszamhoz
viszonyitva

szerepeljen.

orientacios évf.—on tanuldk szama

teljes tanulé létszam

A tanév soran az iskolaval adott képzésben jogviszonyban allt 6sszes személy

100

Egyedi mérendo . . ,

Ssz. C g PRSI sz P Mire hasznalhat6 az ,

szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa o e . . Adatforras
RN indikator, mit mutat
indikator meg?
25 A orientacios |A mutato szamitésa: Az arany évrdl évre torténd | A szakképz6 intézmény
' évfolyamon vizsgalata segiti az | 9. évfolyamara

végzett tanulok | A orientdcids évfolyamon intézményeket annak | jelentkez6k szdma és a
iskolank végzett tanulok iskoldnk eldontésében,  hogy  a | szakképzd intézmény 9.
valamely valamely képzésére valo _ Uj (sajat) beiratkozo palyaorientacios évfolyamara  felvettek
képzésére valo | beiratkozdsi szdzalékos "~ osszes (sajat) végzett tanuld tevékenység mennyire | szama: KIFIR.
beiratkozasi aranya hatékony.
szazalékos
aranya

26 Az orientacios Az indikator megmutatja, | Kréta

. évfolyamon A mutatd szamitésa: hogy az intézményben a janius 15-ei adat

tanulok aranya a tanév soran az orientacios
teljes  tanuldi képzésen  hanyan  alltak
létszamhoz Az orientacios évfolyamon jogviszonyban.
viszonyitva tanulok ardanya a teljes
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szdma (6ra)

Ssz Egyedi mérendd Mire hasznalhat6 az
' szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa s e . Adatforras
indika indikator, mit mutat
indikator meg?
27 BTMN tanulok A BTMN tanulok szdmdra | Tanul6i  jogviszonnyal
* | ardnya a teljes |A mutaté szamitdsa: elérhetdk az intézmény altal | rendelkezd tanulok
tanuloi kinalt képzések. oktober 1-jei 1étszama:
létszamhoz A BTMN tanuldk ardnya a KRETA.
viszonyitva (%) | teljes tanuldi létszamhoz BTM tanulék szédma BTMN tanulok széma
viszonyitott szazalékos = . . oktéber 1-ién: KRETA
ardnya tanul6di 6sszlétszam jen: :
Csak tanul6i jogviszonyban 1évoket vessziik figyelembe.
08 Oraadé oktatok |A mutatd szamitésa: Az indikator megmutatja, | Adatforras: KRETA, az
' altal ellatott hogy a munkaeré hidnybdl | intézmény sajat]
nappali Megbizasi szerz6dés alapjan dsszesen (ora/tanév) fakado oktatoi leterheltséget. | nyilvantartdsa.
mun_ka_rend Foglalkozasok szamal
szerinti oktober 1-jén.
foglalkozasok
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Egyedi mérendo . . .

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mll:e h aszna!hato az Adatforras

indika indikator, mit mutat
indikator meg?
29 Sajat oktato |A mutatd szamitasa: Az indikator megmutatja, | Adatforrdas: KRETA, az
' altal hogy a munkaeré hidnybdl | intézmény sajat]
tobbletfeladat Masik centrumos iskolabol attanité oktatok orait is be kell szamitani! fakado oktatoi leterheltséget. | nyilvantartasa.
keretében
"ne 1 A "

("taléra") . “Tulérak” szama oktdber
ellatott nappali 1-jén.
munkarend
szerinti
foglalkozasok
szama (6ra)
Dualis Az indikdtor megmutatja, | Adatforras: KRETA, az

30. Kén76 Tanulsi ioavi ban 4ll¢ ‘1 KKEDZES] K 5déssel S, ! SR .,

epzohelyek anulo1 jogviszonyban allo szemelyt szakkepzest munkaszerzodesse h()gy az intézmény mennyire | intézmény sajat

szama foglalkoztatd képzohelyek szama a tanév soran 0sszesen (figyelni kell a duplikalodas | tud megfelelni azon | nyilvantartasa.

elkeriilésére)

elvarasnak, hogy a dualis
partnerek szamat bévitse,

és eleget tegyen a mindségi
gyakorlatcentrikus
oktatasnak.
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vizsgalt tanévben az
intézméy altal — intézménen
beliil és/vagy kivil —
megrendezett

PR tevékenséghez,
palyaorientaciéhoz
kapcsolodo programok
szamat.

Ssz Egyedi mérendd Mire hasznalhat6 az
' szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa s e . Adatforras
o, indikator, mit mutat
indikator meg?
31 PK - szakmai Az indikdtor megmutatja, | Adatforrds: KRETA, az
: képzéseken Csak az iskolaval felndttképzési jogviszonyban allo személyek figyelembe vételével hogy az intézményben a | intézmény sajat
végzettek (f6/tanév). tanév  soran a  piac | nyilvantartasa.
mutatéi (f0) valtozasaira gyorsan reagald
Az iskola altal szervezett szakmai képzésen tanUsitvanyt szerzett személyek szama. programkdvetelmény  alapt
képzésen résztvettek szamat
A tanusitvanyt szerzett személyek koziil sikeres képesitd vizsgat tett személyek ¢és a képzés sikerességét.
szama.
32 PR tevékenység |darabszam/tanév Az indikator megmutatja, a | Sajat nyilvantartas
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10. sz. melléklet: Indikatorok gyiijtésének és felhasznalasanak folyamatara vonatkozé eljarasrend

Bemen Keletkezé Ellen6rzés,
No. Tevékenységek Felel6s K6zrem(iikodo Hatarid6/ id6tartam (felhasznalt) e
dokumentum értékelés
dokumentum
Informatikai felllet Igazgatd MICS tagok, 2022.06.30. A mérendd indikatorok Adatgyd(jtésre és folyamatos
kialakitasa az MICS vezet6 vezetGség részletezett leirdsa és tdroldsra alkalmas
1. adatgydjtéshez rendszergazda értelmezési, szamitasi informatikai felilet
utmutatodja kialakitasa
(9. sz. melléklet)
Adatgy(jtés MICS vezet6, MICS tagok, Az indikator mellé Az indikator mellé jelolt Intézményi MIR folyamatos
teriiletenként vezetGség, meghatarozott adatforras Drive
2. kijelolt felel6sok | onértékelési adatszolgaltatasi
munkatervben id6pont
meghatdrozottak
A mért indikator MICS VezetGség Intézményi Intézményi MIR Drive Intézményi folyamatos
eredményének onértékelés Onértékelési
3. felhaszndldsa az intézményi id6épontja sablon gyakorlati
onértékelésben leirasa
Az indikatorok gy(jtési MICS Vezet8ség Intézményi Jelen eljarasrend Intézményi folyamatos
folyamatdnak és onértékelés indikatorrendszer
4 modszereinek id6épontja eljarasrendje
’ felulvizsgalata, javitasa az
alkalmazas tapasztalatai
alapjan.
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Kotelezéen
mérendo o]
intézményi . AO,'at' , A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhaté az indikator, . Adatgytijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
Tanul6létszam altalanos oktober 15. intézménytipuson | A trendvizsgalat az intézmények A szakképz6 intézményben Intézményi
igazgatohelyettes ként, figyelmét rairanyitja az egyes évek | adott tanév oktodber 1-jén MIR Drive
agazatonként, ,Kiugrd” adatain talmutatd szakmai oktatasban tanulok
szakmanként tényezokre. szama: KRETA.
1.
A szakképz6 Tanulmanyi oktober 15. intézménytipuson | Az arany évrél évre torténd A szakképz0 intézmény 9. Intézményi
intézmény 9. osztaly ként, vizsgalata segiti az intézményeket évfolyamara jelentkezOk szama | MIR Drive
évfolyamara munkatarsa agazatonként annak eldontésében, és a szakképz0 intézmény 9.
jelentkezdk és hogy melyik szakmara évfolyamara felvettek szama:
2 felvettek szama és vonatkozoan kell nagyobb KIFIR.
" | ardnya intenzitasu palyaorientacios
tevékenységet folytatni annak
érdekében, hogy az adott szakma
osztalyszinten indithaté legyen.
A szakképz6 altalanos oktober 15. feladatellatasi Az intézmény mitkodésének, Tanuléi jogviszonyu tanulok Intézményi
intézményben egy | igazgatohelyettes helyenként emberi eréforras menedzselésének | szama: KRETA Heti | MIR Drive
oktatora jutd szamitott oktato hatékonysagat mutatja a mutato. orakeret: KRETA
tanuloi 1étszam alapjan tantargyfelosztas
3 jogviszonyu
" | szakképzd
intézményi tanulok
szama
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Kotelezéen
mérendo P
intézményi = Ao,lat- « A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhat6 az indikator, . Adatgyiijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
A szakképz6 szakoktatasért folyamatos intézménytipuson | Az indikator megmutatja, hogy az Szakképzési munkaszerzodéssel | Intézményi
intézményben felel6s ként, intézmény mennyire tud megfelelni | rendelkezé tanuldi jogviszonytt | MIR Drive
szakképzési igazgatohelyettes agazatonként, azon elvarasnak, hogy a képzés tanulok szama: KRETA.
munkaszerzodéssel szakmanként soran a tanul6t a munkaerdpiacon Szakiranyu oktatasban
rendelkezék hasznosithat6 tudashoz juttassa. résztvevo tanuldi jogviszonyu
aranya az tanulok osszlétszama: KRETA.
4. intézmény
szakiranyu
oktatasaban
résztvevo tanulok
Osszlétszamahoz
viszonyitva
Szakképzési szakoktatasért folyamatos Az indikator informaciot nyujt, A szakképz6 intézményben Intézményi
munkaszerzddéssel | felelos hogy az intézmény milyen adott tanév oktober 1-jén MIR Drive
rendelkez6 tanuldi | igazgatohelyettes mértékben tamogatja az élethosszig | szakmai oktatdsban tanulok
jogviszonya tart6 tanulas céljait. Biztositja-e, szama: KRETA.
tanulok szama: hogy az altala képzett A szakképz6 intézményben
KRETA. alapszakmakhoz valé hozzaférés adott tanév oktdber 1-jén
5. | Szakiranyu minél szélesebb korii legyen szakmai oktatasban
oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal
résztvevo tanuloi tanulok szama: KRETA.
jogviszonyu
tanulok
Osszlétszama:
KRETA.
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Kotelezéen
mérendo o]
intézményi . AO,'at' , A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhaté az indikator, . Adatgytijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
Orszagos mérés- majus 31. Az Oktatasi Hivatal honlapjan Intézményi
kompetenciamérés | értékelésért kozzétett jelentések MIR Drive
eredményei felelés oktatd (https://www.Kir.hu/okmfit). A
jelentések koziil a Telephelyi
6 jelentés hasznalata adja a
' legrészletesebb adatokat az
értékeléshez, elemzéshez.
NSZFH mérések mérés- oktober 15. Az NSZFH altal megkiildott Intézményi
eredményei értékelésért eredményeket tartalmazo Excel- | MIR Drive
7. felels oktato tabla.
Szakmai, altaldnos augusztus 31. nemzetkozi, Lehet a KRETA, az intézmény | Intézményi
kozismereti, igazgatohelyettes 0rszagos, éves beszamoloja, a szakképzo MIR Drive
kulturalis és szakoktatasért regionalis, intézmények
sporteredmények felelos megyei és versenyeredményeinek
igazgatohelyettes telepiilés nyilvantartasara hasznalt
8. osztalyfénokok szinten adatbazis.
koordinatora
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Kotelezéen
mérendo o]
intézményi . AO,'at' , A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhaté az indikator, . Adatgytijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
Elhelyezkedési altalanos oktober 15. Adatot szolgaltat, hogy a sikeresen | Szakmai oktatisban sikeresen Intézményi
mutato igazgatohelyettes | els6 alkalommal: végzett tanulok milyen ardnyban végzett tanulok szama: KRETA. | MIR Drive
2023.oktober 15. tanulnak tovabb vagy helyezkednek | (Fontos megemliteni, hogy a
el a munkaerGpiacon. Segiti az KRETA oktober 1-jei SZIR-
intézményeket jovobeni képzési STAT adattablja az el6z6
kinalatuk alakitasaban. tanévben végzettekre
vonatkozoan tartalmaz
adatot.)
A sikeresen végzett tanulok
koziil az érettségire felkészitd
képzésben
9. . a1
résztvevok szama, a
felsdoktatasban tovabbtanulok
szama, a tovabbi szakma vagy
szakképesités megszerzése
érdekében tovabb tanulok
szama, a szakméajukban
elhelyezkedettek
szama: a szakképz0 intézmény
altal
miikodtetett palyakdvetési
rendszer.
A végzett tanulok | osztalyfonokok Segiti az intézményt a szakmai A szakképz0 intézmény altal Intézményi
¢és a munkaadok koordinatora programban, helyi tantervekben, miikodtetett palyakdvetési MIR Drive
elégedettsége a szakoktatasért tanmenetekben megjelend rendszer.
megszerzett felel6s modszerek, tudastartalmak,
képességekkel / igazgatohelyettes fejlesztend6 kompetenciak,
10. ., N o
kompetenciakkal készségek feliilvizsgalataba
moddositasaban az eredményes és
hatékony szakmai oktatas
érdekében. Az indikator értékelése
noveli az intézmény alkalmazkodo
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Kotelezéen
mérendo o]
intézményi = Ao,lat- « A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhat6 az indikator, . Adatgyiijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
képességét a munkaerdpiac valtozd
igényeihez.

Vizsgaeredmények | szakoktatasért agazati Az intézmények szamara az Lehetséges adatforras érettségi Intézményi
felel6s alapvizsga, indikator megmutatja, hogy mely vizsga esetén: kétszintli érettségi | MIR Drive
igazgatohelyettes szakmai vizsga intézménytipus / miiveltségi terlilet | szoftver. Lehetséges
altalanos érettségi vizsga [ 4gazat / szakma igényel adatforras szakmai vizsga

11. igazgatohelyettes beavatkozast az eredményesség esetén: iskolai rendszerii
javitasa érdekében. torzslapnyilvantartasi feliilet
vagy KRETA.
Lehetséges adatforras: agazati
alapvizsga esetén: KRETA.

Sikeres szakmai szakoktatasért janius 30. Osszes Megmutatja az intézményi oktatasi- | A szakmai vizsga torzslap Intézményi

vizsgat tett tanulok | felelGs szakmanként képzési tevékenységének nyilvantartasi rendszere vagy MIR Drive

aranya, az 0sszes, | igazgatohelyettes eredményességét. Az KRETA.

adott agazatonkénti, szakmankénti

12. vizsgaidészakban vizsgalat segiti az intézményt, hogy

vizsgazok mely képzési teriileteken kell

szamahoz beavatkoznia.

viszonyitva
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Kotelezéen
mérendo o]
intézményi = Ao,lat- « A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhat6 az indikator, . Adatgyiijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
Intézményi Igazgato augusztus 31. intézmény, Az indikator megmutatja, hogy az A vizsgalt tanévben a szakképz6é | Intézményi
elismerések intézményi intézményben foly6 szakmai intézmény altal elnyert MIR Drive
csoport szinten tevékenységnek milyen a kiils6 elismerések, kitiintetések, dijak:
érintettek altali megitélése, milyen | az intézmény sajat
az egytittmiikddés a helyi nyilvantartdsa alapjan.
gazdasaggal (a dualis partnereken
¢és a végzetteket foglalkoztatd
13 gazdalkodokon kiviil), milyen a
' tehetségtamogatas, a felzarko6zas
tamogatasa az intézményben.
Azt is megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil melyek
megvalositasaban nyt;jt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény;, illetve,
hogy ezen eredményeit hogyan
mutatja be.
Szakmai szakiskolai augusztus 31. Az indikator megmutatja, hogy az A vizsgalt tanévben a szakképz6é | Intézményi
bemutatok, igazgatdhelyettes, intézmény részt vesz-e az orszagos, | intézmény altal — intézményen MIR Drive
konferenciak, regionalis, helyi tudasmegosztast beliil és/vagy kiviil —
szakmai szakoktatasért Osztonzé egylittmitkodésekben, megrendezett szakmai
14. | rendezvények felelos amelyek biztositjak a szakmai bemutatok listaja sajat
igazgatohelyettes tantargyakat oktatok szamara, hogy | nyilvantartas alapjan
naprakészen kovetni tudjak a
szakmajukhoz kapcsolodo
fejlodést.
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Kotelezéen
mérendo o]
intézményi . AO,'at' , A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhaté az indikator, . Adatgytijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
Intézményi altalanos augusztus 31 Megmutatja az intézményi oktatasi- | A szakképz0 intézményben Intézményi
lemorzsolddasi igazgatohelyettes képzési tevékenységének adott tanitasi év oktober 1-jén MIR Drive
mutato eredményességét. Az tanulok szama: KRETA
agazatonkénti, szakmankénti Az adott tanitasi évben az
15 vizsgalat segiti az intézményt, hogy | intézménybe oktober 1. utan, de
' mely képzési teriileteken kell junius 16. eldtt belépett tanulok
beavatkoznia szdma: KRETA.
Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1. utan
kilépett tanulok szama: KRETA
Elégedettségmérés | MICS A partneri igény | sziil, oktato, A mutat6 adatot szolgaltat az Adatforras: Partneri Intézményi
eredményei és tanulo, onértékeléshez. Segit feltarni az elégedettségi kérdoiv MIR Drive
elégedettségmér | dualis képzbhely, | intézmény erdsségeit, fejlesztendd eredménye.
itemezése munkaerdpiac teriileteit. Egyarant segiti a
16. szerint stratégiai és az operativ tervezést.
Intézményi szakoktatasért augusztus 31. fegyelmi esetek, A neveltségi mutatok segitenek a Adatforras lehet a KRETA vagy | Intézményi
neveltségi mutatok | felelés igazolatlan pedagogiai tevékenység soran az intézmény sajat MIR Drive
igazgatohelyettes mulasztasok alkalmazott modszerek nyilvantartésa.
szdma, dicséretek | hatékonysaganak vizsgalataban, az
eltéré tanuldcsoportokhoz igazodd
17. leghatékonyabb modszer
megtaldlasaban
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Kotelezoen
mérendo P
intézményi = Ao,lat- « A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhat6 az indikator, . Adatgyiijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
Hatranyos intézményi oktober 15. A hatranyos helyzetli csoportok Jogviszonnyal rendelkezd Intézményi
helyzetii tanulok adminisztrator szamara elérhetdk az intézmény tanulok (tanuldi és MIR Drive
aranya a teljes altal kinalt képzések. Az intézmény | feln6ttképzési) oktober 1-jei
tanuloi létszamhoz mikodési kornyezetét, helyzetétis | 1étszama: KRETA.
18. | viszonyitva megmutatja a mutato. Hatranyos helyzett tanulok
szama oktober 1-jén: KRETA.
Sajatos nevelési gyogypedagogus, | oktober 15. A sajatos nevelési igényii csoportok | Tanuldi jogviszonnyal Intézményi
igényi tanulok intézményi szamara elérhet6k az intézmény rendelkez6 tanulok oktober 1-jei | MIR Drive
aranya a teljes adminisztrator altal kinalt képzések létszama: KRETA.
tanuloi létszamhoz Sajatos nevelési igényt tanulok
19. viszonyitva szama oktober 1-jén: KRETA.
Dobbantd intézményi junius 30. A mutaté megmutatja, hogy az A szakképz6 intézményben Intézményi
programban adminisztrator intézmény (amennyiben a adott tanév oktober 1-jén MIR Drive
tanulok aranya a jogszabaly szamara lehetévé teszi) | jogviszonnyal rendelkezd
teljes tanuloi milyen mértékben jarul hozza a tanulok szama: KRETA.
létszamhoz magatartasi és tanulasi zavarokkal Az adott tanévben Dobbantd
viszonyitva kiizdd, az iskolai rendszer(i programban tanulok szama
20 oktatasban lemarado, vagy a oktober 1-jén: KRETA.
' rendszerb6l mar kisodrodott 15-25
éves fiataloknak a szakiskolai
képzés bazisan az oktatds vagy a
munka vildgaba torténd vissza-
vezetéséhez, a sikeres egyéni élettit
megtalalasahoz eljuttatd lehetdség
biztositdsdhoz.
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Kotelezéen
mérendo o]
intézményi . AO,'at' , A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhaté az indikator, . Adatgytijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
Miihelyiskolaban intézményi junius 30. A mutatdé megmutatja, hogy az A szakképzé intézményben Intézményi
részszakmat adminisztrator intézmény a mithelyiskolaban adott tanévben mithelyiskolaban | MIR Drive
szerzOk aranya a tanulok mekkora aranyat tudja tanulok szama: KRETA.
képzésben részszakma megszerzéséhez Az adott tanévben miihely-
21 résztvevok Ossz- hozzasegiteni iskolaban tanulok koziil
létszamahoz részszakmat szerzok szama:
viszonyitva KRETA.
Szakmai igazgatd augusztus 31. A mutatd azt mutatja, hogy az Oktatok Osszlétszama oktober 1- | Intézményi
tovabbképzésen intézmény eleget tesz-e azon jén: KRETA. MIR Drive
részt vevo oktatok szakmapolitikai céloknak, hogy a Szakmai tovabbképzésen
aranya és a szakképzés érzékenyebben résztvevé oktatok szama
29 tovabbképzésbe reagaljon a munkaerd-piaci oktober 1-jén: KRETA.
" | fektetett Osszeg igényekre, hogy az oktatok Szakmai tovabbképzésen
folyamatosan kdvessék a résztvevd oktatok szama:
szakmajukban mutatkozo fejlddést | KRETA.
és megfeleljenek a szakmai és Tovabbképzésre forditott
modszertani elvarasoknak. Osszeg: SAP
Szakértdi, igazgato augusztus 31. Oktatok Osszlétszama oktober 1- | Intézményi
szaktanacsadoi, jén: KRETA. MIR Drive
vizsgaztatoi Szakért6i, szaktanacsadoi,
tevékenységet vizsgaztatoi tevékenységet
23, folytatd oktatok folytato oktatok szama oktober
aranya a teljes 1-jén: KRETA vagy az
oktatoi testiilet intézmény sajat nyilvantartasa
1étszamahoz
viszonyitva
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Kotelezéen
mérendo o]
intézményi . AO,'at' , A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhaté az indikator, . Adatgytijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
A szakképz6 kincstarnok augusztus 31. Az indikator megmutatja, hogy az | Az intézmény nyilvantartasa Intézményi
intézmény nyertes intézmény milyen aktiv palyazati MIR Drive
palyazatainak tevékenységet folytat, milyen
szama és az modon illeszkednek a palyazati
2. elnyert dsszegek célok az intézmény
célrendszeréhez, a fenntarto altal
biztositott forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni a
gazdalkodasaba.
A orientacios tanulmanyi oktober 15. Az arany évrol évre torténd A szakképz0 intézmény 9. Intézményi
évfolyamon osztaly vizsgalata segiti az intézményeket évfolyamara jelentkez6k szama | MIR Drive
végzett tanulok szakiskolai annak eldontésében, hogy a és a szakképz6 intézmény 9.
iskolank valamely | igazgatohelyettes palyaorientacios tevékenység évfolyamara felvettek szama:
25 képzésére valod mennyire hatékony. KIFIR.
beiratkozasi
szazalékos aranya
A7 orientacios tanu}ményi junius 30. A tan,év soran az AZ indikator megmutatja, hogy az Kréta Intézmépyi
évfolyamon osztaly IS}<01?V31 adott intézményben a tanév soran az MIR Drive
tanuldk aran szakiskolai kepzesben orientacios  képzésen héanyan
ya ) . S . . S
a teljes tanuldi igazgatohelyettes j .ogV1szonyb2’1n allt | 4lltak jogviszonyban.
26. létszamhoz 0sszes s;emely
. , szerepeljen.
viszonyitva
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Kotelezéen
mérendo o]
intézményi ,, AO,'at' . A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhaté az indikator, . Adatgytijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
BTMN tanulok I’né’rés— o oktober 1. Csak tanuldi A BTMN tanulok szamara Tanul6i jogviszonnyal | Intézményi
arinya a teljes ertek:elesert ) JC,)gYISZOHybaq elérheték az intézmény 4ltal rendelkez6 tanulok oktober 1- | MIR Drive
tanuloi felelos oktatd 1§v0ket vessziik kinalt képzések. jei létszama:
létszamhoz figyelembe. KRETA.
27. viszonyitva BTMN tanulok szama oktdber
(%) 1-jén: KRETA.
Oraadé kincstarnok oktober 1. Megb”iza?si 5 Az indikator megmutatja, hogy a Adatforras: KRETA, az Intézmépyi
oktatok altal .s.zerzodes alapjan munkaerd  hianybol  fakado intézmény sajat nyilvantartisa. | MIR Drive
ellatott nappali osszesen oktatoi leterheltséget. Foglalkozdsok szdma oktober
munkarend (6ra/tanév) 1-jen.
28. | szerinti
foglalkozasok
szama (6ra)
Sajat oktato kincstarnok oktdber 1. MéSﬂf centrumos Az indikator megmutatja, hogy a Adatforras: ~ KRETA,  az | Intézmenyi
4ltal 1Sk013}b0! a,t.taplto munkaeré  hianybol  fakado intézmény sajat nyilvantartisa. | MIR Drive
tbbletfeladat 121;{?2(;1; Ig::l;;;’s be | oktatoi leterheltséget.
keretében ' “Tulorak” szama oktober 1-jén.
29, ("talora")
ellatott nappali
munkarend
szerinti
foglalkozasok
szdma (Ora)
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Kotelezéen
mérendo Rt
intézményi . AO,'at' , A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhaté az indikator, . Adatgytijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési kit A mit mutat meg? helye
indikatorok
megnevezése
Duslis szakgktatésért augusztus 31. Tanqléi Az indikator megmutatja, hogy az Adatforras: KRETA, az Intézmépyi
képzBhelyek felelos ) J,OQ’WSZO”}/ban intézmény mennyire tud intézmény sajat nyilvantartisa. | MIR Drive
szdma igazgatohelyettes allo szemelyt megfelelni azon elvarsnak, hogy
szakkepzési a dudlis partnerek szamat bovitse,
munkaszerzécrlésse és eleget tegyen a mindségi
30. I foglalkoztatd gyakorlatcentrikus oktatdsnak.
képzohelyek
szdma a tanév
soran Osszesen
(figyelni kell a
duplikalodas
elkertilésére)
PK - szakmai szakgktatésért augusztus 31. Csalf az ’iskrolfival Az indikator megmutatja, hogy az Adatforras: KRETA, az Intézmépyi
képzések (6) felelos ) felnottképzési intézményben a tanév sordn a intézmény sajat nyilvantartisa. | MIR Drive
igazgatohelyettes jogviszonyban piac véltozasaira gyorsan reagald
allo személyek programkdvetelmény alapu
figyelembe képzésen résztvettek szamat és a
vételével képzés sikerességét.
(fé/tanév).
Az iskola altal
szervezett
31. S
szakmai képzésen
tanusitvanyt
szerzett
személyek szama.
A tanusitvanyt
szerzett
személyek koziil
sikeres képesitd
vizsgat tett
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Kotelezéen
mérendo Rt
intézményi ,, AO,'at' . A .szal‘(k’e pzest Mire hasznalhaté az indikator, . Adatgytijtés
No. e Felelos szolgaltatas indikator . Adatforras
szakképzési . . . . mit mutat meg? helye
indikatorok idopontja részletezettsége
megnevezése
személyek szama.
PR igazgatd és folyamatosigazg | programok szdma Az indikdtor megmutatja, a Sajat gylijtés Intézmépyi
tevékenység igazgatoOhelyettes ?té ¢s vizsgélt tanévben az intézméy MIR Drive
ek igazgatohelyette altal — intézménen beliil és/vagy
sek kiviil — megrendezett
32. PR tevékenséghez,
palyaorientacidhoz kapcsolodo
programok szamat.
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3. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

11. sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikkr6zo6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmilen meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és biztositja
ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 0sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldéddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatodi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és bels0 partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmitkodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-
closztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egylittmikodés kereteit, €s az intézményi
célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, amelyet az
intézmény tamogat €s 6sztondz.

Az intézmény kialakitja €s muikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, s
tdmogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot €s éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni
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12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az
elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladés lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmilen meghatdrozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktura teriiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer( digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran,
és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az oOnértékelés és a kiils6 értékelés soran megallapitott
erOsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.
Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Oonértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai
munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miitkodése soran torekszik a fenntarthatésag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban
elotérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segit6 digitalis tartalmak l1étrehozasara, virtualis
tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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12.s7. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanulék elégedettségét méré kérdoiv

Tanuloi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil) a
tanév feladatairdl és ezek megvaldsuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet didkdnkormanyzatot,
oOtletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetGséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az
eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban vagy
a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologiakat, digitalis eszkozoket,
szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfelel6 legyen.
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17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsutlyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre 6szténzi
a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlodjon a fenntarthatosag
terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, z6ld névények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithatd papirra valéo nyomtatésa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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13.s7. melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdaoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a tanév
feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésr6l, a tanulok képzési
lehetéségeirdl.

4. Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

o

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezetés egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védénd, pszicholdgus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo6 kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a sziildk szamara,
hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmilen meghatirozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik el6rehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden tertileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények, szelldzés,
energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithatd papirra valdo nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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14. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis
képzéhelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezetd munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsoldodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel$ agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egylittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzéhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszer(i szakmai tudas
megszerzeését.

7. Az intézmény egylttmiikodik a dualis képzbhellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitasaban és
a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelel6 digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerli digitalis
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

194



: Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola
x ¥y minéségiranyitasi rendszere

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel folytatott
konzultaciot és informdciomegosztdst, az egyiittmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint
ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositia a tanulok tanuldsi eredmeényeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentdlasat az oktatok és a
dualis kepzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmeényei alapjan
a fejlesztési celok, célkitiizések meghatarozdsaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a
munkaba bevonja a partnereit.
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15. sz. melléklet:

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek elégedettségét méroé
kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté
gazdalkodé szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultacidt, bevonja ket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre valo
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. A dualis képzbéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott erOsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzulticiot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetlje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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4. Intézményi onértékelés dokumentumai

16. sz. melléklet:

Kapcsol6do folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsol6dé Kapcsolodé Kapcsolodé
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
TERVEZES T1 x; 1 duslis képzohelyek
A fervezés tikrozi az |Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos €s 2 .
L o . o i a végzetteket
intézménynek a regionalis szakképzés-politikai célokat.
relevans partnerekkel o foglalkoztatd
lkozosen kialakitott o gazdalkodé
stratégiai jOvOképét, 10 szervezetek
¢s egyértelmiien 15
Imeghataro 24
T2 V2 1 tanuloi
zott célokat, intéz- Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel ;/;K 1 3 Sz‘:l?.
lkedéseket és indika- [kiséri a megvaldsulasukat. 4 oktator
o ) L . L _— SZK4 5 dudlis képzéhelyek
torokat tartalmaz. A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott T1
szakképzés-politikai célokat.
T3 x; i dulis képzohelyek
. r 7 . ,,_ . P I . I y . r 5
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények h végzetteket
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerek- \/8 14 foglalkoztatd
kel. SZK1 gazdalkodo
S7ZK2 szervezetek
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3
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapesolodo Kapesolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
T4 xi 411 oktatoi
Az intézmény egyertelmuen megh'fltarozott és E.Itlilﬂ’la'FO 'mn’lo'seguanyltas% \/5 M dudlis képzéhelyek
rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitds szervezeti \/7
[kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelsségi koroket. 1 glaO
T3
5 ¥ 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok €s tervek 22 1w
. e \/3 23 dualis képzohelyek
[kialakitasaba.
V8
SZK1
T6 V1 2 tanuloi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket x% g Zﬁ;ﬁ;i
tervez a relevans partnerekkel. \/8 14 dudlis képzohelyek
SZK1
SZK?2
T7 xg oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi o
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara. T3
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Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapesolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
MEGVALOSITAS M1 V3 3 oktatdi
Az intézmény a Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek Lll 22
relevans partnerekkel megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja. 5 24
egylttmiikodésben 6
Osszeallitott 7
terveket a
[kittizott celc’>k ele’rese V2 \/7 3 dualis képzéhelyek
érdekében \/8 4
megvalositja. Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében S7K1
egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai s7Ko °
egyiittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis s7Kk3 10
[képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést. ;i
(M3 V8 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az gng 3 ; dualis képzShelyek
oktatok egyiittmiikodése. S7K5 1
12
18
19
IMa V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikddik az \S/gK 3 23 dualis képzdhelyek
oktatok tovabbképzési rendszere. S7K4
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Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
V1 10 .
ktat
M5 S7K1 19 oktato1
A tanulokozpontll intézmény szakmai programja lehetévé teszi a SZK4 17 tanuloi
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, SZK5 18 a végzetteket
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. SZK7 19 foglalkoztatod
20 oazdalkodo
21 szervezetek
SZK3 6 .
M6 s7Ka . tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket al- SZK6 11 oktatoi
|kalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 12 sziil6i
dualis képzohelyek
SZK1 8 .
ki
M7 S7K4 10 oktato1
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok T1 11 tanuloi
Irlaszgélatéval 6szrt6nzi az inr}ovécéc')t a tafli.tési’és Eanulési tartalrflak T4 14 dualis képz6helyek
€s modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant. T6 24
T7 a végzetteket

foglalkoztatd
gazdalkodo szer-
\vezetek
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Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapesolodo Kapesolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
ERTEKELES K1 V4 oktatoi
Az intézményben az]Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres x;
eredményeket ¢és ajonértékelést végez. \/9
folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik, értékelik
¢s ezt mérésekkellk2 V4 1 oktatoi
tamasztjak ald. Az intézmény az Snértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és ax; A
min6ségcélok megvalosuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek O
o . . . o V9 0
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a|
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, 10
az oktatdi értékelési rendszer mitkodtetését €s eredményességét.
K3 V1 8 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény  digitalis| V4 11 .
A L . . e 2 NT 14 tanuloi
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatéosaganak a felmérésére és
értékelésére is. SZK1 24
T6
T7
K4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzorendszer V2 4
miikodik. SZK5 °
SZK7 15
T2
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Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
FELULVIZSGALAT [F1 V1 L oktatoi
. , Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit V2 A .

(visszacsatolis, o lova ikel. felh (i K Kmai \/4 5 dualis
fejlesziés) megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai- 9 lképzéhelyek

pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési V5
Az intézmény tervet allit ossze. 10 a vegzett
hasznositja az értékelés 15 tanulokat fog-
¢s a
feliilvizsgalat eredmé- lalkoztato
nyeit, megvalositja a gazdalkodo
sziikséges visszacsato- Szervezetek
lasokat és fejlesztése-

F2 V1 1 oktatoi
ket. A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az V2 4

intézmény tanuld szervezetként valé mitkodését és a szakmai- SZK1 o

pedagodgiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanuldk, a képzésben 0

résztvevo személyek esélyeit. ig

F3 V4

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az xg

¢rtekelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.
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17.sz. melléklet

INTEZMENYI ONERTEKELES
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Onértékelési munkasablon
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Intézményi 6nértékelési ciklus:
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- Indikator elérhetdsége:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kbzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatéarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat

tartalmaz.

Onértékelési szempont

™

Az intézmény altal kitliz6tt helyi célok tikrdzik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022. évi)
partneri mérés

2. (2024. évi)
partneri mérés

V1 Stratégiai tervezés

1. Tanulolétszam

V2 Tanévi tervezés

2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkez6k
és felvettek szama és aranya

dualis képzéhelyek 1. kérdés

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci
igényeknek, és dsszhangban van az intézmény stratégiai
céljaival.

Specializalt gép- és
jarmligyartas agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika dgazat

Kreativ agazat

4. A szakképz0 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkezék aranya az
intézmény szakiranyu oktatdsaban résztvevd tanuldk
6sszlétszaméhoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény teljes tanuldi
létszdmahoz viszonyitva

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé6 szervezetek 1.
kérdés

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci
igényeknek, és ez 6sszhangban

van az intézmény stratégiai céljaival.

Specializalt gép- és
jarmigyartas agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika agazat

Kreativ agazat

9. Elhelyezkedési mutaté

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége
a megszerzett képességekkel / kompetencidkkal

15. Intézményi lemorzsolédasi mutatd

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak

szama és az elnyert dsszegek
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Baranya Varmegyei SZC Angster Jézsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola
minéségiranyitasi rendszere

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek
egymasra éplilnek. A szakképzés jelenleg érvényben Iévé eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,A fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrél”, az orszagos célokat a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felnéttképzés megujitasanak kozéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim(
stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerdpiaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol sz6l6 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrdl szdl6 torvény végrehajtasardl sz6l6 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben
tikrozédnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavi céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai médszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkdziesitési stratégiaban, digitélis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban
vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi
sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mlikddési gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendd teriletek

Megjegyzés:

Intézményvezetdi 6nértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

célok meghatarozasat, az intézményi innovacié 6szténzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

stratégiai céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozé

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kéz6tt megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere ésszhangban van-e az intézmény

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022. évi) | 2. (2024. évi)
partneri partneri
mérés mérés

oktatoi kérdoiv 1. kérdés

meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személyesen kdzrem(ikédik az intézmény szakképzési céljainak
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oktatoi kérddiv 2. kérdés
Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

Specializalt gép- és
jarmligyartas agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika dgazat

dualis képzéhelyek 11. kérdés
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal. Kreativ dgazat

Specializalt gép- és
jarmligyartas agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika dgazat

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkod6 szervezetek 9. kérdés
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal. Kreativ 4gazat

Specializalt gép- és
jarmigyartas agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika agazat

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé6 szervezetek 11. kérdés

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaeré-piaci kornyezet igényeit. Kreativ dgazat
Er6sségek

Az intézményvezetdi Onértékelés eredményei Fejlesztendd teriletek

Megjegyzés:
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minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket

és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T2

Az intézmény egyértelmlien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a

kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022. évi)
partneri
mérés

2. (2024. évi)
partneri
mérés

V2 Tanévi tervezés

1. Tanulélétszam

sziiloi kérddiv 2. kérdés
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést
kdvetben kdnnyen el lehet helyezkedni a térségben.

V4 Intézményi 6nértékelés

3. A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuldi
jogviszonyu szakképzé intézményi tanulok szama

tanuldi kérddiv 2. kérdés

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a
végzést kdvetden kdnnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzddéssel
rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyd oktatasaban
résztvevl tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva

oktatoi kérddiv 1. kérdés

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatérozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek
mérhetéségét.

SZK4 Modszertani kultura és eszkoztar
miikodtetése, fejlesztése

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
résztvevék aranya az intézmény teljes tanul6i létszamahoz
viszonyitva

oktatoi kérddiv 2. kérdés
A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a
stratégiai célokkal.

T1 Gazdasagi eréforrasok biztositasa,
beszerzési tevékenység miikodtetése

Specializalt gép- és

dualis képzéhelyek 1. kérdés jarmiigyartas agazat

Az intézmény képzési szerkezete

26 Gépészet agazat
megfelel a munkaerd-piaci

Elektronika és
elektrotechnika agazat

igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai

céljaival. Kreativ agazat

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm{i és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az

értékelhetbséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény dnélléan vagy a fenntartéval, illetve a szakképzési centrummal
egyeztetve konkrét mérészdmokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és
adatgydjtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitds szintjére és azok megjelennek a képzések
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tervezésében, tartalmaban, mddszertanaban és az oktatas-szervezésben.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien

meghatarozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositia ezek mér hetéségét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok 6sszhangban van nak-e a stratégiai célokkal.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miik6dési gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendd teriletek

Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértekelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetlje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatarozasat és azok mérhetéségének biztositasat, és
mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal vald ésszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozoé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 1. (2022. évi) | 2. (2024. évi)
partneri partneri
mérés mérés

oktatoi kérddiv 3. kérdés
Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithat6, mérheté és redlis célok megfogalmazasara térekszik.

oktatoi kérddiv 4. kérdés
Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

dualis képzéhelyek 11. kérdés Specializalt gép- és
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, valamint azokban személyes feladatot jarmiigyartas agazat
vallal. Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika dgazat

Kreativ agazat
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek 9. kérdés Specializalt gép- és
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, valamint azokban személyes feladatot jarmligyértés agazat
vallal. Gépészet agazat

210



Baranya Varmegyei SZC Angster Jézsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola

minéségiranyitasi rendszere

Elektronika és
elektrotechnika agazat

Kreativ agazat

Az intézményvezetdi onértékelés
eredményei

Erésségek

Fejlesztendd teriletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatéarozott célokat, intézkedéseket

és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T3

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

V1 Stratégiai tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevl tanuldk 6sszlétszamahoz viszonyitva

V7 Partnerek azonositasa, a partnerek
igényeinek és elégedettségének mérése

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevék
aranya az intézmény teljes tanuloi létszamahoz viszonyitva

dualis képzéhelyek 2. kérdés

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy
megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-
piaci és egyéni képzési igényeket.

1.(2022. | 2.(2024.
évi) évi)
partneri partneri
mérés mérés
Specializalt gép- és
jarmigyartas
agazat
Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat

V8 Kommunikacio a partnerekkel

14. Intézményi elismerések

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé
szervezetek 2. kérdés

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy
megismerje a valtozd helyi munkaerd-
piaci &s egyéni képzési igényeket.

Specializalt gép- és
jarmigyartas
agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat

SZK2 Palyaorientacid, beiskolazas, tanuldi

felvétel

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé
szervezetek 3. kérdés

Az intézmény biztositja dualis partnerei
részére a konzultaciot, bevonja ket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-
végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiket.

Specializalt gép- és
jarmiigyartas
agazat

Gépészet gazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat
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Kreativ agazat

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikddési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci’képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a duélis képzésben
egyuttm(ikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a
munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti kézpontok, altalanos iskolak, kulturlis és
sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilék, a képzésben részt vevé személyek, az
oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa
érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans
partnerei kdrében. Az adatok, informéaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei részére a
konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaer piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munka er6-piaci és egyéni képzési
igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi mlikodési gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendd terilletek

Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans partnerekkel folytatott konzultacio megtervezését,

megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetbje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye
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1.(2022. | 2. (2024.

évi) évi)
partneri partneri
Partneri mérések: mérés mérés

oktatoi kérddiv 5. kérdés
Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és
lebonyolitésat, és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Specializalt gép- és
jarmigyartas
agazat
Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
dudlis képzéhelyek 12. kérdés agazat

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel folytatott konzultaciét és informéaciomegosztast, az Kreativ agazat
egylttmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Specializalt gép- és
jarmigyartas
agazat
Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat
a végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodé szervezetek 10. kérdés Kreativ agazat
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban személyes feladatot vallal.

Er6sségek

Az intézményvezetdi Onértékelés eredményei |Fejlesztendd terliletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatérozott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.
T4

Onértékelési szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és

a min@ségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsol6dé adatok, informaciok .

1.(2022. | 2.(2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: evi) . el .
partneri partneri
mérés mérés
oktatoi kerddiv 3. kérdés
Egyértelmlien meghatéroztak az intézmény minéségpolitikai
V3 Emberi eréforrasok menedzselése 1. Tanuldlétszam céljait, ehhez kapcsoldddan a minéségiranyitas szervezeti

kereteit és a munkatarsak minéségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felel6sségét.

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel

rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyl oktatasaban
résztvevl tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva

V4 Intézményi dnértékelés

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
V5 Vezet6i ellendrzés résztvevék aranya az intézmény teljes tanul6i létszamahoz
viszonyitva

V10 Oktatoi értékelés

Specializalt gép- és
jarmigyartas agazat

dualis képzéhelyek 3. kérdés Gépészet gazat
Az intézmény minségiranyitasi
rendszert miikddtet.

Elektronika és
elektrotechnika dgazat

Kreativ agazat

V7 Partnerek azonositasa, a partnerek

igényeinek és elégedettségének mérése 9. Elnelyezkedesi mutato

T1 Gazdasagi eréforrasok biztositasa, 10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a
beszerzési tevékenység miikodtetése megszerzett képességekkel / kompetenciakkal

T3 Panaszkezelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékeléshdl és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi minéségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a joviképét, és azokhoz kapcsoldddan
stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A minéségpolitikaban és a kapcsolddd minéségcélokban
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kinyilvénitja a min&ségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkbtelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatbhan, és a munkakori leirdsokban rogziti az intézmény
szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mingségiranyitassal kapcsolatos felelésségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszaba lyi kbvetelményeknek és
az agazati iranyitas altal biztositott médszertani tmogatas nak megfeleléen alakitotta-e ki a min6ségiranyitasi
rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény min6ség politikai céljait, ehhez
kapcsol6doan a minGségiranyitas szervezeti kereteit €s a mun katarsak minéségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felel6sségét.

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Intézményi miikddési gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriletek

Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetlje hogyan iranyitja, szervezi a minéségiranyitési rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a min6ségiranyitasi

rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kozétt iranyitja, szervezi a minéségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a minéségiranyitassal kapcsolatos

felel6sségi kbroket.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022.
évi)
partneri
mérés

2. (2024.
évi)
partneri
mérés

oktatdi kérddiv 6. kérdés
Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot vallal a minéségiranyitasi rendszer kialakitasaban és
miikodtetésében.

oktatoi kérddiv 7. kérdés
Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a minéségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a minéségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koréket, hogy az
intézményben mindenki szamara egyértelmii, kinek mi a feladata, feleléssége.

Az intézményvezetdi Onértékelés eredményei |Erdsségek
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Fejlesztendd terlletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitdsaba.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsol6dé adatok, informaciok .

1. (2022. évi) | 2. (2024. évi)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: partneri partneri
mérés mérés
oktatoi kérddiv 4. kérdés
Az intézmény biztositja a munkatarsak,
V1 Stratégiai tervezés 14. Intézményi elismerések kilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok és tervek
kialakitdsaban.
V2 Tanévi . 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya és a tovabbképzésbe
aneévi tervezés .
fektetett dsszeg
V3 Emberi eréforrasok 23. Szakértdi, szaktandcsaddi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatdk aranya
menedzselése a teljes oktatdi testllet létszamahoz viszonyitva

V8 Kommunikacio a partnerekkel

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képz6hely oktatdit az intézmény
cél-meghatérozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonésaval alkotja meg hosszu-tavu és operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi dnértékelés és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijel6lésének és a fejlesztések megvaldsitdsanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint(i dontések meghozatalaba is. Az oktatéi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikddési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarl.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilénésképpen az
oktatoi testiilet tagjainak a részveételét az intézményi célok és tervek kialakitadsaban.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési gyakorlat
értékelése Er6sségek
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Fejlesztendd terlletek

Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet8je hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilénésképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek

kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabéalyzatokban meghatérozott modon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozoé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022. évi)
partneri
mérés

2. (2024. évi)
partneri

mérés

oktatoi kérdoiv 8. kérdés

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézményvezetdi dnértekelés
eredményei

Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kzdsen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatérozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022.
évi)
partneri
mérés

2. (2024.
évi)
partneri
mérés

V1 Stratégiai tervezés

2. A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
szama és aranya

tanuldi kérddiv 1. kérdés

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakdnkormanyzaton,
osztalyfénokon keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek
megvaldsulasardl.

V2 Tanévi tervezés

4. A szakképz0 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyl oktatdsaban
résztvevd tanulok dsszlétszdmahoz viszonyitva

tanuléi kérddiv 2. kérdés
Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést
kévetden kdnnyen el lehet helyezkedni a térségben.

V7 Partnerek azonositasa, a partnerek
igényeinek és elégedettségének
mérése

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevik
arénya az intézmény teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva

tanuloi kérddiv 3. kérdés
Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl.
mikddtet didkdnkormanyzatot, Gtletlada all rendelkezésre, stb.).

V8 Kommunikacié a partnerekkel

14. Intézményi elismerések

tanuldi kérddiv 11. kérdés

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa soran
figyelembe veszi azoknak a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a
tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

tanuldi kérddiv 19. kérdés
Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenységet folytat.

SZK2 Palyaorientacio, beiskolazas,
tanuloi felvétel

sziiléi kérddiv 1. kérdés

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, szUlbi
munkak6zOsségen keresztill a tanév feladatairdl, és ezek
megvaldsulasardl.

sziil6i kérddiv 2. kérdés
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetben
konnyen el lehet helyezkedni a térségben.

sziil6i kérddiv 3. kérdés
Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi)
képzésrdl, a tanuldk képzési lehetdségeird|.

sziiléi kérddiv 10. kérdés
Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjak a sz(l6k szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval,
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duadlis képzbhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.

sziiléi kérddiv 14. kérdés
A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekik
elérehaladésérdl.

sziil6i kérddiv 16. kérdés
Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet
folytat.

oktatdi kerddiv 5. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében egyittmikodési rendszert alakit
ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

Specializalt gép- és
jarmigyartas agazat
dualis képzéhelyek 4. kérdés Gépészet agazat
Az intézmény egytittmlikodik a dudlis
képzbhelyekkel, megteremti annak szervezeti Elektronika és
kereteit, a partneri egylittm(ikddések tertiletén |  elektrotechnika
gyakorlati megoldasokat alkalmaz. agazat
Kreativ agazat

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans
kllsd partnereket. A kiilsé partnerek kérét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuléival és a
szil6kkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylttmiikodési rendszert tervez
és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzbhelyekkel, a terileti kamarakkal, a munkaers-
piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé tanuldkkal és szlileikkel, és meghatérozza az
egyes partnerekkel folytatott egy(ittmiikddés tartalmat.

Az intézmény egyittmiikddést tervez a miikddési terliletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyittmikodési format alakit ki a terlleti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képz&helyek szakmai tamogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egytttmikadik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato6 intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
miikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehaijtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatérozottak szerint — megtervezi az egyittmiikddését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskord tanulok
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torvényes képviselbivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsdnds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiils6 és
belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egylttmikodési rendszert alakit ki az
azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meq ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szézalékos /%-0s érték
I’ntgzmgnyl mikodési gyakorlat Erésségek
értékelése

Fejlesztendd teriletek
Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetlje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiils6 és belsé partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot véllal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel val6 egylittmiikbdés rendszerének tervezésében, kialakitdsaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyuittmiikbdési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egylittmiikbdés tervezése soran az intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek bevonasat az intézmény déntéshozatali folyamataiba.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(2022. | 2. (2024.

évi) évi)
partneri partneri
Partneri mérések: mérés mérés

oktatoi kérdadiv 9. kérdés
Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiils6 partnerekkel vald egyiittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Er6sségek

Az intézményvezetdi onértékelés
eredményei Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai j6véképét, és egyértelmlien meghatérozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T7

DTG Sl Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok .

1. (2022. évi)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: A
partneri mérés

2. (2024. évi)
partneri mérés

oktatoi kérddiv 6. kérdés
V6 Jogi kdvetelmények biztositasa | - Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

oktatoi kérddiv 7. kérdés
V9 Informéacidaramlas Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a minéségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

T2 Intézményi adminisztracié, KRETA
rendszer kezelése

T3 Panaszkezelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
meghatarozza a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mddositasanal az
intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen kikéri a
képzési tanacs és a diakdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a
képzésben részt vevé személy, az alkalmazottak szakmai
oktatassal 6sszefiiggésben kezelt személyes adatai
mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbél
(mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.)
szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabélyzattal, és
megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban el6irt adatok
kezelése mellett biztositja-e a mindségiranyitasi
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tevékenységekbll szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kbzérdek(i adatok nyilvanossagat, ezekre
milyen szabalyok vonatkoznak.

Szazalékos /%-

0s érték
I'ntgzmgnw miikddési gyakorlat Erésségek
értékelése

Fejlesztendd

terliletek
Megjegyzés:

Intézményvezetdi dnértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes

feladatot vallal.

Vizsgélni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a minéségiranyitési tevékenységekbll szarmazd adatok kezelését és a kbzérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022. évi)
partneri mérés

2. (2024. évi)
partneri mérés

Ersségek
Az intézményvezetdi onértekelés Fejlesztendd
eredményei teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyittmiikdésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalésitja.

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a szlikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsol6do adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

1. (2022. évi)
partneri
mérés

Partneri mérések:

2. (2024. évi)
partneri
mérés

V3 Emberi eréforrasok menedzselése

3. A szakképzd intézményben egy oktatdra jutd tanuldi jogviszonyu
szakképzd intézményi tanuldk szama

oktatdi kerddiv 8. kérdés

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi
eroforrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-
elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi
célok megvaldsulasat.

T1 Gazdasagi eréforrasok biztositasa,
beszerzési tevékenység miikodtetése

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatdk aranya és a
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

T4 Palyazati rendszer miikddtetése

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama és az
elnyert dsszegek

T5 Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység
mikddtetése

28. Oraad6 oktatok altal ellatott nappali munkarend szerinti
foglalkozésok szama (6ra)

T6 Infrastrukturalis (épllet, eszkdz, felszerelés)
fejlesztések tervezése

29. Sajat oktaté altal tobbletfeladat keretében ("tilora") ellatott
nappali munkarend szerinti foglalkozasok szama (6ra)

T7 Megfeleld, biztonsagos munkakdrnyezet
biztositasa

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének,
az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, mddositasanal az intézmény a jogszabalyi elGirasoknak megfelel6en kikéri a képzési tanacs

és a diakénkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
dsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a minéségiranyitasi tevékenységekbél (mérések,
értékelések, kérdbives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valésitia meg az eréforrasok elosztasat,
meghatarozza-e az eréforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-o0s érték

Er6sségek

Fejlesztendd teriiletek
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Megjegyzés:

Intézményvezetdi 6nértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 hogyan biztositia a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valé hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése
érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az eréforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatarozasaba és hogyan biztositja a

munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztjia meg vezetdi feladatait a vezetbtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

1. (2022. évi) | 2. (2024. évi)
partneri partneri
Partneri mérések: mérés mérés

oktatoi kérddiv 10. kérdés
Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valé hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

oktatoi kérddiv 11. kérdés
Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

oktatoi kérddiv 12. kérdés
Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait vezetétarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Erdsségek

Az intézményvezetdi 6nértékelés eredményei Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyittmikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikddésen

alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egylttmiikddést.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

V7 Partnerek azonositasa, a partnerek
igényeinek és elégedettségének mérése

3. A szakképz0 intézményben egy oktatora jutd tanuléi
jogviszonyu szakképzé intézményi tanulok szama

V8 Kommunikacio a partnerekkel

4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevd tanulok dsszlétszdmahoz viszonyitva

30. Dualis képz6helyek szama

dualis képzéhelyek 4. kérdés

Az intézmény egytittm(ikodik a dudlis
képzéhelyekkel, megteremti annak
szervezeti kereteit, a partneri
egylttmlikodések terlletén gyakorlati
megoldasokat alkalmaz.

1.(2022. | 2.(2024.
évi) évi)
partneri partneri
mérés mérés
Specializalt gép- és
jarmgyartas
agazat
Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
résztvevék aranya az intézmény teljes tanuloi Iétszamahoz
viszonyitva

SZK2 Palyaorientacio, beiskolazas,
tanuloi felvétel

10. A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal

dualis képzéhelyek 5. kérdés
Megvaldsul a (duélis képzbhelyi és
intézményi) oktatok kdzotti szakmai
egylttmlkodés, az intézmény tamogatja,
0sztdnzi ezt.

Specializalt gép- és
jarmiigyartas
agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat

SZK3 Oktatok szakmai-képzési
egyittmiikodése

14. Intézményi elismerések

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szdma és az
elnyert 6sszegek
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylttmiikddési rendszert
mikdtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a terlleti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és szileikkel, és hatékony egyuttmikddési
munkaformakat miikédtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval
késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara
torténo felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis
képzbhelyen folyd szakiranyu oktatés keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egytttmiikddik a miikddési tertiletén a tobbi szakképzd intézménNyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egytttmiikodik a terleti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a
dualis képzés miikddtetésében, a képzéhelyek tdmogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatéi
tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyittmikadik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségugyi, szocidlis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott
Szakmai egytttmiikbdések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri
egylttmiikbdések teriiletén, milyen munkamegosztast, eqyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire
tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes
partneri kér bevonasat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikddési gyakorlat értékelése  |Er6sségek

Fejlesztendd terilletek

Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikédteti az egyiittmiikbdési rendszert a relevans partnerekkel, az egyittm(ikédé partnerek kézétti munkamegosztas
kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatérozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését, milyen mddon biztositja az oktatdk és a duélis partnerek 6sszehangolt szakmai munkéjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté személyes részvételével hogyan dszténzi, timogatja a teljes partneri kér bevonasat és részvételét az egylittmilkbdésekben, a sikeres eqylittmiik6dés
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biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacios csatorndkon kommunikal és osztja meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a duélis partnerekkel valé egytittmiikddésben.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022.
évi)
partneri
mérés

2. (2024.
évi)
partneri
mérés

oktatoi kérddiv 13. kérdés

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az oktatok és a dualis képzéhelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

oktatoi kérddiv 14. kérdés
Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacios csatornat alkalmaz.

dualis képzéhelyek 12. kérdés
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel folytatott konzultaciot és informaciémegosztast, az
egyittmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Specializalt gép- és
jarmiigyartas
agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat

dualis képzéhelyek 13. kérdés
Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képz6helyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt
kozos oktatasi tevékenységet.

Specializalt gép- és
jarmigyartas
agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat

Erésségek

Az intézményvezetdi 6nértékelés eredményei | Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egytttmikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylttmiikddése.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022.
évi)
partneri
mérés

2. (2024.
évi)
partneri
mérés

V8 Kommunikacié a partnerekkel

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

oktatodi kérddiv 9. kérdés

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatdk kdzotti
egylttmikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatdk kdzotti szakmai egylittmiikddés,
amelyet az intézmény tdmogat és 6sztondz.

V9 Informéacioaramlas

7. NSZFH mérések eredményei

SZK3 Oktatok szakmai-képzési
egyiittmiikodése

8. Szakmai, kbzismereti, kulturalis és sporteredmények

Specializalt gép- és
jarmigyartas agazat

dualis képzéhelyek 5. kérdés
Megvaldsul a (duélis képzbhelyi és

Gépészet agazat

intézményi) oktatok kdzotti szakmai
egyUttmlkodés, az intézmény tdmogatja,
0sztdnzi ezt.

Elektronika és
elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat

SZK5 Tanulas tdmogatasa

11. Vizsgaeredmények

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az 6sszes, adott
vizsgaiddszakban vizsgazok szdmahoz viszonyitva

18. Hatranyos helyzetii tanulék aranya a teljes tanuléi létszdm-hoz
viszonyitva

19. Sajatos nevelési igényi tanuldk aranya a teljes tanuloi lét-
szamhoz viszonyitva

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képz6helyekkel egyeztetett képzési program alapjan,

kézdsen végzik az oktatasi tevékenységilket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatdk,

szakmai oktatok, projekteket megvalosito oktatok) egylittmiikodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a

pedagogiai tervezésben, a tanuldk értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyittmiikddést, a
belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben régzitett munkakdzosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a
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programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.
A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.
A tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egylittmiikddésével valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikddteti az oktatok
kozétti egylittmiikdés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok
kozotti szakmai eqylittm(ikbdés, az intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

Szazalékos /%-0s érték
I’ntgzmgnyl mikodési gyakorlat Erésségek
értékelése

Fejlesztendd teriletek
Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis képz6helyekkel egytitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6z6s
Oktatasi tevekenységet, hogyan miikodteti az oktatdk egyiittmiik6dési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitia a belsé kommunikéciét, milyen médon miikédteti az informéacioéaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszer(i kommunikéaciéjaval hogyan biztositja az oktatéi egylittmiikidések hatékonysagat az intézményi célok megvalébsitasaban.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tdmogatja és 6sztnzi a belsé szakmai és modszertani tudédsmegosztast, az eltéré tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollegak
egylittmiik6dését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikédésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése

érdekében t6rténo egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti milkdtetést, kereteket biztosit.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozoé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022.
évi)
partneri
mérés

2. (2024.
évi)
partneri
mérés

oktatoi kérddiv 15. kérdés
Az intézményvezetd dsztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmiikodését.

oktato6i kérdbiv 16. kérdés
Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciét, az informaciéaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

oktato6i kérdbiv 17. kérdés
Az intézményvezet6 tamogatja és 6sztdnzi a belsé szakmai és médszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak
egyuttmiikodését.

oktatoi kérddiv 18. kérdés
Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanuldk tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megelézése
érdekében torténd egyiittmiikodést.
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minéségiranyitasi rendszere

Erésségek

Fejlesztendd terlletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

TN DB Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M4

R Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok .

1.(2022. | 2.(2024.

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) . b .
partneri partneri
mérés mérés

oktatoi kérddiv 10. kérdés

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatdk tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri,
értékeli az oktatok szakmai tudasét és képességeit, és tamogatja az
oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

V3 Emberi eréforrasok menedzselése / A |22. Szakmai tovabbképzésen részt vev oktatdk aranya
tovabbképzési rendszer miikodtetése és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

oktatoi kérddiv 11. kérdés

23. Szakértdi, szaktanacsaddi, vizsgaztatoi tevékenységet | Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet

V9 Informécidaramlas folytat6 oktatdk arénya a teljes oktatoi testilet készit, amelyben figyelembe veszi az oktatok szakmai

létszaméhoz viszonyitva felkészliltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodd egyéni
fejlesztési célokat.

oktatoi kérddiv 12. kérdés

SZK3 Oktatok szakmai-képzési Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok

egyuttmikodése tovabbadéasa megtorténik.
SZK4 Modszertani kultira és eszkoztar Specializalt gép- és
miikodtetése, fejlesztése jarmigyartas agazat
dudlis képzéhelyek 5. kérdés Gépészet agazat
Megvalosul a (dualis képzShelyi és intézményi)
oktatok kdzotti szakmai egyittmiikddés, az Elektronika és
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt. elekirotechnika agazat
Kreativ agazat
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszltavu tovabbképzési programot és ez alapjéan
éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans médszertanoknak
megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogat6 egyéni oktatoi
kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.
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Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legaladbb hatvan éra
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatéjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban véllalati kérnyezetben vagy képzékdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj
technoldgiékat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevék rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, kdztiik a szakiranyu
oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mikodteti az
Oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel,
értékeli az oktatdk szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének
névelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgélni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi
tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatk szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak
értékelésébll adddo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben
a négyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken
szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Baranya Varmegyei SZC Angster Jézsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése | Er6sségek

Fejlesztendd teriletek

Megjegyzés:

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do vezetdi fokusz

igényének/szakmai karriertervének az sszhangjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetenciai.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a
vezetbtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési

Vizsgalni kell tovabbé, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds megosztasét és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba tértén beéplilését az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan 6szténzi.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(2022. | 2.(2024.
évi) évi)
Partneri mérések: partneri partneri
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mérés

mérés

oktatdi kérddiv 19. kérdés
Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az

osszhangjat.

oktatoi kérddiv 20. kérdés
Az intézményvezeté munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak fejlesztésére.

Erdsségek

Az intézményvezetdi onértékelés
eredményei Fejlesztendd teriletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egytttmikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

M5

A tanuldkdzpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt

vegyenek a tanulasi folyamatban.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022.
évi)
partneri
mérés

2. (2024.
évi)
partneri
mérés

V1 Stratégiai tervezés

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal

oktatdi kérddiv 13. kérdés
Az intézményben alkalmazzak azokat a mddszereket, munkaformakat,
amelyek hozzgjarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az
dsszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz
viszonyitva

oktatdi kérddiv 14. kérdés
Az intézmény biztositja a tanulék szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

SZK4 Modszertani kultira és
eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

17. Intézményi neveltségi mutatdk

oktatdi kérddiv 15. kérdés

A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjék a dualis
képzbhelyeket, és a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi
igényei.

SZK5 Tanulés tdmogatésa

18. Hatranyos helyzetii tanuldk aranya a teljes tanuldi
létszamhoz viszonyitva

tanuldi kérddiv 4. kérdés

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté drakon, védénd,
pszichologus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eléadok altal
tartott foglalkozasokon.

SZK7 Mentalhigiéné és prevencid

19. Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a teljes tanuléi
létszdmhoz viszonyitva

tanuléi kérddiv 5. kérdés
Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

20. Dobbant6 programban tanul6k aranya a teljes tanuloi
létszdmhoz viszonyitva

tanuléi kérddiv 6. kérdés
Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

21. Mihelyiskolaban részszakmat szerzék aranya a
képzésben résztvevdk 6sszlétszamahoz viszonyitva

tanuldi kérddiv 7. kérdés
Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kivilli tevékenységekre (szakkor,
szabadidés tevékenységek).

tanuloi kérddiv 8. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi
vizsgara, szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

tanuléi kérddiv 9. kérdés
Az iskolaban alkalmazz&k a projektoktatast.

tanuléi kérddiv 10. kérdés
Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitdgéppel végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.
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tanuléi kérddiv 16. kérdés

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége

megfeleld legyen.

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek
4. kérdés
Az intézményben végzettek rendelkeznek a

munkavégzéshez szlikséges szakmai kompetenciakkal.

Specializalt gép-
és jarmlgyartas
agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek
5. kérdés

Az intézményben végzettek rendelkeznek a
munkavégzéshez szilkséges altalanos munkavallaldi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés,
problémamegoldd képesség, egylttmiikddésre vald
készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacids
képesség).

Specializalt gép-
és jarmigyartas
agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdégiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkdzelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer(i szakképzési relevans
mddszereket, munkaforméakat, kiemelten a projektmaddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
maddszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valé aktiv
részvételre dsztdnzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanul6i képzési igényeknek valé megfelelés
madjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas beszamitasanak szabalyait,
valamint a hatrdnyokkal kiizdd (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési,
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oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban el6irt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen
mddszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében,
illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szaméra az egyéni haladas lehet6ségeit.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a
dualis képzbhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasag helyi igényei.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikddési gyakorlat

értékelése Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek,
munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikidésére épitenek és el6segitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak
kialakitasanak lehet6ségére.

Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvaldsuldsa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és irdnyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységét.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozoé kérdéseinek eredménye

1.(2022. | 2. (2024.

évi) évi)
partneri | partneri
Partneri mérések: mérés mérés

oktatoi kérddiv 21. kérdés

Az intézményvezetd gy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az alkalmazandé médszerek, munkaformak, amelyek a tanulok
aktiv kozremiikodésére épitenek és elésegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulési utak
kialakitasanak lehetdségére.

Az intézményvezetbi dnértékelés Er6sségek
eredményei )

Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egytttmikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informéaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022.

évi)
partneri
mérés

2. (2024.
évi)
partneri
mérés

SZK3 Oktatok szakmai-képzési
egylttmiikodése

7. NSZFH mérések eredményei

tanuldi kérddiv 8. kérdés

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati
alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara) torténd
felkészitésre.

SZK4 Mddszertani kultlra és eszkoztar
miikodtetése, fejlesztése

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

tanuléi kérddiv 9. kérdés
Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

SZK6 A tanuldk mérése és értékelése

11. Vizsgaeredmények

tanuldi kérddiv 10. kérdés

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl.
csoportmunka, szamitogéppel végzendé feladatok,
szemléltetés, magyarazat stb.

T3 Panaszkezelés

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az 6sszes, adott
vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz viszonyitva

tanuldi kérddiv 12. kérdés

Az iskola egyértelm(ien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét,
amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

tanuléi kérdéiv 13. kérdés
Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési
modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

sziil6i kérdoiv 4. kérdés
Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradd
tanulokat.

sziil6i kérddiv 5. kérdés
Az iskola lehetBséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

sziil6i kérddiv 6. kérdés
Az iskola lehet6séget biztosit a tandran kiviili
tevékenységekre (szakkdr, szabadidds tevékenységek).

sziiléi kérddiv 7. kérdés
Az iskoldban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitélis tudasanak
fejlesztése.

sziil6i kérddiv 9. kérdés
A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté
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orakon, védénd, pszichologus, gyégypedagdgus,
gyogytestneveld vagy egyéb eléaddk altal tartott
foglalkozasokon.

sziil6i kérddiv 11. kérdés

Az oktaték egyértelmlien meghatérozzak a tanuldk
értékelésének a mddszereit, az értékelés eljarasrendjét,
amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

sziil6i kérdoiv 12. kérdés
Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési
modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

sziiléi kérddiv 13. kérdés
A tanuldk munkajanak ellendrzése rendszeres.

sziil6i kérddiv 14. kérdés
A szill6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekuik
elérehaladésérdl.

oktatdi kérddiv 16. kérdés

Az intézmény a dudlis képzbhelyek bevonasaval
egyértelmiien meghatarozza a tanuldk értékelésének a
modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat
megismertetik a tanuldkkal.

oktatoi kérddiv 17. kérdés
Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban
meghatérozott és leirt értékelési moédszereket, eljarasokat.

Specializalt gép- és
jarmiigyartas agazat
dUéIis kép26he|yek 7. kérdés Gépészet égazat
Az intézmény egyittmiikddik a dudlis
képzdhellyel a tanuldi értékelési Elektronika és
rendszer kialakitasaban és a tanulok elektrotechnika
kézos értékelésében. 4gazat
Kreativ agazat

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a
tovabbhaladas minimum-kévetelményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban érvényesil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a vizsgaztatas sorén is alkalmazando portfélio
mddszere.

A képzési programban a duélis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszerett,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a képz6helyekkel kdzdsen értékelni a
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Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatarozza-e és hogyan a
tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas
modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis képzbhelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt

értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi miik6dési gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendd teriletek

Megjegyzés:

Intézményvezetdi dnértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 hogyan biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozé érvényes, pontos és megbizhaté médszerek,

eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek egylttmikidése mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagardl és megvaldsulasarol az intézmény

napi gyakorlataban.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozoé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022.
évi)
partneri
mérés

2. (2024.
évi)
partneri
mérés

oktatoi kérdoiv 22. kérdés

Az intézményvezet6 biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkoz6

szabalyokat.

dudlis képzéhelyek 14. kérdés

Az intézményvezet6 biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozé érvényes, pontos és megbizhaté médszerek,
eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dualis képzdhelyek egyiittmiikodése mellett.

Specializalt gép- és
jarmigyartas agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat
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minéségiranyitasi rendszere

Erésségek

Fejlesztendd terlletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyittmiikdésben 6sszedllitott terveket a kitlizétt célok elérése érdekében megvalésitja.

Onértékelési szempont

M7

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdz6k hasznalataval 6sztdnzi az innovaciét a tanitasi és tanulasi tartalmak és médszerek

terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022. évi)
partneri
mérés

2. (2024. évi)
partneri
mérés

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények

oktatdi kérddiv 18. kérdés

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve
biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom,
az oktatdi tudas és az infrastruktira terlletén.

SZK4 Mddszertani kultlra és eszkoztar
miikodtetése, fejlesztése

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal

oktatoi kerddiv 19. kérdés

A duélis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a
szolgaltatdsban alkalmazott korszer(i digitalis eszkdzok,
szoftverek megismertetésébe.

T1 Gazdasagi eréforrasok biztositasa,
beszerzési tevékenység miikodtetése

11. Vizsgaeredmények

oktatdi kérddiv 20. kérdés
Az oktatokat 6sztdnzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a
digitalis tartalmak, mddszerek és eszkdzok hasznlatara.

T4 Palyazati rendszer miikddtetése

14. Intézményi elismerések

oktatdi kérddiv 29. kérdés

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok
részére, korszer( digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai
és az otthoni tanulasban.

T6 Infrastrukturalis (éplilet, eszkdz, felszerelés)
fejlesztések tervezése

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama
és az elnyert 0sszegek

oktatoi kérddiv 30. kérdés

Az intézmény dsztdnzi az oktatdkat az oktatast segitd digitalis
tartalmak létrehozasara, virtualis tanuldsi kdrnyezet
alkalmazasara.

T7 Megfelel8, biztonsdgos munkakdrnyezet
biztositasa

tanuldi kérddiv 10. kérdés

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl.
csoportmunka, szamitogéppel végzends feladatok, szemléltetés,
magyarazat stb.

tanuléi kérddiv 14. kérdés
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktat6i tudas és az eszkbzpark terletén.

tanuléi kérddiv 15. kérdés

A véllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanuldk
munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban vagy a vallalkozasnal
bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technoldgiékat, digitélis
eszkozoket, szoftvereket.
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tanuldi kérddiv 16. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis
felkésziiltsége megfeleld legyen.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az
infrastruktdra terGletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon bellil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati
alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képzdhelyek bevonasaval a
képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemz0 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatdk
kérében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval,
illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktura tertletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képz&helyeket hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott korszeri digitalis eszkdzdk, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az
Oktatokat hogyan 6szténzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitélis tartalmak, médszerek és

eSzkdzOk hasznalatara.
Szézalékos /%-0s érték
Intézményi miikodési gyakorlat értékelése Er6sségek
Fejlesztendd teriletek
Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii elkbtelezettséget mutat az intézmény tervszer( digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és
térgyi eréforrdsokat a digitélis oktatés feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és irdnyita a digitalis innovécid folyamatét.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia az egyes duélis képzéhelyek digitalizaciéval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzbhelyen
alkalmazott szoftverek felhasznal6i szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan 6szténzi bket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a
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digitalis tartalmak, médszerek és eszkézék hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikaciéjaban, informacidkézlésében megjelend digitalis eszk6zhasznalat, eljaras, hogyan 6szt6nzi a relevans partnerek digitalis

eszkbzhasznalatat.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022. évi)
partneri
mérés

2. (2024. évi)
partneri
mérés

oktatoi kérddiv 23. kérdés

Az intézményvezeté megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

oktatoi kérdoiv 24. kérdés

Az intézményvezetd a bels6 és kiilsé kommunikaciojaban, informaciokozlésében alkalmazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetdi dnértékelés eredményei

Er6sségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt
mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szempont

El

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

nak aladatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informéaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022. évi)
partneri
mérés

2. (2024. évi)
partneri
mérés

V4 Intézményi 6nértékelés

oktatoi kérdoiv 21. kérdés

Az onértékelés fontos szerepet tolt be
az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

V7 Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

V8 Kommunikacio a partnerekkel
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
mukaodteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd dnértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytjtését €s fel-hasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso6 és a kiilsé
partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitasi és minéségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az
onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikddési gyakorlat mennyire van 6sszhangban egymassal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezet6i dnértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do vezetoi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény dnértékelési rendszerének a
kialakitasaban és mikddtetésében, milyen feladatokat vallal az 6nértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a klilsé

partnereket, az 6nértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositja a megfelelé eréforrasokat az 6nértékeléshez.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022.
évi) partneri
mérés

2.(2024.
évi) partneri
mérés

Er6sségek

Az intézményvezetdi Onértékelés eredményei Fejlesztend6 terlletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, €s ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont

E2

eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai €s a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtdsdnak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését és

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok .

1. (2022. (2. (2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: evi) . eyl .
partneri | partneri
mérés | mérés
V4 Intézménvi oktatoi kérdoiv 22. kérdés
v miezmeny 1. Tanul6létszam Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és
onértékelés

eredményei timogatjak az intézményi célok elérését.

V7 Partnerek
azonositasa, a partnerek
igényeinek és
elégedettségének mérése

4. A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezdk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva

V8 Kommunikacio a
partnerekkel

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuloi létszamahoz viszonyitva

V9 Informacidaramlas

9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetencidkkal

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés
soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
tamogato és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri
a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dudlis képzohelyek,
a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését
¢és eredményességet.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a
mérése és értekelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-
e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi
célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézmeényi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztend? teriiletek

Megjegyzés:

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi énértékelés folyamataban, hogyan vesz
részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az
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értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetbje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozasaban, miikédtetésében, hogyan

iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa és a miikédtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes

vezetodi értékelést.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1

(2022.

évi)

partneri

meérés

2.
(2024.
évi)
partneri
mérés

oktat6i kérdobiv 32. kérdés
Az intézményvezet6 az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot és az objektivitast.

oktat6i kérdobiv 33. kérdés
Az intézményvezet6 oktatokra vonatkozo értékelése szakszer(, fejleszté hatasu.

oktat6i kérdoiv 34. kérdés
Az intézményvezet6 az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

oktatéi kérdbiv 35. kérdés
Az intézmény vezetoje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval térekszik az
oktatok tevékenységének atfogb értékelésére.

oktatéi kérdbiv 36. kérdés
Az intézményvezetd biztositja a megfelel6 eréforrasokat az oktaték cselekvési terveinek megvalésitasahoz. A cselekvési tervekben
megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja és nyomon koveti.

Az intézményvezetSi |Erésségek
Onértékelés

eredményei Fejlesztendd teruletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szempont

E3

Az intézmény dnértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosagdnak a felmérésére és értékelésére is.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022.
évi) partneri
mérés

2.(2024.
évi) partneri
mérés

V1 Stratégiai tervezés

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és
sporteredmények

oktatoi kérddiv 23. kérdés

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésaganak
az értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi
célokkal.

V4 Intézményi 6nértékelés

10. A végzett tanuldk és a munkaaddk
elégedettsége a megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

oktatoi kérddiv 28. kérdés
A fenntarthato, kérnyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban,
tanuldi programokban el6térbe kerdilt.

V7 Partnerek azonositasa, a partnerek
igényeinek és elégedettségének mérése

11. Vizsgaeredmények

oktatoi kérddiv 29. kérdés

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére,
korszer( digitalis mddszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni
tanulasban.

T6 Infrastrukturalis (éptlet, eszkdz,
felszerelés) fejlesztések tervezése

24. A szakképzd intézmény nyertes palydzatainak
széma és az elnyert dsszegek

oktatoi kérddiv 30. kérdés
Az intézmény dsztdnzi az oktatdkat az oktatast segitd digitalis tartalmak
létrehozasara, virtudlis tanulasi kornyezet alkalmazasara.

T7 Megfelel8, biztonsagos
munkakdrnyezet biztositasa

tanuldi kérddiv 14. kérdés
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az eszkozpark terlletén.

tanuldi kérddiv 16. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitélis felkésziiltsége
megfeleld legyen.

tanul6i kérddiv 17. kérdés

Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti
fenntarthatdsagra, és erre dszténzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit
arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a fenntarthatésag terén.

tanuléi kérdoiv 18. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a kérnyezettudatossagot érvényesiti
minden terlleten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyfijtés,
modern vilagitas, zold ndvények, szellézés, energiatakarékossag, az
anyagok Ujrahasznosithat6 papirra vald nyomtatasa, stb.).
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sziil6i kérddiv 8. kérdés
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos
nevelésére.

sziil6i kérddiv 15. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti
minden terlleten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgydijtés,
modern vilagitas, z6ld ndvények, szelldzés, energiatakarékossag, az
anyagok Ujrahasznosithat6 papirra vald nyomtatasa stb.).

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészliltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanuldk
korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felnasznélja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitélis stratégiat, mddszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlédés
kévetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikddés teriletén.

Az intézmény a digitalis felkészliltségének és a kdrnyezeti fenntarthatdsaganak az 6nértékelése
soran erésségeket és fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kérnyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értekelése megtérténike, és
hogyan.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-
e a digitalis felkésziiltségének és a kimyezeti fenntarthatdsaganak az értékelése soran, és hogy
az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Széazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése |Erésségek

Fejlesztendd teriletek

Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté vezetési programjaban és vezetbi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizécio és a kérnyezeti fenntarthatéség
irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitélis felkésziiltségét és a kdrnyezeti fenntarthatdsdg szempontjdbol az intézmény miikbdését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a

sziikséges munkatarsi kompetenciék felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése sordn méri és értékeli-e és hogyan a digitalis felkészliltségliket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanuldk digitalis kompetenciait, tovabba a
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kérnyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022.
évi) partneri
mérés

2. (2024.
évi) partneri
mérés

oktatoi kérddiv 25. kérdés
Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

oktatoi kérddiv 26. kérdés
Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Erdsségek

Az intézményvezeti 6nértékelés
eredményei Fejlesztendd teriletek

Megjegyzés:
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Bnértakelési terilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjk ala.

Onértékelési szempont E4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mikadik.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok .

Folyamatok: Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022.
évi) partneri
mérés

2. (2024.
évi) partneri
mérés

2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkez6k és felvettek szama és

V1 Stratégiai tervezés .
aranya

oktato6i kérddiv 13. kérdés

Az intézményben alkalmazzak azokat a
modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények
eléréséhez.

4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevé tanuldk
0sszlétszamahoz viszonyitva

V2 Tanévi tervezés

oktatoi kérddiv 14. kérdés
Az intézmény biztositja a tanulok szamara az
egyéni haladas lehetéségeit.

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevék aranya az

SZK5 Tanulas tdmogatasa AN . g . p
intézmény teljes tanuloi létszamahoz viszonyitva

tanuldi kérddiv 4. kérdés

A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek
fejlesztd 6rakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb
el6adok altal tartott foglalkozasokon.

SZK7 Mentalhigiéné és prevencio 15. Intézményi lemorzsolédasi mutatd

tanuldi kérddiv 5. kérdés
Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban
lemarad6 tanulékat.

T2 Intézményi adminisztracié, KRETA
rendszer kezelése

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra
vonatkoz6 lemorzsolédasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis
képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény hogyan hasznélja fel a KRETA rendszer jelzéseit,
rendszerese azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kbrre és hogy az értékelések eredményei
kapcsolodnak-e az intézményi fejleszt6 tevékenységekhez.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznélja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
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Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikddési gyakorlat értékelése  |Erésségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezetdi onértékelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezet8je kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelz6rendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a szakmai-

pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézményvezet6i onértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022.
évi) partneri
mérés

2. (2024.
évi) partneri
mérés

oktatoi kérddiv 27. kérdés
Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzdrendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Er8sségek

Az intézményvezeti 6nértékelés
eredményei Fejlesztendd teriletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai-pedagogiai munka

folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022.
évi)
partneri
mérés

2. (2024.
évi)
partneri
mérés

V1 Stratégiai tervezés

1. Tanulolétszam

oktatoi kérd6iv 24. kérdés

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értékelés
soran megallapitott er6sségeket és fejlesztendo teriileteket, a
fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a
szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére.

V2 Tanévi tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel

rendelkezdk aranya az intézmény szakiranyu
oktatasaban

résztvevo tanulok osszlétszamahoz viszonyitva

oktatoi kérddiv 25. kérdés

Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok
kijelolésébe, valamint a cselekvési tervek elkészitésébe s
végrehajtasaba.

V4 Intézményi onértékelés

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési
jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény teljes
tanuldi 1étszdmahoz viszonyitva

oktatoi kérddiv 26. kérdés
Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit
felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

V5 Vezeto6i ellenOrzés

9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége
a megszerzett képességekkel / kompetenciakkal

Specializalt gép-
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo ¢és jarmuigyartas
szervezetek 8. kérdés agazat

Az intézményben elemzik, értékelik és

felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd

Gépészet agazat
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teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a Elektronika és
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba. | elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat

15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis
képzbéhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodoé szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilso értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkéba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,,Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgélni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Szézalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési gyakorlat

Y Erdsségek
értékelése g

Fejlesztend¢ teriiletek
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Megjegyzés:

Intézményvezet6i 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do vezetdi fokusz
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan hasznalja fel az 6nértékelés és a klilsé értékelés eredményeit a szakmai-
pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a klilsé értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testlilet,
egyéb alkalmazottak, dualis képzbhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekerlilienek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.
Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

Az intézményvezetdi Onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

1.(2022. | 2. (2024.

évi) évi)
partneri | partneri
Partneri mérések: mérés mérés

oktat6i kérdoiv 28. kérdés
Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktat6kat.

oktat6i kérdoiv 29. kérdés
Az intézményvezet6 gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelelé human
és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

oktatéi kérdoiv 30. kérdés
Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban.

Specializalt gép-
¢s jarmiigyartas
agazat
Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat
dualis képzbhelyek 15. kérdés Kreativ 4gazat

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményei alapjan a fejlesztési
célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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a végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodd szervezetek 12. kérdés

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési
célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.

Specializalt gép-
¢és jarmiigyartas
agazat

Gépészet agazat

Elektronika és
elektrotechnika
agazat

Kreativ agazat

Az intézményvezetoi
Onértékelés eredményei

Er6sségek

Fejlesztend6 terlletek

Megjegyzés:

260



Baranya Varmegyei SZC Angster Jézsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola

minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként valéo miikodését és a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (2022. évi)
partneri
mérés

2. (2024. évi)
partneri
mérés

V1 Stratégiai tervezés

1. Tanuldlétszam

oktatoi kérd6iv 27. kérdés

Az intézmény miikdodése soran
torekszik a fenntarthatosag
elvének érvényesitésére.

V2 Tanévi tervezés

4. A szakképzo intézményben szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanulok osszlétszamahoz viszonyitva

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

5. A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya az
intézmény teljes tanuldi 1étszdmahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutatd

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetenciakkal

15. Intézményi lemorzsolddasi mutato

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek €s a fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténd
meghatarozasat, a fejlesztend? teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulod
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan
hasznalja fel szakmai-pedagoégiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET Mindéségbiztositasi Ciklust.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-
pedagdgia fejlesztések hogyan timogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-
piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési gyakorlat

11 Erdsségek
értékelése g

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az 6nértékelés eredményeire épliljenek.

P

szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az dnértékelésen alapulé mindségfejlesztési tevékenységet,

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes és szisztematikus mikddtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld

Az intézményvezet6i 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(2022. | 2.(2024.
évi) partneri | évi) partneri
Partneri mérések: mérés mérés
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Erdsségek

Fejlesztendo teruletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges
visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

F3

eredményeit.

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok .

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri
mérések:

1. (2022. évi)
partneri mérés

2. (2024. évi)
partneri mérés

V4 Intézményi 6nértékelés

V6 Jogi kdvetelmények biztositasa

V9 Informacidaramlas

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvaldsitott fejlesztések)
eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szimara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés
eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok
megvalodsitasaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen formaban biztositja a partneri kor
tajékoztatasat az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szadmara milyen csatornakon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miitkodési gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezet6i dnértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles kdrben és

nyilvanosan hozzaférhetéek legyenek az értékelés és a fellilvizsgalat eredményei.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (2022. évi)
partneri mérés

2. (2024. évi)
partneri mérés

oktat6i kérdbiv 31. kérdés
Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetfk legyenek az intézményi onértékelés
eredményei.

Er6sségek

Az intézményvezetdi Onértékelés eredményei Fejlesztend6 terlletek

Megjegyzés:
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*, Baranya Varmegyei SZC Intézményi Onértékelési
~ Angster Jozsef Szakképzd Iskola és Szakiskola Dokumentacio

Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi szinten dsszesitett listaja
... onértékelési ciklus
20... szeptember 1. — 20... augusztus 31.

Erosségek osszesitett listaja:
1.
2.
3.

Fejlesztendo teriiletek dsszesitett listaja:

1.
2.
3.
Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja
... . Onértékelési ciklus
20... szeptember 1. — 20... augusztus 31.
1.
2.



Jueeses Baranya Varmegyei SZC Intézményi Onértékelési
“ibiwe Angster Jozsef Szakképzd Iskola és Szakiskola Dokumentacio

OKTATOI TESTULETI ERTEKEZLET — JEGYZOKONYV

A megbeszélést azonosité adatok

A ... intézményi 6nértékelés eredményeinek bemutatasa és dontés az

A megbesz€lés targya: inditando fejlesztésekrdl

A megbeszélés helyszine:

A megbeszélés datuma és
idopontja:

A jegyzokonyv készitdje:

A megbeszélés napirendi pontja(i)

Ml b=

Dontések, megallapodasok

Feladatok

# Feladat Felelds Hatarido

Megjegyzések

Melléklet:
e Oktatoi testiileti értekezlet jelenléti iv




Jumess Baranya Varmegyei SZC Intézményi Onértékelési

»  Angster Jozsef Szakképzd Iskola és Szakiskola Dokumentacio

OKTATOI TESTULETI ERTEKEZLET — JEGYZOKONYV

A megbeszélést azonosito adatok
A megbeszélés tirgya: A .. 1’r%tezrn“eny1 onértékeléshez kapcsolodo cselekvési tervek jovahagyasa az
oktatoi testiilettel
A megbeszélés helyszine:
A megbeszélés datuma és
idopontja:
A jegyzokonyv készitoje:
A megbeszélés napirendi pontja(i)
1.
Dontések, megallapodasok
1.
Feladatok

# Feladat Felelés Hataridé

1.

2.

3.

4.

Megjegyzések
Melléklet:
e Oktatoi testiileti értekezlet jelenléti iv
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Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef
Technikum, Szakképz6 Iskola és Szakiskola

Intézményi onértekeléshez kapcsolodo cselekvési terv — ... .sz.
20... szeptember 1. — 20... augusztus 31. id6szak

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési madja:

A projekt eredménye:

A projekt vezetdje:

A fejleszt6 csoport tagjai:

A projekt id6tartama:

Intézményi Onértékelési Dokumentacio

.... Onértékelési ciklus

... Cselekvési terv

Ssz. Feladat FelelGs Résztvevok

Er6forrasok

Id6tartam

Hataridé

Maodszer

Elvart eredmény
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Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef
: Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola

Intézményi Onértékelési Dokumentacio

Intézményvezetdi onértekeléshez kapcsolodo cselekvési terv
20... szeptember 1. — 20... augusztus 31. id6szak

... Onértékelési ciklus

Onértékelési teriilet

erdsségek
(intézményi)

erdsségek
(igazgatoi)

fejlesztendd teriiletek
(intézményi)

fejlesztendo teriiletek
(igazgatdi)

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi
célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis szakképzés-
politikai célokat.

T2

Az intézmény egyértelmden
meghatdrozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kitlizott szakképzés-
politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igények
meghatarozdsa érdekében
konzultacidt folytat a relevans
partnerekkel.
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Onértékelési teriilet

%-

erdsségek
(intézményi)

erdsségek
(igazgatoi)

fejlesztendd teriiletek
(intézményi)

fejlesztendd teriiletek
(igazgatdi)

T4
Az intézmény egyértelmdien
meghatdrozott és atlathato

//////

//////

//////

kapcsolatos felelGsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és
egyuttmikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket
hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara

M1

Az intézmény a célok elérése
érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsitasat a
szlikséges eréforrasok
elosztdsdval biztositja.
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Onértékelési teriilet

%-

erdsségek
(intézményi)

erdsségek
(igazgatoi)

fejlesztendd teriiletek
(intézményi)

fejlesztendd teriiletek
(igazgatdi)

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvaldsitdsa
érdekében egyértelmuen
meghatarozott mdédon tdmogatja
a szoros szakmai
egyuttmikodésen alapuld
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dudlis képz6&helyekkel
torténd egylttmdakodést.

M3

Az intézményben a képzési célok
elérése érdekében megvaldsul az
oktaték egyluttmikodése.

M4

Az intézményben az intézményi
célokkal 6sszhangban mkddik az
oktatdk tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulékoézpontu intézmény
szakmai programja lehet6vé teszi
a tanuldk szamdra, hogy elérjék
az elvart tanuldsi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhatd mddszereket
alkalmaz a tanuldék tanulasi
eredményeinek az értékelésére
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Onértékelési teriilet

%-

erdsségek
(intézményi)

erdsségek
(igazgatoi)

fejlesztendd teriiletek
(intézményi)

fejlesztendd teriiletek
(igazgatdi)

M7

Az intézmény a digitdlis
technolégidk és az online tanulasi
eszkdzok hasznalataval 6sztonzi
az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az
iskolaban és a dudlis képz&helyen
egyarant.

E1

Az intézmény minGségiranyitasi
tevékenység keretében
rendszeres onértékelést végez.

E2

Az intézmény az onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai és a minGségcélok
megvaldsulasat, a szakképzési
indiktorokat, a partnerek igényét
és elégedettségét, a szabalyozot
folyamatok elégedettségét, a
cselekvési terv végrehajtasanak
arademényességét, az oktatoi
értékelési rendszer miikodtetését
és eredményességét.

E3

Az intézmény onértékelése
kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kérnyezeti
fenntarthatdsaganak a
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Onértékelési teriilet

%-

erdsségek
(intézményi)

erdsségek
(igazgatoi)

fejlesztendd teriiletek
(intézményi)

fejlesztendd teriiletek
(igazgatdi)

felmérésére és értékelésére is.

E4

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai
jelz6rendszer miikodik.

F1

Az intézméyn az Onértékelés és a
kiils6 értékelés eredményeit
megvitatja a relevdns
partnerekkel, felhaszndlja a
szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére,
megfelel6 cselekvési tervet allit
Ossze.

F2

A visszacsatolasi és a
feltilvizsgalati eljardsok
tdmogatjak az intézmény tanuld
szervezetként valé miikodését ,
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket
és javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles kdrben és
nyilvdnosan hozzaférhet6vé teszi
az értékelés és a fellilvizsgalat
eredményeit.
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Erdsségek listaja:
1.
2.
3.

Fejlesztendd teriiletek listaja:
1.
2.
3.

A fejlesztendé teriiletek kivalasztasanak szempontjai:

N

Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja

N

Intézményi Onértékelési Dokumentacio
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Intézményvezetdi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv — ....Sz,

A cselekvési terv szama és megnevezése: 1.sz. Valtozasok kezelése

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési madja:
A projekt vezetdje:

A projekt id6tartama:

2022. szeptember 1. — 2024. augusztus 31. idoszak
1. onértékelési ciklus

... Cselekvési terv

Ssz. Feladat Felel6s

Résztvevok

Er6forrasok

Id6tartam

Hataridé

Madszer

Elvart eredmény
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18.sz. melléklet
Oktatoi onértékeléshez kapcsolodo
Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési médja:

A projekt vezetdje:

A projekt idétartama:

... Cselekvési terv

Ssz. Feladat Felel6s Résztvevok Er6forrasok Id6tartam Hataridé

Madszer

Elvart eredmény
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5. Intézményvezet6i onértékelés kérdoivei

5.1 Az intézményvezet6i onértékelés partneri méréeszkozei

19.s7. melléklet: Az intézményvezetéi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro
kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozod értéket (a legordiild menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetGje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kdzremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetOje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetOje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérheté és realis
célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetOje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetbje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacidé megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes
feladatot vallal a minéségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetGje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara
egyértelm, kinek mi a feladata, felelGssége.

8. Az intézmény vezetOje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

9. Azintézmény vezetOje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsd partnerekkel valo egyiittmitkodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetbje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait vezet6tarsaival,
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13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.
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az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dualis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.
Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmitkddés biztositasahoz tobbféle kommunikéacios
csatornat alkalmaz.
Az intézményvezetd 0sztdnzi és tamogatja az oktatok egyiittmiikdodését.
Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6é kommunikaciot, az informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rend;jét.
Az intézményvezetd tdmogatja és Osztonzi a belsé szakmai €s modszertani tudasmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egylittmiikodését.
Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében torténd
egylittmiikodést.
Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Az intézményvezetd6 munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.
Az intézményvezetd Ggy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kozremiikodésére
épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladés €s az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak lehetoségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkalmazzak
a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.
Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval timogatja a digitalis tartalmak, modszerek
¢s eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.
digitalis eszkdzoket.
Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.
Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatdosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.
Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés ¢s a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.
Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.
Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjén a
fejlesztések inditasaban.
Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.
Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatoésagot és az
objektivitast.
Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.
Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.
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35. Az intézmény  vezetdje  tobbféle  értékelési  modszer  (Ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasdval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd
értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfelelé eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat timogatja és

nyomon koveti.
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5.2 Az intézményvezetoi onértékelés munkasablonja

20. sz. melléklet:

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacid, iskola menedzselése

Erésségek:

Fejlesztend¢ teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

féigazgatd

intézményi vezeto
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5.3 Az intézményvezet6i onértékelés szempontsora

21. sz. melléklet: Intézményben alkalmazott intézményi vezeto értékelési rendszere

végzettsége kapcsolddik az intézmény szakmai profiljahoz.

Kapcsolodo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyariazat dnértékelési Szempontok adacforrasai Erték 1-6-ig
szempontok
NP . A tanifott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyl végzettseg,
S a0y vegzettseg vezetdl munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tandri, szakoktatdi végzettség
Szakiranyl tovabbképzes Szakmai, pedagogiai, vezetol tovabbkeépzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapitis:
1 Keépzettség - |6 az "5" til tovabbi szakirinyi diploma, szakvizsga, tovabbképrések (akireditat vagy vallalati kérnyezetben toltott vagy oklevelek, bizonyitvanyok, 5
w . szakkepzettsé egyéb jogszabilyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmeény szimara hasznos tovabbi tamisitvanyok
B g
[72] .
R kompetenciik);
§ 3: szakaranyi + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
‘E 4: jogszabalyban eloirt szakiranyi végzettség, pedagogial végzettség nelkiil;
. 3: szakiranyl szakmai vegzettség + felsofokn vegzettség;
) 2: kozépfol szakiranyn végzettség (érettségi) + mestervizsga;
.EE 1: kbzepfoki szaliranyi veégzettseg
Pedagdguskent eltbliotott 1da, beliil vezetdi
= b E L s s s e Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
= tapasztalat
2. Szakmai Relovins szakirinyt szakmai és vezol6i munkeré- || CLatol palyaa scakitinyi munkaaropiaci tapasztatittal arkezd szakmai Gnéletrajz (KIRA adatok) 6
tapasztalat i tanaseetalat oktatak, vezetdk szakiranyl gyakorlafi ideje. Munkaerdpiacon,
P pas oktatasiranyitdi terileten szerzett vezetdl tapasztalat.
Nemzetkoz szakirany tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kilfoldon
Szervezeten beliili hatasa az intézmeényi Az intézmeényen beliil az intézmeény eredmeényességére gyakorolt . ..
et . . L __ . az intézmenyi jovokeép és stratégia
3 Munkaerdpiaci |eredményességre, vezetdi szerepe kizvetlen hatisa alapjin meghatirozott munkakori -
e Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep Keresett, magas ur eropiact erteki kepviseloje. 5 eriekek
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Vezetdi kompetenciak

Vezetdi tuddsa biztos, megalapozott, korszerii.
Szakmai-pedagdgial céljal elérése érdekében képzi
onmagat.

Biztos szakmai tudas, Onképzes jellemzi, képes és kész is megijulni,
tudasa korszerl és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti.
Vezetokent hatirozottan képviseli az intézmeény pedagdgial celjait,
értékeit, a kollégiknak iranyt mutat és timogatist ad.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamoldk,
tovabbkeépzesi program, oktatoi
vélemények, munkaerdpiaci,
dudlis partneri visszajelzések

4 Szakmai Ak .. tek bednitését seifi & Figyelemmel kiséri és informacidt biztosit a munkatirsaknak, timogatja ;If tervezési dokumentumok, oktatdi
" felkésziiltség témzrs;ﬂ mt:nn;r;setammis fj?ar:;?éb:s a szakmai tertletnek megfeleld valtozd tartalmak és a dudlis partneri £ vélemények, munkaerdpiaci,
221 ¥ ) elvarasok beepitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. dudlis partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értekeli, tisztaban van ertékeivel, nyitott tervezisi d fumolk. oktatéi
Szakmai céljathoz illeszkedve tudatosan tervezi annak fejlesztésere. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszeni pedagogia G,TGZ?SI 1: 4 uaiﬂ EI'{;I: ? o
szakmai munkjat, oktatei és vezetdi karrierjét.  |és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tuddsit j6l :;:;na“‘:l;:sek S partien
alkalmazza a gyakorlatban. .
Iranyitja és részt villal a célok meghatirozasiban
Eeuropa.g OFSZAZ0S, aguan: Ing}llDIlEI]..lE Felokkal Vezetol munkajaban érvényesiil a folyamatos minoségfejlesziés logikaja .
dsszhangban meghatirozott intézmeényi . L L . tervezési dokumentumok,
. . (FDCA logika). Ismeri. és a tervezési dokumentumok tartalmazzik . L
szakképzesi célrendszer). Részt vesz a - i . . . . munkatervek és beszamolok
e e e .. e e ezeket a célokat, melyek alapjan a fejleszieseket megtervez.
mindségiranyitasi rendszer, az onértékelés és az -
oktatdi értékelés rendszerének kialakitasaban,
A gyakorlatban a megvalgsitas soran tamogatja a celok eléréset. a celok
Birtositja, timogatja a korszer szakmai tartalmak, |és a kialakitott intézmeényi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként . . .
. . o . . . . L - . munkatervek ¢s beszimolok,
a modszertan €s a digitalis okfatds alkalmazasat.  |elk@telezett a korszerl pedagdgiai gyakorlat megvalositasaban. 1 oktatéi vilemeémvek
Iranyitja az oktatok pedagogial tervezd munkajat. |Tamogatja a korszerl modszerek alkalmazasat, mérési eredmeényekre T4 -
tamaszkodva fejleszti az intézmeény modszertani kultirajat. Mi
VIR I S T e e o M2 o )
szocidlis tanulasban rejld lehetoségeket, az oktatok . L . e o . y tanuloi vélemenyek, oktatol
KBzBssEEnits. szemelvistatailesatd egyuttmitkodését. Elvarja az oktatdk személyviségfeflesztd, egyénre M3 véleménvek
Pedagogiai |7 e 5. semeeeass szabott pedagégial munkafit. M4 emenye
evekenyseget. =
5. ;i — = : : : M3
folyamatok Iranyitja a szakmai és kozismerefi olktaték
iranyitasa  |eovirmikodését értékelési rendszeriik Mo
o . s A kozismereti és szakmai képzés egviittmiiktdését biztositja a megfeleld) El munkatervek, beszimoldlk,
dsszehangolasat. Elosegiti az egyiittmikodest a . e . . . "L : .. . - .
. - e 4 . szervezet keretek mikddtetésével, szakmai tamogatast nyojt a dudlis E2 oktatdi s dualis partneri
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, a e . . . e .
parrtnerekkel vald képzési egviittmitkddéshez. E4 vélemények

szakmai tartalom, a korszerl modszertan és az

dsszehangolt értekelési rendszer teriiletén.
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Intézményi Onértékelési Dokumentécid

Iranyitja a korszerd tanuldl merések alkalmazasat.
Meri és értékeli a tanulasi folyamat
eredmenyességet. A korai jelzdrendszer
eredmenyeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka felesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer kialakitdsat és alkalmazisat irdnvitja.
Szisztematikusan meéri és értekeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatirozott feladatok eredményességét. Felhaszndlia a kilsd mérés
eredmenyeit €3 az intézmeényi méresi feladatokat tamogatja.

A kiilso, belso meéresi eredmeények és a tanulol
eredmeények (vizsgik, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogial
folyamatokat.

A meéresi eredmenyek alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
milkddési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valdsit
meg.

munkatervek és beszimoldk,
tovabbképzesi program,
beiskoldzasi terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és beszamolok,
intézmeénvi alapdokumentumok,
oktatol, tanuloi és dualis partneri
vélemények

Vialtozasok
kezelése

A jovokep, a célok megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontasa soran figyelembe vesz az
intézmeny kiilso és belso krnyezetét, a
folyamatban 1évo és varhatd munkaerd-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és mukddteti az - intézmeény jovobeni lehetdségeit, iranyait
befolyasold, meghatarozo - informaciok, adatok gyiijtésének és
elemzésének, feldolgozisanak rendszerét.

Képes a valtortatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és ertekelni, amelynek
soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer
mikiddtetésének eredmeényeit. Alkalmazza a tanuld
szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd Osztdnzi, engedi, és szivesen befogadja a
tanitis-tanulas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdemeényezéseket, innovaciokat, fejleszteseket.
Tamogatja a belsd tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzest érintd helyl igények elemzésének
folvamataban. Folyamatosan informalja kollégait és az mtézmeny
partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehetoséget biztosit szamukra az
onallé informacidszerzésre (konferenciak, eldadasok, egveb forrasok),
&s reagil a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon kivefi és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési rendszer eredmeényeit, az
elemzéseket bemutatja partneremnek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmeény erdsségeit &s
gvengesegeit, feflesztendd teriileteit, ehhez
felhasznalja a belso és killsd intézmeényértékelés
eredmenyeit.

Az eértekelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatirsait, partnereit. A mérés eredménveit felhasznilja az
intézmeény szakmai munkajanak értekelésére és a fejlesztesek
megalapozisira.

A meéresi eredmenvek alapjan terveit feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmeény
pedagogial, szakmai munkajat.

Az éves, feléves értékelések eredmenyel nyomonkovethetok a fejlesztést
tervekben, a kovetkezd idoszak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

T2
T4
M1
El
Fl
F2

munkatervek és beszamoldk,
intézmeényi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartoi
interji

mindségiranyitasi
dokumentumok, intézmenyl
értékelésel, értekezletek
jegyzokinyvei, munkatervek és
beszamolok, tovibbképzési
program, beiskolazasi terv

mindségirdnvitsi
dokumentumolk, intézmenyi
értékelések, értekezletek
jegvzokinyvel, munkatervek es
beszimolak

mindségirdnvitsi
dokumentumok, munkatervek és
beszamolok, mtézmenyl
alapdokumentumeok, felettes

vezetdi és fenntartol interjo
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Alkalmazott kommunikicids csatornak

Intézményi Onértékelési Dokumentécid

:’\.tgonclolt= szervezett kommunikacids rendszert mukodtet,
tajekoztatast, ertekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal.

felettes vezetdi és fenntartol
interji, intézményi
kommunikacios csatornak,
ertekezletek jergyzokonyvel,
digitalis feliletek

oktatol, tanuloi és dudlis partneri

Oktatdk, szoldk, tanulok tdjékoztatisit tervezi és koordindlja, amely T3 vélemények, felettes vezetdi és
R s, (PR re-ndsze-r?sel-n.: .szabalj..-'ozot.tan mukochk..Rfasz.t vas.z .a .naprakas.z M2 fe-nntarto.l mter]u mtazmle-njn
Vezetdi kommunikicids megjelenés (honlap, sajtd) biztositdsdban, egyéb M3 kommunikicids csatornak,
7. kommunikacio tajekoztatasi formak mikodtetésében. M7 értekezletek jergyzokonyvel,
F1 digitalis feliiletek
Atlathatd, rendszerszinth vezetdi feladatmegosztas mikddik. Hiteles és F3 SZMSZ, felattes vezetdi és
Vezetdl egyiittmikodes, lojalitas etikus magatartast tantsit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus fenntartoi interji, oktatol
efika normainak megfelel) vélemenyek
Vezetdl munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai vélemenyere, .. ..
L _ .. . . e felettes vezetdi és fenntartol
Az intézmeény képviselete a belsd és a kiilso rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az intézmeényi kozosségekkel. . .. . -
c et = . . . . - . interpl, oktatol, tanuloi és dualis
partnerek tekintetében Kiilso kapcsolatait az intézmeény érdekében végzett nyitott, konstruktiv o
. . partneri vélemények
kapcsolatrendszer jellemai.
SEZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
Atlathato ellenorzési rendszert mukddtet, Differencialo értékelési rendszert mikodtetnek az mtézmeényben, az dokumentumolk,
. azonositja az erdsségeket, a fejlesztendd elvardsok és az értékelések atlathatdak és koherensek. Az oktatol mindségiranyitasi
Oktatoi munka teriileteket, tamogatja a fejlesztéseket. ertekeles kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetol tamogatast ad. dsokumentumok, oktatol
ellenorzése, M4 velemenyek, felettes vezetdl es
8. értékelése, E2 fenntartdi interjii
fejlesztések  |rinyitia és delegilia az ellendrzési, értékelési | catarsak ellenorzcse, ertekelese rendszeres, amelybe bevonja Fl SR LT AR
B . vezetOtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések véleménvek, felettes vezetdi és
tamogatasa feladatokat.

korrektek, targyszeriek.

Tamogatja az oktatol értekelésen alapuld egyent
cselekvési terveket.

Tisztiban van munkatarsai erdsségeivel. bevonja €s tamogatja dket az
intezmenyi fejlesztések és az egyeni fejlodesi (karrier) lehetoség
kihasznalasdban.

fenntartdi interjit

munkatervek, tovabbképzési
program, beiskolizasi terv,
oktatdl vélemenyek
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Szerepet villal az intézményi kapcsolatrendszer
fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat, hatekonyan mukodtet iskolal oktato:
kozossegeket, szamit a munkajukra. Vezetokent tamogatia és elvara az
oktatol egyiittmikodest, 6 maga is része az iskolal kozosségnek.

Ismeri az intézmeény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselorvel

munkatervek és beszamolik,
oktatol velemenyek

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes vezetol

Egyittmikddik a partnerekkel (tanulok, szulbk, €s a partnereket kepviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlafi T3 és fenntartdi interji, oktatol,
fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzesi képzest folytato dualis partnerek, munkaeropiaci szervezetek, T5 tanuloi és dualis partneri
9 Kapcsolatrendszer |partnerek, munkaerdpiac). végzetteket alkalmazd munkaadék) vald kapcsolattartdsban. Vezetoként T6 vélemények, végzett tanulok és az
. miikidtetése kiemelten kezeli a dualis képzesi partnerekiel valo egytittmikodest. M2 aket alkalmazd munkaaddk
M3 velemenye
F3 SZMSZ, értékelési
e e . i Az intézmény munkijiba bevonja partnereit mind a tervezés, a dokumentumok, felettes vezetdi
A pozitiv kép kialakitdsdval és a folyamatos . e . i - - . . . e .
. - . . megvalositis, az értékelés és a fejlesziések inditasa teriiletén. Akfivan és és fenntartdi interji, oktatol és
kapcsolattartassal célja a helyl munkaeropiac . . . e .. . - L
B et kezdemenyezden vesz részt az intézmeny imazsanak alakitasaban, a dualis partneri vélemények,

B o palyaorienticids tevékenységben. végzett tanuldk és az oket
alkalmazo munkaadok vélemeénye
palyazatok, intézmeényi fejlesztési

Aktivan részt vesz az ntézmenyi fejlesztésekben, |Vezetdi munkajdban kreativ és kezdemeénvezo, az intézmény céljathoz tervek, munkatervek és
projektekben. illeszkedden iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. beszamolok. felettes vezetdi és
fenntartoi interji
1zm'51t]a 'az. infezmeny m ) “se e'z SZUKSERES Részvetelével az erdforrasok elemzése az ntézmenyi céloknak L L .
human - és infrastrukturalis erdforrasokat. .. S o e L palyazatok. intézmeényi fejlesztési
~ . . . megfelelden torténik. Az erdforrasok értékelésének eredmeényeit a - .. e i
Elkotelezettséget mutat az intézmeny tervszeri . .. . e s e Tl tervek, oktatol, dualis partnen
disitifis feflosatése irint. szervezi a disitalis képzesi kinalat, a képzési tartalmak, a hatekony ido- és eroforras - vélemenyek
agrats 'g ant. £ felhasznalds érdekeben hasznaliak fel :
I dcio. iskola innovacio folyamatat. h_-I?
10. nnovacio, 15’ Biztonsigos intézményi kirnyezetet biztosit Hatdskorének megfelelden megszervezi az intézmény, mint létesitmény E3
menedzselése L _g . . . ' €s a hasznalt eszkozik biztonsagos mikoddtetéset (pl. tanmihelyek, F1 . . .
Birtosifja a biztonsagos adatkezeles és L. " e . . munkatervek és beszamolok,
iy s . . sportlétesitmenyek eszkozel, IKT-eszkozok, taneszkoziok). Figyelmbe F2 o AT
adattovabbitas rendjét, a kozérdeki adatok o i . . = pilyazatok, oktatdi vélemények
veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi F3

nyilvanossagat.

kivetelmények betartisara.

Hatekony gazdalkodas

A gazdilkodds teriletén képviseli a kirnyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatekonyan hasznalja fel az intézmenyi eroforrasokat a
célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasdgos mikddietésre,
kihasznalja az intézmeny beveételi lehetoségeit.

eredmenyességl €3 hatékonysagi
muftatk, koltségvetési-. palyazati
adatok, munkatervek és
beszimolok, fejlesztési tervek,
pilyazatok
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22. sz. melléklet: Intézményben alkalmazott intézményi vezeto értékelési rendszere ill. ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

E el Siilyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat dnértékelési Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig |Sulyszorzo ontszim
szempontok P
P . A tanitott szakmanak, tantdrgynak megfeleld szakiranyi végzettség,
e, vezetdi munkakorhoz elbirt véezettséo
Pedagdgiai vépzettséo Tandri, szakoktatoi vépzettsés
Szakiranyu tovibbképzés Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovibbképzések
Nvelvismeret Ipazolt nvelvismeret
. . Megallapitds: . L
.t e e e e e o 2o et A A e e o ::i:ii t;‘lf"“y‘t""”y"k 6 3 18
& szakképzettség jogszabdlyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak); ¥
= 5: szakirdnyl + pedagogiai végrettség (diploma, szakvizsga);
-E, 4: jogszabdlyban elGirt szakirdnyu végzettség, pedagGgiai végzettség nélkal;
= 3: szakiranyn szakmai végzettség + felsofolon végzettség;
- 2: kozépfoki szakirdnyi végzettség (érettségi) + mestervizsga;
H=] I . s e -
2 1: kozépfokn szakiranyu végzettség
E Pedagbgusként eltsltotott idS, beliil vezet6i
E Eeagogusient SROUOIOMICO, 2700 DEMIVEZEOL o kmai gvakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
E tapasztalat
2. Szakmai sl i st St s e e || Ok,taml pal}fara SZa:kl'I“ i munkae%‘qplgm ‘rapasz‘rala"‘r‘rial erkez6 szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
tapasztalat iaci tanasztalat ¢ oktatok, vezet6k szakiranyl gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
P P oktatdsiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nempzetkozi szakirdnwi tapasztalat A fenti pvakorlati tapasztalat kilfoldon
Szervezeten beluli hatdsa az intézményi Az intézményen belil az intézmény eredményességére gyakorolt AP A LA, A 2.3
et . . __ . az intézményi jovokep és stratégia
Munkaerépiaci |eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatdsa - . o
3. R - - alapjan meghatirozott munkakéri 6 8 48
érték Stratéeiai szakteriilet vezetdi szer Keresett, magas munkaerdpiaci értékil szakma képviseldje. Szakmai ertékek
g i i végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
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Vezetdi kompetenciak

Vezetoi kompetenciak

Vezetdi tuddsa biztos, megalapozott, korszeri.
Szakmai-pedagbgiai céljai elérése érdekében képzi
onmagdt.

Biztos szakmai tudds, 6nképzés jellemszi, képes és kész is meghjulni,
tuddsa korszerl és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti.
Vezetoként hatdrozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait,
értékeit, a kollégdknak irdnyt mutat és timogatdst ad.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamoldk,
tovibbképzési program, oktatoi
vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
partneri visszajelzések

4 Szakmai A korszerti ismeretek bednitését seniti &g Figyelemmel kiséri és informadciot biztosit a munkatarsaknak, témogatja E1 tervezési dokumentumok, oktatoi 10 60
: felkésziiltség . . . . 3 g a szakmai teriiletnek megfeleld véltozé tartalmak és a dudlis partneri o vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
tamogatja a tanulds-tanitds folyamatdba. . . s s e E2 S
elvirdsok beépitését a tanuldsi-tanitdsi folvamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak tervezési dokumentumeik. oktatéi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a korszeri pedagogia és a véleménvek dudlis r;ri
szakmai munkajat, oktatoi és vezetoi karrierjét. helyzetfiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tuddsat jol alkalmazza . . ¥ . P
° visszajelzések
a pyakorlathan.
Iranyitja és részt véllal a célok meghatdrozasdban
opai. igos. dgazati. regionilis célokkal
Eeu:ropal, OFSZAEOS, agaza L r.eg{ona’ls FE ° a’ . . |Vezetdi munkajdban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikaja L.
osszhangban meghatdrozott intézményi szakképzési . . . . tervezési dokumentumok,
. . i .. (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik . . .
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitdsi : ., \ . i munkatervek és beszamolok
.. e 4. ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
rendszer, az Gnértékelés és az oktatoi értékelés i
rendszerének kialakitisiban, mikddtetésében.
A gyakorlatban a megval6sitds sordn timogatja a célok elérését, a célok
Birtositja, ta tia a k i i tartalmalke. |é i i intézmeényi gy: i Y oké X . ..
i ’051 Ha, im:ngaJ?? korszerfi ?zalcmal artalmak, |és f{klalakx‘rott 1ntezm?n§1 gyifk?r}at egymassal kohta,r:e’n?e%c. Vezetoként T1 et (s et A e
amodszertan €s a digitdlis oktatds alkalmazdsat. elkotelezett a korszeri pedagdgiai gyakorlat megvalositdsaban. T4 A
Irdnyitja az oktatok pedagdgiai tervezé munkidjit.  |Tdmogatja a korszerli modszerek alkalmazdsat, mérési eredményekre M1 :
tdmaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultirajat. .
Vezetoi munkdjaval osztonzi és timogatja a Vezetdi munkadjdban segiti a kozosségépitést, a tanulok egyittmikodését. = pe e . ..
o . o . . o . e o b , N L M3 tanul6i vélemények, oktatoi
Pedagégiai szocidlis tanuldsban rejld lehetsépeket, az oktatok |Elvdrja az oktatok személyisépfeilesztd, epyénre szabott pedagbgial M4 vélemeények
kozosségépitd, személyiséafejlesztd munkdjdt. i
5. folyamatok —— - ‘ , M5 14 84
L - Irdnyitja a szakmai és kozismereti oktatok M6
iranyitasa e N
rfgyu‘rtmukod'estet, e';tekr’ellem renr:_l_szer'lllk“ . A kozismereti és szakmai képzés egyuttmitkodését biztositja a megfeleld El , . ..
dsszehangoldsit. Elosegiti az egyiittmilkadést a . oy .. i . . . . - munkatervek, beszamolok, oktatoi és
i oktatdk és a dudlis kb "‘h P—— szervezeti keretek milkddtetésével, szakmai timogatdst nyijt a dudlis H2 duilis partneri vélemanvek
szaimat OXIAlOX €3 2 Guatis kepzonely KOZOl, 2 parrtnerekkel vald képzési egyuttmikodéshez. E4 3 ¥

szakmai tartalom, a korszerli modszertan és az
osszehanpolt értékelési rendszer teritletén.

Iranyitja a korszerii tanuléi mérések alkalmazdsat.
Meéri és értékeli a tanuldsi folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai
mutnka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitdsat €s alkalmazasat irdnyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesuilését, és az azokban
meghatdrozott feladatok eredményességét. Felhaszndlja a kiilsé mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

A Kiils6, belsé mérési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjdn fejleszti a pedagbgiai

folvamatokat.

A mérési eredménvyek alapjan rendszeresen feliilvizsgdlja a célokat, a
mitkadési folyamatokat, és ez alapjdn pedagogiai fejlesztéseket valosit

meg.

munkatervek és beszdmolok,
tovabbképzési program, beiskoldzdsi
terv, mérési dokumentumok

munkatervek és beszimolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatéd, tanulod és dudlis partneri

vélemények
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A jovekép, a célok megfogalmardsa és a feladatok
tanévekre bontdsa soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsd és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhaté munkaeré-piaci
valtozdsokat.

Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef
Technikum, Szakképz6 Iskola és Szakiskola

Kialakitja és mikodteti az - intézmény jovébeni lehetéségeit, iranyait
befolydsolo, meghatdrozo - informaciok, adatok gyiijtésének és
elemzésének, feldolgozdsanak rendszerét.

Képes a viltoztatds folyamatat hatékonyan

Intézményi Onértékelési Dokumentécid

munkatervek és beszimolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartoi interji

megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
sordn felhaszndlja a minGségiranyitasi rendszer Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamatdban. mindségiranyitasi dokumentumok,
mitkddtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanul6 |Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a intézményi értékelések, értekezletek
szervezetté valds elvét és gyakorlatat. megjelend valtozasokrol, lehetoséget biztosit szamukra az 6ndllo T2 jegyzokonyvei, munkatervek és
A verzetd 6sztonzi, engedi, és szivesen befogadjaa |informdciészerzésre (konferencidk, eléaddsok, egyéb forrisok), és T:I beszimolok, tovdbbképzési program,
Viltozasok tanitds-tanulds eredményesebbé tételére irdnyuld  |reagal a feltdrt igényekre. M1 beiskoldzasi terv
6. , kezdeményezéseket, innoviciokat, fejlesztéseket. - 14 84
kezelése ; - P . El
Tamogatja a belsd tuddsmegosztast. Fl
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok .
n';egva %Ogtla:::t’ 2 Till'esna:;ldsz.er ire;m;nyeﬂ, & | Az értekelések meéréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe mindségiranyitasi dolumentumolk,
< emzisfe © Em“t%JaP et:gln’e V't én SEEtesen bevonja munkatdrsait, partnereit. A mérés eredményeit felhaszndlja az intézményi értékelések, értekezletek
i a.l:ozlza & ezmen; ercjsseg.m = intézmény szakmai munkdjanak értékelésére és a fejlesztések jegyzdkonyvei, munkatervek és
ovengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez mesala :;z;iaa'ra besﬁm ol c';k
felhasznilja a belsé és kills6 intézményértékelés eaap :
eredménveit.
A mérési eredmények alapjan terveit felilvizsgilja, | Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkévethetck a fejlesztési mmoseglran}'}ta&u do?{ume'nt‘umok,
. 1y e . ,, P . . munkatervek és beszimolok,
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkez6 idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek e .
edagogiai, szakmai munkdjat. egymashoz it ] T SHEL
pedagogial, yat £y i felettes vezetdi és fenntartdi interjn
felettes vezetdi és fenntartéi interji,
Alkal it ko kit torndk Atgondolt, szervezett kommunikécios rendszert mikodtet, tajékoztatast, intézményi kommunilidcios
AmazotL XOTMUIIRACIOS csator értekezletet tart elektronikus csatorndkat hasznal csatornik értekezletek
jergyzékonyvei, digitdlis feluletek
oktatoi, tanuloi és dudlis partneri
Oktatok, szuldk, tanulok tdjékoztatasat tervezi és koordindlja, amely 3 vélemények, felettes vezetdi és
L. e ey . rendszeresen, szabdlyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész fenntartoi interja, intézmeényi
Informdcio szolgdltatds, tdjékoztatas aaa = 2 P a M2 e o
Vezetsi kommunikdcios megjelenés (honlap, sajtd) biztositdsdban, egyéb LT kommunikdcibs csatornak,
7. s tdjékoztatdsi formdk mikodtetésében. - értekezletek jergyzékonyvei, digitalis 10 60
kommunikcié M7 -
1l feliletek
Atldthato, rendszerszintii vezetéi feladatmegosztés miikodik. Hiteles és 3 SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartés

Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitds

etikus magatartdst tanlsit. (Kommunikdciéja, magatartdsa a pedagbpus
etika normdinak megfelel )

Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsé
partnerek tekintetében

Vezetdi munkdjdval kapesolatban szamit munkatdrsai véleményére,
rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kbzosségekkel.
Kilsé kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv

kapcsolatrendszer jellemzi.

interji, oktatdi vélemények

felettes vezetdi és fenntartoi interju,
oktatoi, tanuléi és dudlis partneri
vélemények
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e s s | an st

Intézményi Onértékelési Dokumentécid

SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlthaté ellenbrzési rendszert miikodtet, Differencidl6 értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
azonositja az erosségeket. a fejlesztendd elvarisok és az értékelések atlithatoak és koherensek. Az oktatoi mindségiranyitisi dsokumentumok,
Oktatéi munka |terpleteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i tdimogatdst ad. oktatoi vélemények, felettes vezetdi
ellendrzése, M4 és fenntarto6i interja
értékelé E2 12 72
8. el.mkde:se’ Irémvitia &s delegdlia az ellendrzssi. értékelési A munkatdrsak ellencrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja - értékelési dokumentumok, oktatoi
fejlesztések felafia{lokat el : vezetGtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetdi és
timogatisa i korrektek_ tireyszeriiek fenntartdi interji
. . e n . .. Tisztaban van munkatdrsai erdsségeivel, bevonja és tamogatja ¢ket az ea e e
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapulé egyéni it e e ot e () [ e o munkatervek, tovibbképzési program,
cselekvési terveket. Kihaszndldsdban - beiskoldzdsi terv, oktatoi vélemények
Td tja a t unkit, hatékony: iikédtet iskolai oktatoi
Szerepet villal az intézményi kapcsolatrendszer k?;;i:‘é Zkae‘ref;é::it a ;ﬁ;;u:: aiézeté?ké:‘[ ;;;O;S . :sc:allvérja az munkatervek és beszdmolok, oktatoi
fejlesztésében. i ) élemények
2 Syeszieseben oktatoi egyviittmikddést. 6 maga is része az iskolai kozdsségnek. velemenye
= TR
‘= Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel fS 121:552, Eﬂ:lf,ﬂ,e s;doktun::ep?'u?uo.kj
E Egyiittmitkadik a partnerekkel (tanulék, sziildk, és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, pyakorlati képzést T3 itet _E,S ?['ezel ‘,],1 _ES der_]ﬁ ar mtrlln .erju;
=
g' fenntarto, tarsszervezetek, dudlis képzési partnerek, | folytato dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket T5 O'l amt an]': ores t‘:l‘? 1S ra; nen
= 9 Kapcsolatr'endszm‘ munkaerdpiac). alkalmazé munkaadok) valé kapesolattartasban. Vezetéként kiemelten T6 Vi etmlel?le i “'egzlemk a.r;:z esaz 9 s4
g : miikodtetése kezeli a dudlis képzési partnerekkel valo egyittmitkodést. M2 O_ = a' 22Ol SaacO
= M3 véleménye
=)
z VY . G . E3 SZMSZ, értékelési dola tumok,
= e e Az intézmény munkidjdba bevonja partnereit mind a tervezés, a G e e's1 ° me-r? . mo.:
< A pozitiv kép kialakitdsdval és a folyamatos meavalositds. az Srtakelés és a foilesztések inditisa terletén. Aktivan & felettes vezetdi és fenntart6i interji,
> kapcsolattartdssal célja a helyi munkaerdpiac kezgd‘emén 'ezzden vesz réazt az in‘rJézmén © imzsdnak ala.ki‘rzisa'l-:‘an a oktat6i és dualis partneri vélemények,
igényeinek kielégitése. élvaorien}téciés tevékenyséaben ¥ : végzett tanulok és az oket alkalmazo
pas ysegoen. munkaadok véleménye
lyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, | Vezetsi munkdjdban kreativ és kezdeményezd, az intézmény céljaihoz f:rz'eal?n?l ot tznr;lei:cng; b?szm:;k
projektekben. illeszkedden iranyitja a fejleszto tevékenységeket. ’ P PP
- - felettes vezetdi és fenntartdi interji
B1ztx?31tjz’i az intezmeny r'njjkﬁd:esehe'z Elaiges Részvételével az er6forrdsok elemzése az intézményi céloknak s o -
human - és infrastrukturalis er6forrasokat. e palydzatok, intézményi fejlesztési
L T e L T T I R n e iCilda S peri et
digitdlis fajlesztése irdnt, szervezi a digitalis fell;mszn;ila's ér;iekélfen hasznalidk tiel : T7 velemények
Innovicis, iskola |novicio folvamatdt s M7
10. d ’ 1é T et A e e i et Hatdskorének megfelelden megszervezi az intézmény, mint létesitmény K3 16 96
peneQseiese Biztositfa biztonsdgos adatkezelés és - S el esaltuzk MR pes SISl (il Fl munkatervek és beszimolok.
.J L. . g ., . sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe F2 e . P .
adattovibbitds rendjét, a kozérdeki adatok veszia lcc’rnvezéﬂ'u datossig alapelvét, torekszik a fenntarthatés-égi s palydzatok, oktatoi vélemények
v ot y :
S kovetelménvek betartisira
A pazdalkodss terilletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysagi
2 : Z 3 megolddsokat. Hatékonyan haszndlja fel az intézményi eréforrdsokat a mutatok, koltségvetési-, pdlydzati
I o i e célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasdgos mitkodtetésre, adatok, munkatervek és beszamolok,
kihaszndlja az intézmény bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek, palvazatok
100 600
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23. sz. melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELES
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Intézményvezet6i onértékelési munkasablon

Intézmény neve: Baranya Megyei Angster Jozsef Szakképzé Iskola és Szakiskola

Az onértékelés idopontja: .....cccevviviiiniiiiniiiniinnnns
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves
célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak
kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi
stratégia hatarozza meg. A regiondlis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020.
(I1.7.) Kormanyrendeletben tiikkr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossz(i tavi céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hossza tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja,
szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az
intézmeényi innovacio osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kézott megjelennek-e a szakképzés-
politikai célok, valamint, hogy a vezetési program célrendszere osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési -
y Erosségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
.. T2
Onértékelési e , B , , , L A
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosuldsukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikédési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérheto célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatarozadsat és azok mérhetéségeének biztositdsat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitia és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valo 6sszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikédési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egylittmiikodd

gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac

érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,

szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi,

szocialis tamogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében

konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gytjt a relevans partnerei korében.

Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a

munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeket
megjelenito relevans partnerekkel folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vaillal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
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B Al T4
Onértékelési S, . . . S . . .
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitds szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabdl, dnértékelésbdl és az
ezekre épiilo beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat
és mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitds és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban régziti az intézmény szervezeti
egységeli €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a minéségiranyitdsi
rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és
miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kozott irdnyitja, szervezi a
mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztend§ teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikédési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dudlis képzéhely oktatoéit az intézmény
cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a minéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint
bevonjak ket a célok megfogalmazasaba. Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi 6nértékelés
¢és az azt kovet6 fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakiranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikddési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak,
kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve, hogy a
jogszabalyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatdrozott médon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztend§ teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A
kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel. Az intézmény a szabalyozo
dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmitkdési rendszert tervez és szervez mas szakképz6 intézményekkel, a
dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leenddé tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittm{ikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatésa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikddik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a mikddésével kapcsolatos
dontések elokészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatirozottak szerint megtervezi az
egylittmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskort tanuldk torvényes képviselbivel, a képzésben részt vevo személyekkel,
és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanuldk elhelyezését
biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilso és belsé
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel
valo egyiittmiikodes rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek
bevondasat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

Intézményi miikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés titkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak val6é megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének,
az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs
¢és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai
oktatassal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl
(mérések, értékelések, kérdéives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje hogyan irdanyitja és szervezi a biztonsdgos
adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok
kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITA
Onértékelési teriilet GVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény
éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human €s az anyagi er6forrasokat.

A megvalositas sordn biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati
alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeényvezeto hogyan biztositia a humadn és az anyagi
erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait az erdforras-elosztdas soran alkalmazott
alapelvek meghatarozasaba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztia meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival,
az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztend§ teriiletek
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITA
Onértékelési teriilet GVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M2
szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon timogatja a szoros szakmai
egylittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdhelyekkel torténd egylittmtkddést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert miikodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzbéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios ¢és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel,
a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési munkaformakat mikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzdéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzdhelyen folyd szakiranyll oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz. Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 0sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban. Az intézmény egyiittmiikddik a
terlileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a képzohelyek
tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban. Az intézmény a nevelési és
egészségnevelési program megvalositasa soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok
meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a dudalis partnerek
oszszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvételével hogyan Osztonzi, tamogatja a teljes partneri kér
bevonasat és részvételét az egyiittmitkodésekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdacios
csatornakon kommunikal és osztia meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo
egyiittmiikodésben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erosségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
A e MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet o, . e s . 1 e e 4 . Lo
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
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Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képzdhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzdsen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitod oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsitd oktatok) egylittmitkodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek. A tanulok versenyfelkésztése
¢s felzarkoztatasa az oktatok egyliittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban
és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozés oktatasi tevékenységet, hogyan
miikodteti az oktatok egyiittmiikédési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot,
milyen modon miikodteti az informacioaramlast, az értekezletek intézmeényi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és
szakszerti kommunikdciojaval hogyan biztositia az oktatoi egyiittmitkodések hatékonysagat az intézmeényi célok
megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és
modszertani tudasmegosztdst, az eltérd tuddassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikédését a
célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikédésérol a kiemelt figyelmet igénylo tanulok
tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds megeldézése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez
milyen szervezeti mitkodtetést, kereteket biztosit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

301




< | " Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef o
Technikum, Szakképzé Iskola és Szakiskola Intézmeényi Onértékelési Dokumentacio

. MEGVALOSITA
Onértékelési teriilet GVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavu tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit. A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi
célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg. A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogato
egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket. Az éves beiskolazasi tervben
biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldosuljon az oktatok jogszabalyban
meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése. A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsGsorban vallalati kérnyezetben vagy képzoékozpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatdk uj technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenck meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 11
eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba. A tovabbképzésben részt
vevok rendszeresen tajékoztatjdk az érintetteket, koztilk a szakiranyu oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett
tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto milyen szempontok figyelembevételével alakitia ki
és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet.
Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és
az oktatok egyeéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovdabbképzéseken megszerzett tudds megosztasdt és annak az oktatoi kér tanitasi
gvakorlataba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti eld, hogyan osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti vezetii kompetencidit.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
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. M5
Onértékelési - s . . v . , . ‘e , L . .
szempont A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények €s a programtantervek alapjan, a helyi
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapti megkdzelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii szakképzési relevans
mddszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek elérésé¢hez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés modjait, az egyéni
tanulasi utak lehetéségeit, az elozetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN,
HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat. Az intézmény a szakmai programot
rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia azt, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kézremiikodesére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségeére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-
képzési tevékenysegét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITA
Onértékelési teriilet GVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmien leirja a
tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanulési eredmény alapti megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;jét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoéan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi
eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan biztositia a tanulok tanulasi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljardasrendek kialakitdasat és
dokumentadlasat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett.  Vizsgalni kell tovabbad, hogy az
intézmeényvezeté hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek, eljardasok
nyilvanossagarol és megvalosuldasarol az intézmény napi gyakorlataban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITA
Onértékelési teriilet GVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M7
szempont

mddszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzohelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanuldsi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak €s

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira
teriiletén. Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati
alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak. Az
intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzShelyek bevonasaval a képzésben megjelennek
az adott agazatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatisban alkalmazott
legkorszeriibb megoldéasok és eszkdzok. Az intézmény 6sztonzi €s tAmogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését
¢és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant. A digitalis technoldgidk és az online tanuldsi
eszkozok hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intézmény
tervszert digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatdas
feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznadloi
szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan tamogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét
és hogyan észténzi oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeto kommunikdciojaban, informaciokozlésében megjelend
digitalis eszkozhasznalat, eljaras, hogyan dsztonzi a relevans partnerek digitalis eszkozhaszndlatat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

305




BARANYAVARMEGYEISZC

Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef o L
Technikum, Szakképzé Iskola és Szakiskola Intézmeényi Onértékelési Dokumentacio

Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
szempont

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere 6nértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd dnértékelést végez. Az dnértékelés
magaban foglalja az adatok gylijtését és felhasznaldsat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek
bevonasara. Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az
intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben,
hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositia a megfelelo erdforrasokat az onértékeléshe:z.

Intézményi
miikodési gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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N ERTEKELE,
Onértékelési teriilet S

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

E2
Onértékelési szempont

értékelési rendszer mikodtetését és eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minGségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az eldzd értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvalosuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az
intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogatd €s erdforras folyamat-teriileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat Gsszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziil6k, munkatarsak, dudlis képzOhelyek, a végzett tanulokat alkalmazd
gazdalkodoé szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az
intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézmeényi
onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitisaban, szabdalyozdsdban,
miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos
szakmai teljesitmenyt megitélni képes vezetoi értékelést.

Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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N ERTEKELE,
Onértékelési teriilet S

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szempont | E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthaté fejlédés kdvetelményeinek, a
kornyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés,
¢és az intézményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kornyezeti fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-€ az
intézmény digitalis felkésziiltsegét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és ertékelésére is. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitdlis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetenciait, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek
a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzorendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében folyamatosan gytjti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkoz6 lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek
megfeleld korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
és fejlesztéséhez.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet Y N o . s o . . e
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

;)z:r?:;f)l:\ilem Az intézmény. az onértékelés és a kiilsé értéke.lés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikédési gyakorlat leirasa
Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi
testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis
képzoéhelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket. Az intézmény eréforrasokat biztosit a
cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan
nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmaipedagdgiai munkaba
¢és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredmenyeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések
meghatarozasaban, a cselekvesi tervek elkészitéseben, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi
testiilet, egyeb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a
fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis
eroforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi
értékelés eredmenyei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a
szakmai csoport és az intézmény szintjén.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet C it IS L _ . . . e et
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
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F2
A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo miikddését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok €s a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, ecldsegitik a szakképzés mindségének javitisat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalaptl értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet,
hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo
szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozoé szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is

hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a

k6zremitkodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
biztositia, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.

Intézményi
miikodési gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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6. Palyakovetés - Hozzajarulo nyilatkozat személyes adatok kezeléséhez

24.sz7. melléklet

H0zzAJIARULO NYILATKOZAT SZEMELYES ADATOK KEZELESEHEZ
PALYAKOVETES

Alulirott

csaladi és uténév:
sziiletési hely, id6:
anyja sziletési csaladi és utdneve:
onkéntes, befolydasmentes és megfelel6 tajékoztatason alapulé nyilatkozatommal hozzajarulok ahhoz,
hogy a ... SzC
cime:

mint adatkezel6 az altalam rendelkezésre bocsatott alabbi személyes adataimat az alabb megjel6lt célbdl
kezelje.

A jelen nyilatkozat aldirasaval egyidejlileg az alabbi személyes adataimat bocsatom az Adatkezel6
rendelkezésére:

A tanul6 azonositasara szolgald adatok: a tanuldé neve, OM azonositoja, anyja neve, sziiletési hely, 1d6,
lakcim, szakma/agazat megnevezése, a sikeres érettségi vizsga/szakmai vizsga befejezése.

A tanul6 elérhetéségére szolgald adatok: telefonszam, e-mail cim, egyéb elérhet6ségek (Skype, Facebook,
Twitter).

A tanulo megkeresése alapjan rogzitett adatok: agazat/szakma megnevezése; tanuld neve; tanul az
intézményben/tagintézményben, ezen belil érettségire késziil, szakmat tanul; mas kdzépfoka
intézményben/tagintézményben tanul, ezen beliil érettségire késziil, szakmat tanul; felsGoktatasban tanul,
ezen beliill szakiranyu, nem szakiranyu; dolgozik, ezen belill szakmdajaban, nem a szakmajaban,
munkahelyének neve, telephelye, székhelye (telepiilés); nem dolgozik, ezen belill egészségiigyi, csaladi ok,
stb., egy¢b; kiilf6ldon dolgozik, ezen beliil szakmajaban, nem a szakmajaban; adatfelvétel modja (telefon,
Skype, Viber, Facebook, kérd6iv, online kérddiv, egyéb).

A fent megjel6lt személyes adataimat az adatkezel6 az alabbi célbdl kezelheti:

A Szakképzési Centrum (tovabbiakban: Centrum) szakképzd iskolai jelen
adatgytijtést a szakképzésrol szolod torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet 49. § b)
pontja alapjan végzik: ,,A szakképz6 intézmény a mindségpolitikaban meghatarozottak szerint - rendszeres
mérés és adatgyiijtés mellett - legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Ennek keretében ... b) - a
szakképz6 intézmény €s a fenntartd szamara a fejlesztd beavatkozasok lehetdségének biztositasa céljabol -
éves rendszerességgel gyljti €s elemzi az onértékelési kézikonyvben meghatirozott indikatorokat, méri a
szakképzésialapfeladat-ellatas kiilsd és belsd partnereinek igényét és elégedettségét.” Az oOnértékelési
kézikdnyvben meghatarozott egyik indikator az elhelyezkedési mutaté. Elhelyezkedési mutato [%]: Adatot
szolgéltat, hogy a sikeresen végzett tanulok milyen ardnyban tanulnak tovabb vagy helyezkednek el a
munkaerdpiacon. Segiti az intézményeket jovobeni képzési kinalatuk alakitasaban. A Centrum szakképzd
iskolai egységes modszertannal és kérddivvel végrehajtott online kérddives felmérést folytatnak a
szakképzésben tanulmanyokat folytato tanulok palyakovetéséhez €s az indikator szamitasdhoz kapcsolodoan.

Tudomasul veszem, hogy a jelen hozzajarulé nyilatkozat alapjan megadott személyes adataimat az
adatkezel6 5 évig vagy a hozzdjdruldsom visszavondsadig kezeli.

7 2

Jelen nyilatkozat alairasaval nyilatkozom, hogy a jelen nyilatkozatomat az Adatkezel6 altal az adatkezelés
megkezdése el6tt rendelkezésemre bocsatott az adatkezelésre vonatkozé adatkezelési tajékoztatoban
foglaltak megismerését kovetSen és arra tekintettel tettem meg.

Nyilatkozom, hogy az adatkezel6 adatkezelési szabdlyzatat megismertem, amely itt érhet6é el:
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Tudomasul veszem, hogy a hozzajaruld nyilatkozatomat barmikor korlatozas nélkiil az adatkezel6 részére
postai uton megkuldott, vagy a @ .hu e-mail cimre elektronikus
uton megkilildott nyilatkozatommal visszavonhatom, amely azonban nem érinti a hozzajarulas
visszavondsa el6tt végzett adatkezelés jogszerliségét. Tudomasul veszem, hogy az elektronikus uton
megkiildott a jelen hozzajarulas visszavonasara iranyuld jognyilatkozatot az adatkezel6 kizardlag akkor
fogadhatja el, amennyiben abbdl kétséget kizaréan beazonosithaté vagyok.

Kelt: , 20 . (év) .(hd) .(nap)

az érintett alairasa
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A MIR elfogadasa és jovahagyasa

A MIR elfogadasa

A Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola
mindségiranyitasi rendszere cim(i dokumentum tartalmat az intézmény oktatdi testiilete
megismerte és elfogadta.

Kelt: Pécs, 2025. augusztus 28.

Az oktato testiilet képviseletében:

oktatd MICS vezetd

A Baranya Varmegyei SZC Angster Jozsef Technikum, Szakképzé Iskola és Szakiskola
mindségiranyitasi rendszere cimii dokumentumot a fenntart6 jovahagyasara javaslom.

Kelt: Pécs, 2025. augusztus 28.

igazgato

Szakiskola: 7623 Pécs, Pet6fi u. 72. Telefon: +36 72/313-165
Tanmihely: 7623 Pécs, Martyn Ferenc u. 4. Telefon: +36 72/315-776 ; +36 72/315-422





