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1. Bevezeto

Palyazatom irasakor az a cél vezérelt, hogy egy olyan iskolat vezethessek, amelyre
biszke az a diak, aki ebben az intézményben tanul, az a szul6, akinek gyermeke
iskolankba jar, és blszke lehet ra a fenntartd és Pécs varosa is. A Baranya Varmegyei
Szakképzési Centrum is ugy konyvelhesse el iskolankat, mint a tizenkét sikeres

intézmeénye egyikét.

Legyenek buszkék a kollégaim is. E buszkeség legyen jogos, melyet komoly,
szinvonalas szakmai munka alapozhat meg. Egy ilyen iskolahoz keresek, kerestem

munkatdrsakat, partnereket a vezetéshez. Ugy gondolom, hogy az ,, Angsterben

megtalaltam 6ket.

Nagy kihivast jelent napjainkban a kdzoktatasban, szakképzésben intézmeényvezetdi
feladatok ellatasara palyazni. Kihivas, hiszen eddigi pedagdgiai munkam soran szinte
alig volt két olyan egymast kovetd év, melyek egyikében ne lett volna valami valtozas
a szakmai és vizsgakovetelményekben (SZVK), az érettségi vizsgakovetelmények-
ben, a szintvizsga kovetelményekben, az osztalyok szervezésében és a
kerettantervben. A Pedagdgiai Programot felvaltotta a Szakmai Program, az Orszagos
Képzési Jegyzékes (OKJ) szakmakat felvaltottak a Szakmajegyzékes (SZJ) szakmak,
a Szakmai és Vizsgakodvetelményeket (SZVK) felvaltottak a Képzési és Kimeneti

Kovetelmények (KKK), a Szintvizsgakat felvaltottak az Agazati alapvizsgak.

Ezek a valtozasok részben az Eurdpai Unids elvarasok, részben pedig az évtizedek
ota felgyulemlett problémak eredményei. Ennek tudhatok be az elmult egy-két
évtizedben végbement, az oktatast érint6 jelentés valtozasok, valtasok, melyek a mi
iskolankat is elérték. Indittatast érzek arra, hogy az elmult harminc évben szerzett
tapasztalataimat intézményvezetékeént is hasznositsam, s az elmult években elkezdett

munkat, folytassam, jobban csinaljam.

A vezetdi program valdjaban egy kdzéptavu terv, mely nem irhatja felll az intézmény
érvényes hosszutdvud dokumentumait (Szakmai Program, SZMSZ, Adatkezelési
Szabalyzat, stb.). Szerepe az, hogy megismerje a fenntarté és az oktatotestilet a

palyazé vezetbi elképzeléseit.



lgazgatoi palyazat Racz Antal

Altalaban elmondhaté, hogy a fenntartd kilénds figyelmet fordit arra, hogy az
intézményvezetd elképzelései jelenthetnek-e tdbbleteréforras igényt a fenntartétél. En
a Szakképzesi Centrumon beldli aranyos, fajlagos elosztast tartanam jo megoldasnak.
Természetesen az egyeéb forrasok felkutatasat — mint minden igazgatoi palyazatban
olvashaté — én is megigérhetem még akkor is, ha ez egyre nehezebb feladatnak

mutatkozik.

1994-161 kezdddben veszek részt az OKJ-s vizsgakon vizsgaelnokként, 2002-t6l pedig
ugy is, mint vizsgabizottsagi tag. 2005-t61 iskolankban valamennyi informatika
tantargybol  érettségiz6 diak vizsgajan jelen voltam. 2015-t6l szakért6
mesterpedagdégusként veszek részt a pedagoégus-mindsitésekben, a tanfeligyeletben,
a mester-és kutatétanar mindsitésben, az oktatdas megujulasi folyamataban. 2017.
julius 1- jétdél mint szakmai igazgatohelyettes, 2018. julius 1- jétdl mint megbizott
igazgato, 2019. julius 2-tél pedig mint igazgaté latom el az intézményvezetdi

feladatokat.

Ugy érzem, hogy képes leszek a tovabbiakban is jol, mindenki megelégedésére
kezelni az iskola életében bekdvetkezd valtozasokat. Pedagdgusi, oktatoi és vezetdi
palyafutasom alatt kialakitott kapcsolati tékémet, a kozoktatas és a szakképzés
terlletén szerzett tapasztalataimat, vezet6i beosztasom ideje alatt szerzett
dontéselbkészitési, és azok végrehajtasaban szerzett, jartassagomat szeretném

vezetbként tovabbra is hasznositani egy olyan jé iskolaban, mint az Angster.

2. Helyzetelemzés

Intézménylnk fenntartdja a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium, kdztes iranyitd szerv
a Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Hivatal (NSZFH), miikodtet6je a Baranya
Varmegyei Szakképzési Centrum. Baranya varmegyében hét telepulésen, tizenkét
szakképzé intézményben folytat a Centrum tradicionalis értékekre épulé szakképzési

tevékenységet, melyek kozul iskolank az egyik pécsi intézménye.

A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara felelésségteljes szerepet tolt be a

szakképzés hatékonysaganak novelésében, valamint a dualis szakképzés
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megvaldsitasaban. A kamarai garanciavallalason tul részt vesz az agazati alapvizsga
megszervezéseében, kozremikodik a szakmai  vizsgak elOkészitésében,
lebonyolitasaban és a palyavalasztasban is komoly segitséget nyujt a szakképzé
iskolaknak. Iskolank és a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara egyre
szorosabb egyuttmikodése hozzajarul ahhoz, hogy a munkaerdpiac és a gazdasag

elvarasainak megfeleld kivalé szakembereket képezzink.

Az elmult id6szakban szamos valtozasnak lehettink tanui. Az Orszagos Keépzési
Jegyzék (OKJ) tobbszor valtozott (és mara meg is szlnt), helyette Szakmajegyzeék
(SZJ) kerdlt kialakitasra. Valtozott a fenntarté: Nemzetgazdasagi Minisztérium (2015.),
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium (2018), és jelenleg Kulturalis és Innovacios
Minisztérium (2022).

Valtozott az iskolank neve is:

e Pécsi SZC Angster Jozsef Szakképz6 Iskolaja (2015.07.01 — 2016.08.31.)

o Pécsi SZC Angster Jozsef Szakgimnaziuma, Szakkozepiskolaja, Szakiskolaja
és Altalanos Iskolaja (2016.09.01 — 2020.06.30.)

e Baranya Megyei SZC Angster Jozsef Szakképzé Iskola és Szakiskola
(2020.07.01 — 2023.08.30.)

e Baranya Varmegyei SZC Angster Jézsef Szakképz6 Iskola és Szakiskola
(2023. augusztus 31-t6l jelenleg is)

Ujra folyamatban van egy névvaltozas, melyben varhatéan mar a ,Technikum” is
szerepelni fog, remélve ezzel a beiskolazasi mutatdnk pozitiv valtozasat. Valtozasnak
lehettiink tanui a Centrum vezetésszervezésében bekovetkezett kancellari rendszer
bevezetésével (2019. marcius 1.). Az Uj rendszer bevezetése zokkenémentes volt, és

tovabb erdsitette az eddigi, egyébként is kivald, szakmai vezetést.

A demografiai mutatok kedvezétlen irdanyba valé elmozdulasa (demogréfiai
csokkenés) miatt a kovetkez6 években is szamolni lehet a tanuldi Iétszam
csokkenésére a kodzoktatas és a szakképzeés terlletén. Demografiai szempontbdl
varhatd a népesség Osszetételének valtozasa és sajnos mar az alapkompetenciakkal
nem rendelkezdk szamanak novekedése is tapasztalhaté. Hogy ezek a valtozasok
milyen iranyba mozdulnak el, az attél is flgg, hogy megtérténik-e és milyen
szerkezetben az alapfoku oktatas reformja.
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2.1. Vezetési szerkezet

Iskolank jelenleg egy vezetdvel (igazgatd), harom igazgatohelyettessel (altalanos,
szakiskolai és rugalmas tanulasi utak, gyakorlati), és egy kincstarnokkal dolgozik

intézményi szinten.

Az altalanos igazgatéhelyettes féként a Rét utcai éplletben latja el iskolai teendéit.
Megszervezi és ellenérzi az iskola kdzismereti €s szakmai oktatasat, tanlgy igazgatasi
tevékenységet. Gondoskodik a jogszabalyok és a Dbels6 szabalyzatok
megismertetésérél és betartatia az elbirasokat. Részt vesz a szakmai program
kialakitasaban, modositasaban, a munkaterv, valamint az Utemterv elkészitésében.
Elrendeli az oktatok helyettesitési és Ugyeleti rendjét, igazolja a feladatellatast, és a
tulmunka teljesitését. Elkésziti az iskola tantargyfelosztasat, egyeztetve a szakmai
igazgatdhelyettessel, és a szakiskolai igazgatohelyettessel. Az oktatoi testulet altal
jévahagyott tantargyfelosztas alapjan felel az iskola 6rarendjének elkészitéséért.
Iranyitja a beiskolazasi feladatok ellatasat. El6késziti és lebonyolitia a szakmai
vizsgakat. Szervezi az intézményi rendezvényeket, uUnnepélyeket. Ellendrzi a
munkafegyelmet, a mindségbiztositast, a helyettesitéseket, az anyagfelhasznalas
takarékossagat, a vagyonvédelmet, éralatogatasokat. Aktivan részt vesz a vezetdi és
egyéb értekezleteken. Beszamol az oktatotestiletnek a szervezeti egysége
mikodésérél. Rendszeresen referal az igazgatonak az altala vezetett szervezeti
egyseég mikodésérdl, tapasztalatairdl: az érdemi problémakat konkrét megoldasi
javaslattal jelzi az igazgaténak. Figyelemmel kiséri a szakképzéssel és
szakképesitésekkel kapcsolatos jogszabalyokat, illetve jogszabalyvaltozasokat. Részt
vesz a dolgozdék mindsitésében, ellenérzési tapasztalatait a felelésségre vonas, vagy
az elismerés kezdeményezésével kozli az igazgatéval. Fegyelmi Ugyekbe

torvényességi felligyeletet lat el. Vezet6i lgyeletet lat el.

A szakiskolai és a rugalmas tanulasi utak — Orientacié, Dobbantd, Mihelyiskola (ODM)
— osztalyainkkal kapcsolatos feladatokat ellaté igazgatohelyettes pedig a Petéfi utcai
telephelyen latja el a feladatat. Részt vesz a szakmai program kialakitasaban,
modositasaban, a munkaterv, valamint az Utemterv elkészitésében. Javaslatot tesz a

szaktargyi tanmenetek Osszeallitasara. Koordindlja a szakiskolaban valamint a
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rugalmas tanulasi utak képzéseiben (Dobbantd program, orientaciés fejlesztésre
iranyuld évfolyam, mihelyiskola) részt vevé oktatok munkajat. Eves, féléves
beszamoldt készit tevékenységeérdl. Kapcsolatot tart a megyében mikodé
tarsintézményekkel, szikség esetén segitséget nyujt a programokban tanitok
szamara. Feladata az ujonnan indulé rugalmas tanulasi utak (Dobbanté program,
orientaciés fejlesztés) integralasa a szakképzési rendszerbe, valamint az

alkalmazasukat, eredményes mikodésuket segitd intézkedések megtétele.

A gyakorlati oktataseért felel6s igazgatdhelyettes a Martyn Ferenc utcai tanmihely
vezetését végzi. A tanmihely, mint intézményegység szakmai iranyitéja és az ott folyd
oktato-neveld munka felelés vezetbje. Iranyitia a hataskérébe tartozé
munkakdzosségvezetdk, oktatok, munkavégzését, ellenérzi a munkafegyelmet. Részt
vesz a szakmai program kialakitdsaban, modositasaban, a munkaterv, valamint az
utemterv elkészitésében. Minden tanév elején az igazgatohelyettessekkel
egyuttmikodve elkésziti a tantargyfelosztast és a tanmihely kabinet beosztasat. A
kamaraval egyeztetve és egyuttmikodve megszervezi a tanulok gazdasagi
szervezeteknél vald gyakorlati elhelyezését, ellendrzi a gyakorlati oktatasi helyeken
hasznalatos dokumentumokat. Kapcsolatot tart fenn a gazdalkodé egységek
megbizottjaival, részt vesz a gazdalkodd egységek és az iskola Kkozotti
megallapodasok, szerzédések elbkészitésében. Kozremikodik a gyakorlati
képzbhelyek akkreditacids tevekenységében. El6késziti a gyakorlati tanulécsoportok
vizsgarendjét, szervezi és iranyitja a gyakorlati és agazati vizsgak lebonyolitasat.
Elkésziti az 6sszefliggb szakmai gyakorlat tervét. Mulasztas, szabalytalansag, képzési
hianyossag esetén intézkedéseket kezdeményez. Szervezi a felnbttképzés gyakorlati
oktatasat. Figyelemmel kiséri a tovabbképzési ajanlatokat és aktualitas esetén az
intézmeényvezetének ajanlja a kollégak tovabbképzését. Elbkésziti és koordinalja a
tanuldok szakmai versenyre valo felkészitését. Ellenérzi a kotelez6 munkavédelmi

oktatasok megtartasat.

A 2018/2019-es tanévtdl kezdddben a tanuldlétszam csdkkenésébdl adoddan sajnos
megszlint a szakmai igazgatdhelyettesi statusz, melynek hianyat nagyon érzi a

vezetés.
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Az Angsterben minden képzési forma megtalalhaté, ami a szakképzésben létezik,
ezért azt gondolom, hogy ember legyen a talpan, aki ezt ,az utcardl becsdppenve”
atlatja, koordinalja és menedzseli. Feladatellatasaink kozott szerepel el6készitd,
részszakma, ODM, szakiskola, szakképz6, technikum, 8. osztaly utan, szakma utan,
érettségi utan, nappali jogviszony, felnéttképzési jogviszony, programkdvetelményes
képzés, sajat munkavallalés képzés. Ez utdbbiak ,barmikor” indithatdék, mely a napi

feladatok mellett igen nagy energiat igényel.

Természetesen az alkalmas helyettesek nélkul a vezet6 félkaru orias. Tekintettel a
szakképzési feladatellatas megndvekedett operativ feladataira, bizom benne, hogy a
kOvetkez6 tanévben ez a struktura — a tanuldlétszam novekedésének eredménye
képpen — megvaltozik, és vagy egy szakmai, vagy egy feln6ttoktatasi
igazgatohelyettes ismét segitheti a vezetés munkajat. A megnovekedett felnbttképzési
szerz6déssel (,esti” és sajat munkavallalés képzések) rendelkezdk szama, valamint
ebben a képzésben részt vevbk oktatasszervezési, és adminisztracids feladatai
mindenképpen egy tovabbi igazgatohelyettesi statuszt igényelne a jelenlegi harom

igazgatohelyettes mellé.

2.2. Feladatellatas

Az iskolank tobbcélu szakképzd intézmény, kozépfoku oktatast és szakképzést folytat.
Az oktatdas harom feladatellatasi helyen torténik. A legtdobb szakma esetében az
agazati alapvizsga letétele utan kulsé gyakorlati képzdhelyek (Dualis partnerek)
bevonasaval végezzik a tanulok szakmai képzését. A tanuldlétszam a legtobb
feladatellatasi hely esetében eléri a jogszabalyi atlaglétszamot, néhany esetben eléri,
vagy meghaladja a maximumot. Az intézmény keresettsége atlagosnak mondhaté, de
vannak olyan képzéseink, amelyek kifejezetten keresettek. A Gépjarmi-mechatronikai
technikus, Villanyszerel6 képzésunkre minden évben nagy létszamban jelentkeznek.
Esetenként tobb osztalyt is tudunk inditani. Ezeket a képzéseket, és még a Divatszabd
képzésunket is idevenném, a feln6ttképzésben is minden évben nagy létszammal
tudjuk inditani. Vonzaskorzetunk Baranya Varmegye, de a régiébdl is jelentkeznek
iskolankba. A beiskolazasi mutatok jelenleg nem megnyugtatdk, természetesen a
demografiai mutatok meglehetésen hektikus valtakozasara a késébbiekben is figyelni
kell.
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2.2.1. Létszam-, és beiskolazasi adatok

A kovetkez6 tablazat és az

KIFIREN keresztiil

alabbi diagram az elmult 6t [ E N IZE et Lo R T e
tanévre visszamendleg Szakgimnazum - 32
L . 2019-2020 | Szakkdzépiskola - 120
abrazolja a 9. évfolyamra Sakiskol - m
beiratkozott tanuldk &ssz- Technikum - 52
Szakképzé - 137
Stszama Aré 2020-2021
létszamat. Az eltérés oka a SzKiskola - 0
jelentkezett és a ténylege- oDM - 52
. B Technikum 41 44
sen Dbeiratkozott tanuldk —— Szakkepzd Y 158
kozott egyrészt az, hogy Szakiskola 17 43
. « : ODM 2 79
van olyan jelentkez6, aki Technikom 3 o
PR w— - 1l
nem elsoként jelolte meg | 50099023 Szakképzs
. . . . Szakiskola 23 68
iskolankat, és olyan is volt, ODM 0 o
hogy tébb nalunk oktatott Technikum 27 2
Szakképzs 82 126
ara i i - | 2023-2024
szakmara is beadta jelent Sakiskola 17 o6
kezését. Masrészt egyéb, ODM 2 108

mas intézményekbdl érkezd és a rugalmas tanulasi utak (ODM) képzéseire jelentkezd

tanulok is beiratkoztak.

A beiskolazasi adatokbdl

N . Beiratkozott tanulok
kiderul, hogy a beiratkozott

tanulék szama évrdl-évre 350 324 209 332
novekszik. A 2022-2023-as 300 28l

tanévben volt egy minimalis 250 196

csOkkenés. A visszaesést 200

kovetden a tavalyi tanévhez ~ *°

képest idén ismételten +0

ndvekedés volt tapasztalha- 52

td6. Az anomalia a kOZGpIS- 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

kolai felvételi rendszer strukturajaban keresendd. Ugyanis a jelentkez6k szamabal
nem kovetkeztethetunk arra, hogy valojaban hanyan szeretnének az adott iskolaban,

az adott képzésen tanulni. Hiszen a jelentkez6k szamaban az is megjelenik, aki
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masodikként, harmadikként — és igy tovabb — jelolte meg az iskolat, illetve ha
ugyanannak az intézménynek toébb szakjara is beadta a tanul6 a jelentkezését. A valds

képet mindig az adott tanév oktdber 1-i allapota mutatja.

Az alabbi diagram az indul6 létszamokat jeleniti meg az el6z6 6t tanévben. Jol lathatd

a képzéstipusokban megjelend valtozas.
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Osszességében elmondhatd, hogy iskolankban évrél-évre egyre tébb diak kezdi el a
kilencedik évfolyamot. A beiskolazas alkalmaval az is kiderul, hogy az alapfoku
oktatasbdl tdbbségében a gyengébb képességl tanulok érkeznek hozzank.
Ugyanakkor az is elmondhatd, hogy érettségi utan is sokan jelentkeznek képzéseinkre.
A jovére nézve kiemelten fontosnak tartom, hogy a szakképzés valamikori presztizsét
visszaadllitsuk. Ezzel elérhetjik, hogy a jobb képességl tanuldk is szivesen
jelentkezzenek a szakképzé iskolakba. Az orszagos szakmai versenyeken elért tanuldi

eredmények is ezt a torekvésemet és kollégaim munkajat hivatottak alatamasztani.

2.2.2. Oktatokra vonatkozé adatok

Az idei tanév tantargyfelosztdsa - néhany Kkivétellel - biztositotta a oktatok
Oraterhelését. A tanév soran tizenegy f6 6raadd oktatd munkajat vettik (vesszik)

igénybe. A célom a jovére nézve az, hogy az 6raaddk helyett, illetve a nyugdijba
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vonultak helyére teljes allasu oktatékat tudjunk alkalmazni, hiszen a
helyettesitéseknél, osztalyféndkségnél, Ugyeletnél egyébként sem lehet rajuk

szamitani, ami megneheziti a napi gordulékeny mikodést, ha egy-egy kolléga

hianyzik.
Eletkor ~  Oktato (f6) | Ebb6lné  Ebbél ferfi
35-39 3 2 1
40-44 3 2 1
45-49 11 7 4
50-54 12 9 3
55-59 11 7 4
60-64 8 3 5
65-69 7 4 3

Osszesen 55 34 21

A tervezés szempontjabdl nem elhanyagolandoé tényez6 az intézményben dolgozé
oktatok korosztalyok szerinti megoszlasa. Lathatd, hogy az oktatdk kozul az 50-54 év
kozotti korosztaly jelenti a ,huzéagazatot”. Az intézményben jelenleg a legfiatalabb
oktatd 37 éves. Az adatok kdzll az intézményi tervezéshez elsésorban a legfiatalabb,

illetve a legidésebb korosztaly adatai lehetnek figyelemreméltok.

Korfa

— —— 65-69
A 606/

— A————— 55-59
. ——— S— 50-54
— S——— 45-49

s m—— 40-44

— 35-39

-10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6

B NGk M Férfiak

2020. juliusatadl (jogallasvaltas) a nyugdijba vonuld kollégak tovabb foglalkoztatasara
is van lehetéségunk. Jelenleg hat kollégat foglalkoztatunk ebben a formaban. A

grafikon adataihoz szikséges még megjegyezni, hogy az 55 év feletti 19 kollégabdl
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10 f6 nd, amit az esetleges 40 éves jogviszonnyal valé nyugdijba vonulas esetén

figyelembe kell majd venni a jové tervezésénél.

Az oktatok besorolasa: az intézmény négy mesterpedagégusa a hatalyos
jogszabalyok értelmében részt vesz a pedagdégusmindsitésben, a szakmai
ellenérzésben vagy a szaktanacsadasban (2020. juliusatél o6t alkalomra
maximalizalva). Mara a oktatok elémeneteli rendszere mar a multé, hiszen a
pedagdgus életpalyamodellt felvaltotta az intézményi mindségiranyitasi rendszer,
ezen belul az oktatdk és intézményi vezetdk értékelése. Ugyanakkor a
mesterpedagdégusok még folytatnak szakértéi tevékenységet, s mivel a mindsités
lehetbsége onkéntes, s nem tiltott ezért a szakképzésben oktatok is jelentkezhetnek,
ahogy egyik kollégam éppen az el6z6 honapban jelezte, hogy szeretné meguijitani a

mesterfokozatat. Tamogatom az eziranyu torekvéseket.

Az elmult években és az idei tanévben is a sajatos nevelési igényii (SNI) tanuldk
fejlesztését iskolankban gyogypedagogusok végezik. Nagy segitséget jelent az iskola

szamara a szakemberek munkaja.

2014-t6] kezdé6déen minden évben megpalyaztuk, és nyertiink is az ,,Uj Patrénus
Program” palyazaton. Célcsoportja a hatranyos helyzet(i tanuldk. A programban
fontos szerepet kap a lemorzsolddas csdkkentése, a palyavalasztas elésegitése és a

kozosségfejlesztés.

2020 januarjatol az Esztergar Lajos Csalad- és Gyermekjéléti Szolgalat és Kozpont
alkalmazasaban allé szocialis segitdé munkajat vehetjuk igénybe. ,Az intézmény az
ellatasi tertletén él6, szocialis és mentalhigiénés problémak miatt veszélyeztetett,
valamint a krizishelyzetbe keriilt egyének és csaladok szamara nyujt segitd
szolgaltatast. Célja az egyének és csaladok életvezetési képességének megbrzése, a
problémaéak kialakulasanak megel6zése, kivaltd okok feltarasa, krizishelyzetek
kezelése, a kialakult problemak megsziintetésének elbsegitése a szocialis munka
eszkbzeinek, modszereinek, valamint a szocialis szakember készségeinek

alkalmazasaval.” 1

1 https://ecsgyk.hu/intezmenyunkrol/az-intezmeny-celja letéltve 2024. aprilis 22.
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Egyre nagyobb szerepet kap a prevencidés tevékenységek terlletén az iskolai
blnmegeldzési tanacsado (iskolarendér) munkaja. Az el6zé években nyujtott komoly
szakmai munkanak kdszonhetben érezhetben visszaszorult, az alkoholfogyasztassal,
drogfogyasztassal, rendérségi intézkedésekkel kapcsolatos dgyek szama. A
prevencios tevékenységet valamint az alkalmankénti taskaellendrzést beépitve az
osztalyfénoki orak keretébe, hatékonyan sikertlt a felmerlt problémakat elkeriini, a
nem megengedett szerek, eszk0zok hasznalatat, iskolaba valé behozatalat hattérbe

szoritani, és az ,eltévedt” diakokat a helyes iranyba terelni.

2020. szeptemberétél az els6k kozott vallaltuk az iskoladrok alkalmazasat. Kezdetben
mindharom épuletunkben teljesitett szolgalatot egy-egy iskolaér. Jelenleg csak a
Pet6fi utcai épuletinkben lat el iskoladri feladatot egy — a rendérség allomanyaba

tartozo — iskolaér.

2024. aprilis 15-t6l teljes munkaiddben, oktatoi statuszban iskolapszicholdégus segiti
munkankat. Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek elsédleges célja a tanuld
személyiségfejlesztése, lelki egészségvédelme, tovabba a szakmai oktatas
hatékonysaganak segitése. Ennek soran kozvetlen segitséget nyujt az oktatdéknak is
a szakmai oktatashoz. Alig két hét is elég volt ahhoz, hogy a tanuldk nyissanak felé, s

eljenek az uj lehet6séggel.

2.2.3. Nem oktatokra vonatkozé adatok

Az iskolank feladatellatasa nem nélkulozheti a ,kdzvetlenll nem a szakmai alapfeladat

ellatassal 6sszefligg6 feladatot” ellatd (technikai) dolgozokat.

A statuszukban tortént valtozas (2019. marcius 1.) azt eredményezte, hogy munkajogi
szempontbdl kozvetlenll a kancellaria allomanyaba kerultek. Az intézményi mikoddés
szempontjabol nem annyira a munkajogi hovatartozasuk, sokkal inkabb a létszamuk a
fontos. Az intézmény szamos olyan feladatot Iat el, amely szakképzett gazdasagi
munkatars napi segitségét igenyli.
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Technikai dolgozé
gazdaségi alkalmazott/kincstarnok

]

iskolatitkar

ugyviteli dolgozé/titkarné

gondnok

konyvtaros

rendszergazda

munkaulgyi el6ado

gazdasagi dolgozd/pénztaros, tanulmanyi tgyintézd

ugyviteli dolgozd/tanulmanyi tigyintézd

kisegit6é dolgozo/kézbesitd

mUszaki dolgozo

kisegitd dolgozo/portas

kisegitd dolgozo/takaritd

kozfoglalkoztatott

Osszesen

1
2
2
1
1
1
1
1
1
1
9
6
1
1
25

Itt jegyzem meg, hogy a fent emlitett mentor kollégank sem az oktatok, sem pedig a

technikai dolgozok csoportjaba nem sorolhaté.

2.2.4. Tanulmanyi és vizsgaeredmények alakulasa

Agazati alapvizsga

Agazati alapvizsga

Agazat 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Specializalt gép- és jarmiigyartas - 3,58 3,94 3,51
Gépészet - 4,55 4,52 3,48
Elektronika és elektrotechnika - 4,68 4,87 4,72
Kreativ - 4,68 3,7 3,98

Az elsb6 agazati alapvizsgakat a 2020/2021-es tanévben szerveztuk. A kezdeti

nehézségeken hamar atlendulve, sikeresen teljesitettik az eléirtaknak megfeleléen.
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Szakmai vizsgak

Szakma 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023
Autoszereld (OKJ) 3,23 2,11 3,57 2,91
Autéelektronikai miiszerész (OKJ) - 2,83 -
Karosszérialakatos (OKJ) 3,87 3,61 3,61
Jarmiifényez6 (OKJ) - - 4,25
Gépi forgacsold (OKJ) 2,88 3,33 3,22 3,01
Ipari gépész (OKJ) 1,01 -
CNC gépkezelé (OKJ) 3,57 2,01
Hegeszt6 (OKJ) 3,51 3,68 3,66
Néi szab6 (OKJ) 4,01 4,72 -
Villanyszerelé (OKJ) 4,61 4,75 3,27
Konyhai kisegité (OKJ) 4,28 4,93 4,66
Szamitdgépes adatrdgzité (OKJ) 2,71 2,07 4,01
Szobafestd (OKJ) 3,33 3,01 3,25
Lakastextil-készitd (OKJ) - 4,21
Epit6- és anyagmozgatd gép kezeldje
(Epmelégépkgzglé (OgKJ) Jepesed 291 401 3,86 411
Kerékparszereld - 2,25 3,13 2,71
Tehergépkocsi-vezet6 (OKJ) 3,05 2,93
Autébuszvezetd (OKJ) 2,41 2,84 -
Gépjarmii-mechatronikai technikus - - 4,01 3,82
Karosszérialakatos - - 4,01
Jarm(fényez6 - - 3,01 4,25
Gépi és CNC forgacsold - - 5,01 3,71
CNC-programozé - 4,51 3,41 4,36
Hegesztd - - 4,01 4,01
Divatszabé (NGi szab6 szakmairany) - - 4,92 4,66
;/;I;e;(r:r)]/:izrgﬁll;i (Epiiletvillamossag i ) 486 461
Villanyszerel6 (Villamos halézat
szakmairany) ’ ) ) 501
?éziiii%isn?gjzc; (4 1013 23 05 Szakacs i ) 5.01 466
s btz reseszakni) - - i
Szamitégépes adatrogzitd - - - 3,91
Lakastextil-készité (4 0723 16 03
Divatszab6 részszakmaja) i ) ) 501
F,émipari g){értés el6készitd (Hegesztd i ) ) 301
részszakmaja) ’
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Erettségi vizsgak

Erettségi vizsga

Tantargy 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Magyar nyelv és irodalom 2,22 3,25 3,01 3,33
Matematika 2,01 2,45 2,75 2,55
Torténelem 2,33 2,38 2,93 2,61
Idegen nyelv - Angol nyelv 2,01 2,71 3,41 3,51
Idegen nyelv - Német nyelv 2,13 2,25 2,81 2,75
Informatika kozépszint - - - 2,01
Informatika emeltszint - - 3,01 3,01
Auté -és repulégépszerelésiism. 2,01 2,25 2,46 3,55

Minden vizsga teljesitésénél, igy az érettségi vizsgak esetében is, azt a tendenciat
szeretnénk latni, hogy évrdl évre egyre jobb eredmények szulessenek, vagy legalabbis
ne romoljanak. Az esetek nagy részében ezt sikerllt teljesiteni. Ez a
munkakdzosségeken bellli, valamint a munkakozosségek kozotti hatékony
egyuttmikodés eredménye még akkor is, ha az érettségi vizsga egy adott pillanatban

nyujtott teljesitmény méreése.

Felnéttek nappali rendszer(i szakmai oktatasa

A szakképzés lehet6séget biztosit a szakmat szerezni vagyd, vagy magukat
atképezni kivano felndéttek szamara is. Az elsé kett6, Szakmajegyzék szerinti szakma
megszerzése az els® szakmai vizsga befejezéséig, a masodik szakma esetén
legfeliebb harom tanéven keresztil az allam altal, illetve az egyuttmikodési
megallapodassal rendelkezé fenntartd altal fenntartott szakképzd intézményben

ingyenes.

A szakképzés Uj rendszerében megszint a nappali é€s esti munkarend eddigi éles
elhatarolasa, a felnéttek szakmai oktatasa rugalmasan szervezhetd. A huszonotodik
életévét be nem toltott jelentkezé valaszthat, hogy tanulmanyait nappali rendszerben
tanuléi jogviszonyban, vagy munkavégzés mellett, feln6ttképzési jogviszonyban
kivanja folytatni. Ez azt jelenti, hogy akar masodik szakmajat is tanulhatja tanuloi
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jogviszonyban. A huszon6todik életéviket betdltott személyek oktatasa felnéttképzési

jogviszonyban torténik, akar nappali, akar nem nappali rendszerben tanulnak.

A korabbi tanulmanyok, megszerzett ismeretek és gyakorlat beszamithatd, a képzési
id6 a beszamitas alapjan rovidulhet. A szakképzés feladata, hogy széles agazati-

szakmai alaptudast és a foglalkoztatok altal elvart kompetenciakat adjon.” 2

Felnéttek szakmai oktatasa

,Minden 16. életévét betoltott személy (felsé korhatar nélkil) részt vehet a felnétteknek
meghirdetett képzésekben. Intézményeinkben az elsé két szakma (az elsé szakmai
vizsga befejezéséig, a masodik szakma esetén legfeljebb harom tanéven keresztll)
megszerzése mindenki szamara ingyenes. Az iskolakban lehetéség van rugalmas
keretek kozott, akar munka mellett révid id6 alatt szakmat tanulni. A felnéttek emellett
tobb mint 400, szakmai képzés keretében megszerezhetd szakképesités kozull

valaszthatnak.

Technikumi szakmai oktatasba az érettségivel rendelkezdk, szakképz6 iskolai szakmai
oktatasba pedig azok kapcsoldédhatnak be, akik a kdzépiskola tizedik évfolyamat
teljesitették. A szakmai képzésben valé részvétel feltételeit és a képzés idétartamat a
Programkdvetelmények (PK) hatarozzak meg. A tanérakat heti 2-3 alkalommal az esti
orakban vagy hétvégi napokra szervezik, az elméleti 6rak nagy részét az online térben

tartjak az intézmények.

A gyakorlati ismereteket tanmihelyben vagy valdés gazdasagi kdrnyezetben, dualis
képzeési partnereknél sajatithatjak el a képzésben részt vevék. A szakmat tanuldk
szakmai oktatasa agazati alapoktatasbdl és szakiranyu oktatasbdl all, és szakmai
vizsgaval zarul. A vizsgat sikeresen teljesité vizsgazok technikusi oklevelet vagy

szakmai bizonyitvanyt szereznek, amely allamilag elismert szakképzettséget tanusit.

A szakképesités megszerzésére iranyulé szakmai képzést képesitd vizsga zarja, és a
sikeresen vizsgazok allamilag elismert szakképesitést tanusitd képesit bizonyitvanyt

kapnak.”

2 https://szakkepzesbaranya.hu/kepzesek/felnott-nappali
3 https://szakkepzesbaranya.hu/kepzesek/felnott
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Kompetenciamérés eredményei

Minden intézmény és fenntartd visszajelzést kap az orszagos kompetenciamérés
eredményérél. Ez nagyban segiti az iskolakat abban, hogy objektiv képet kapjanak
teljesitményukrél, megismerjék erésségeiket és gyengeségeiket a felmért

tudasteruleteken.

Talan er6sségként konyvelhetjuk el a szakkozépiskolai matematika és szoOvegeértés
eredményeit annak ellenére, hogy egyszer sem értink el magasabb eredményt az
orszagos atlagnal, de mindig a kdzelében voltunk. Fejlesztendd terlletként jelenik meg

viszont a szakiskolai matematika és szdvegértés a gyenge eredmények miatt.

2.2.5. Képzés szerkezet

8. osztaly utani képzések:

Az altalanos iskolai tanulmanyok befejeztével tovabbtanulasi lehetéségként

valaszthatdk a technikumok, illetve a szakképzd iskolak.

A technikumban 6t éves a képzés idétartama. Ebbdl az elsé két év az agazati

alapoktatas, amelyet a technikumban alapvizsga zar.

A szakképz6 iskolaban harom éves képzésben vehetnek részt a szakmai oktatas e
formajat valaszté fiatalok. Az elsé év végén a tanuldk agazati alapvizsgat tesznek, ami
atjarhatosagot biztosit az agazaton belul mas szakmak, és akar a technikumi képzés

felé.

A tanuldknak a jelentkezéskor tehat elég az agazatot megjeldlniik. A k6zds agazati
alapok megismerését kovetben kell csak eldonteniuk, hogy mely konkrét szakmat
szeretnék a szakképz6 iskolaban kettd, technikumban harom éves szakiranyu oktatas
soran elsajatitani. A szakirdnyu oktatas cégek kozremikddésével, valos
munkakdrnyezetben megvaldsuld dualis szakmai oktatas keretében, vagy ilyen

lehetbség hianyaban az iskola tanmUhelyében zajlik.
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A 2024/2025-6s tanévre meghirdetett képzéseink:

Technikumi oktatas (9-13. évfolyam)

Specializalt gép-és jarmigyartas agazat (5 évfolyam)

o Gépjarmd-mechatronikai technikus (Szerviz szakmairany)

Kreativ agazat (5 évfolyam)

e Konnyduipari technikus (Ruhaipar szakmairany)

A technikusi tanuldknak harom kotelezé érettségi tantargybdl a 12. évfolyam végén
elérehozott érettségi vizsgat tehetnek. A képzés szakmai vizsgaval zarul 13. évfolyam
végeén. A 13. év végén egy kotelezéen valasztott nyelvbél (angol, vagy német) tesznek
érettségi vizsgat. igy szerezhetik meg egyben az érettségi és a technikusi

bizonyitvanyt (és egyben a fels6oktatasi felvételihez a plusz pontokat).

Szakkeépzeés (9-11. évfolyam)

Gépészet agazat (3 évfolyam)

e CNC programozo (4 év)

e (Gépi és CNC forgacsolo

e Hegeszt6

e Ipari gépész

e Epiilet- és szerkezetlakatos

Specializalt gép-és jarmigyartas agazat (3 évfolyam)

o Fémszerkezetfelllet-bevond
e GépjarmU mechatronikus

e Jarmifényezd

o Karosszérialakatos

Kreativ agazat (3 évfolyam)

e Divatszabd (n6i szabd)

Elektronika és elektrotechnika agazat (3 évfolyam)

o Villanyszerel6
(Villamos halozat szakirany)
es
(Eplletvillamosséag szakirany)

20



lgazgatoi palyazat Racz Antal

Mivel a dualis képzbhellyel kotott szakképzési munkaszerzédés alapjan a tanuldkat
munkabeér illeti meg, mar tanulmanyaik soran rendszeres jovedelemhez juthatnak. A
szakképz6 intézmények els6 szakmajukat tanuld diakjainak 6sztondij jar, amelynek
egy része egyOsszegl palyakezdési juttatasként kerul kifizetésre a szakmai vizsga

sikeres teljesitését kovetden.

,A Kizarolag szakmai vizsgara felkészit6 szakmai oktatasba bekapcsolodhat

a) technikum esetén az, aki érettségi végzettséggel rendelkezik,

b) szakképzd iskola esetén

ba) az, aki a kozismereti kerettantervnek a kdzépiskola kilencedik és tizedik
évfolyamara vonatkozoan el6irt kovetelményeit teljesitette vagy kozépfoku
végzettséggel rendelkezik,

bb) kizarélag feln6ttképzési jogviszonyban az, aki alapfoku végzettséggel

rendelkezik.”

Erettségi, illetve befejezett kdzépiskolai 10. évfolyam utani kizarélagos szakképzések:

Szakképzés (Ksz/11-12. évfolyam)

Gépészet agazat (2 évfolyam)

e CNC programozo (3 év)

e (Gépi és CNC forgacsolo

e Hegesztb

e |pari gépész

e Epiilet- és szerkezetlakatos

Specializalt gép-és jarmigyartas agazat (2 évfolyam)

Fémszerkezetfelllet-bevonod
Gépjarmi mechatronikus
Jarmifényez6
Karosszérialakatos

Kreativ agazat (2 évfolyam)
¢ Divatszab6 (n6i szabd)

Elektronika és elektrotechnika agazat (2 évfolyam)

e Villanyszerel6
(Villamos halozat szakirany)
es
(Eplletvillamosséag szakirany)

4 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000012.kor 12/2020.(11.7.) Kormanyrendelet a szakképzésrél sz6l6
térvény végrehajtasardl 52/A. § (1)
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A Gépi és CNC forgacsold (SzZJ), vagy a Gépi forgacsolé (OKJ) szakképesités

megszerzeése utan a CNC programozo képzeés egy év alatt teljesithetd.

Szakma utani érettségi

A korabbi években erre a képzésre jelentkez6 tanuldinkat at kellett iranyitani a
Zsolnayba, mert egy Onallé6 osztaly inditasahoz nem volt elegenddé a létszam.
Szeretném a jovében elérni, hogy ismét inditani tudjuk a képzést, s az atiranyitas ne

csak egy iranyu legyen.

Erettségi utani képzések:

Technikumi oktatas (1/13 — 2/14. évfolyam)

Specializalt gép-és jarmigyartas agazat (2 évfolyam)

e Gépjarmi-mechatronikai technikus (Szerviz szakmairany)

Kreativ agazat (2 évfolyam)

e Konnytipari technikus (Ruhaipar szakmairany)

A dobbanté programmal egyutt szakmai és az alapfoku végzettség megszerzésére

nyilik méd. A dobbantd program elvégzése utan valaszthato részszakmak.

Mihelyiskola:

Miihelyiskola (6-24 hénap)

Gépészet agazat

e Fémipari gyartas el6készitd (Hegesztd részszakmaja)

Kreativ agazat

o Lakastextil-készitd (Divatszabo részszakmaja)

Turizmus-vendéglatas agazat

o Szakacssegéd (Szakacs részszakmaja)

EpitSipar agazat

e Szobafestd (Festd, mazolo, tapétazo részszakmaja)

Részszakképesitést ado képzés.
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Szakiskolai képzések:

Szakiskolai képzés

Gépészet agazat

e Fémipari gyartas el6készitd (Hegeszté részszakmaja)

Kreativ agazat

o Lakastextil-készitd (Divatszabo részszakmaja)

Turizmus-vendéglatas agazat

e Szakacssegéd (Szakacs részszakmaja)

EpitSipar agazat

e Szobafestd (Festd, mazold, tapétazo részszakmaja)

Gazdalkodas és menedzsment agazat

e Szamitdgépes adatrogzitd

Csak SNI-s (F70) tanulok részére az el6készité évfolyam utan.

A kozépfoku eljaras soran felvett tanuldk szama nem mutat tal fényes képet, de
bizakodasra ad okot, hogy minden tanévben a mas intézménybél hozzank
atjelentkez6, vagy ,késb6n ébredd” tankoteles tanuldk augusztus, sét szeptember

honapban jelentkeznek, s iratkoznak be képzéseinkre.

2.2.6. Gazdalkodas

Iskolank fenntartéja a 2012. év végeéig Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata volt.
Ebben az idében intézménylnk gazdasagilag részben onalléan mikodott. Eleinte az
Intézmények Gazdasagi Szolgalatahoz, késébb pedig (2010-tél) az Elszamoléhazhoz
integraldédott, egyuttmUkodési megallapodas alapjan. Az  onkormanyzatok
eladosodottsaga nagyban meghatarozta az intézményfinanszirozast, de ebben a

helyzetben is biztositott volt az oktatas zavartalansaga.

2013. januar 1- jétél 2015. junius 30-ig a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont latta

el a fenntartdi és Uzemeltet6i feladatokat.
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A szakképzési centrumok megalakulasaval (2015. julius 1.) Uj helyzet allt el, a
tagintézmények koltségvetési tervet készitettek, igy tervezhetévé valt a mikodés. Az
ellatando6 feladatokhoz az operativ mikodéshez kapcsolodd kiadasokbdl, illetve az
ismert koltségvetési bevételekbdl — sajat bevételbdl, valamint a varhaté fenntartéi
tamogatasokbdl — indultunk ki. Torekedtunk a gazdasagos mikodés kialakitasara, a

varhato koltségek minimalizalasara.

2.2.7. Bevételek
A fenntartéi tamogatason felll iskolanknak féleg a helyiségbérletekbdl szarmazott
bevétele. A ,GINOP”-0s képzések, valamint a felnéttoktatas forrasainak maradvanyait

fejlesztésekre, beruhazasokra forditottuk.

2.2.8. Kiadasok

A személyi juttatdsokat a torvényben szerepld illetményalapok és bértablak
figyelembevételével, valamint a kotelez6en el6irt juttatasi elemek biztositasaval
terveztik meg. Ennek megfeleléen tortént a munkaltatot terheld jarulékok szamitasa

is.

A szakmai anyagokra forditando kiadasok aranyosan csokkentek a felsébb osztalyos

tanuldk kuls6 gyakorlati képzéhelyen torténd oktatasaval.

A karbantartasi és kisjavitasi szolgaltatasok koltségeivel olyan esetekre szamoltunk,

ahol az eszk6zok javitasa, karbantartasa specialis szaktudast igényel.

2.2.9. Min6ségiranyitasi rendszer (MIR)

Intézményunk tevékenységet, a minbségiranyitasi rendszer (MIR) alapjan végzi
(Szkr. 19.§ (3). A szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.) és a
szakképzésrél szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (ll. 7.) Korm. rendelet
(Szkr.) meghatarozta a szakképzé intézményekre vonatkozé mindségiranyitasi

rendszer (MIR) kereteit.
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A mindseégiranyitasi rendszer teruleti és személyi hatalya kiterjed intézményunk
valamennyi szervezeti egységére, valamint az intézményunkkel munkaviszonyban
lévé minden oktatora és dolgozéra, valamennyi az intézményunkkel tanuloi
jogviszonyban |évd tanuldra, felnéttképzési jogviszonyban 1évé résztvevére, tovabba
egyéb jogviszonyban allé foglalkoztatottjgra. A szabalyzat hatalya kiterjed

intézményunk mindségiranyitasi folyamataira.

A minéségiranyitasi csoport (MICS) a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen 2022.
majusaban alakult meg. A csoport tagjai megbizasi szerz6dés keretében latjak el a
kijelolt feladatokat. Harom f6 alkotja a csoportot: az intézmény vezetdje, az intézmény
altalanos igazgatohelyettese és mindségbiztositasi szakember végzettséggel
rendelkez6 MICS vezetd6. Munkdjukat a munkakozosségvezeték és a konkrét
onértékelési feladatokra felkért oktatok segitik. A MICS az intézményben a
min&ségiranyitassal kapcsolatos feladatokat végzi, koordinalja, a feladatokban valo
részvétel azonban minden munkatars (oktatd, technikai dolgozd) feladata. A
minéségbiztositassal kapcsolatos feladatok haladasardl a MICS félévi és évvegi

beszamoldjaban nyujt tajékoztatot.

3. A helyzetelemzésre épuld fejlesztési elképzelések

3.1. Iskolavezetési alapelveim

Az iskolavezetésben alapelvem, hogy a j6 igazgatd ,primus inter pares”, azaz ,els6 az
egyenl6ék kozott”, az igazgatdi iroda pedig kdzponti fekvésl, az ajtaja mindenki elétt

nyitva all.

A vezetés szolgalat. Az iskola igazgatdja lehetéséget teremt a munkahoz. Koordinalja
a kulsé és belsé feltételeket, menedzseli az iskolat. Ez az elsddleges feladat. Az

ellenérzé, értekeld, mindsitdé szempont csak masodlagos.

Sikeres palyazatom esetén, valamennyi jelent6s kérdésben — beleértve a human
er6forras ugyeket is — csak demokratikusan, a tantestulet, illetve a kérdésben illetékes

kollégak (szak)véleményének meghallgatasa utan dontok.
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Szilard meggy6z6désem, hogy azok a kollégak, akik az elmult évek, s6t évtizedek
soran hlek maradtak hivatasukhoz, nem cserélve fel azt a gyakran jobban
jovedelmezb teruletekkel, személy szerint is megérdemlik a bizalmat. Megérdemlik
azt, hogy a jov6ben biztos munkahelylk legyen, az eddigieknél nagyobb
lehetéségeket kapva, nagyobb kedvvel, jobb objektiv feltételek mellett
dolgozhassanak, munkajuk értékelésének egyetlen alapjaul pedig csak a tényleges
teljesitmény szolgalhasson. Minden tovabbtanulasi és onképzési szandékot, szakmai

és tudomanyos ambiciot elvbdl tamogatni kivanok.

A tanar-diak viszonyban a tanulok személyiségét tiszteletben tarté altalanosan
elfogadott eurdpai polgari normakat tartom mérvadonak, mégpedig az idénként
divatossa valo, az egy-egy nevelési elvet, vonzatot indokolatlanul el6térbe helyezé

tulzasoktdl mentesen.

A fenti alapelvek a gazdasagi és adminisztrativ dolgozokra, valamint a technikai
munkatarsakra is vonatkoznak, hiszen munkajuk, szaktudasuk az intézet

eredményessége szempontjabdl nélkilozhetetlen.

A fentiek megvaldsitasa — sikeres palyazatom esetén — néhany alapvetd, konkrét

problémat illetéen a kdvetkezbkben realizalddna:

e Nem kivanok munkatarsakat hozni mas intézményekbdl, mert véleményem
szerint az oktatdi testulet potencialisan alkalmas a szikséges valtoztatasok
megvalositasara, feladataik maradéktalan ellatasara. Természetesen tovabbra
is nyitottak vagyunk arra, hogy a Centrum iskolaiban felmerilé ,munkaeré
felesleg, vagy hiany” esetén attanitassal segitsik egymast. Tapasztalataim

alapjan ez nagyon jol mikodott, és egyébkeént is k6zos érdekink.

e Ugyanakkor fiatal kollégak bevonasa a célom, hogy a jelenleg is stabil és
megbizhatd oktatdtestlletet erfsitsék, az atlagéletkort javitsak, még ha a
megfelel6 végzettségl oktatd kolléga megtalalasa szinte lehetetlen. Kell, hogy
legyen utanpotlas, s a kollégak leterheltsége csdkkenjen (sok a tuléra).

e Valamennyi jelenlegi kollégaval tovabbra is szivesen dolgoznék egyutt.
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e A jelenlegiigazgatohelyettesekkel kivanok tovabb egyutt dolgozni. Amennyiben
meégis valasztasra kerllne sor, akkor azt mindenképpen demokratikusan,

(elézetesen megbeszélt médon) az oktatdi testllet valasztana.

e Minden lehetséges eszkdzzel létbiztonsagot kivanok teremteni valamennyi

kolléga szamara.

e Meg kivanom teremteni az informaciok minden iranyu legteljesebb
torzitdsmentes aramlasat, az illetékesség és felelésség szerinti beleszdlas,

bevonas lehetdségét.

o Tiszteletben kell tartani a munkatarsak személyiségét, nem sziikséges, nem is
szabad nevelni 6ket, ha valaki hibat kovet el, abbol nem szabad az egész

munkajara kovetkeztetni.

e Toleralni kell a kolléegak munkahelyen kivlli problémait, az elvégzendd
feladatok zavartalan ellatasaig biztositani kell a lehet6séget az iskolan kivali

elethez, esetleg munkahoz.

e A munkatarsak karrierjét segiteni, 0sztonozni kell. Fontos a kotelezd
tovabbképzésekhez, végzettségek megszerzéséhez a feltételek biztositasa.
Szeretném, ha minél tobb kolléga kerlilne fel a kilonféle szaktanacsadoi,

szakert6i, érettségi vizsgaelnoki, szakmai vizsgaelnoki névjegyzeékre.

e A szakmai, dnképzési és tudomanyos ambiciok tamogatasan tul, lehetéséget
szeretnék teremteni, és el kivanom segiteni az egyéni palyazatok utjan torténé

kil- és belféldi képzési formakban valé részvételt.
e Mint az oktatdi testulet tagja, tanitani fogok a technikusi és szakképz6 iskolai

osztalyokban egyarant, éraimon a kollégak barmikor, el6zetes bejelentés nélkul

hospitalhatnak.
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3.2. Menedzselés és pedagogiai munka

Az iskolak jelenlegi és a jovében fokozddo versenyében a siker elsédleges zaloga,
hogy elébe tudjunk menni a problémaknak. A siker legnagyobb esélyével az indul, aki
els6kent valt, s ez a megfelel6 informaciok megszerzésén tul, egy gyors és hatékony

szakertoi teammunkat kovetel, melyhez a személyi allomany eleve adott.

Sikeres palyazatom esetén, elsédleges feladatomnak az iskola menedzselését fogom
tekinteni, valamint aktivan részt veszek az intézmény el6re lépéséhez szikséges

anyagi és egyéb feltételek megteremtésében.

A pedagdgiai munkaban, az egyéb napi teenddk intézésében az operativ munkaban
nagy mertekben szamitok a helyettesek segitségére, valamint a kollégak

onallésagara.

3.3. Legfontosabb konkrét feladatok

Az infrastruktura fejlesztés keretén belil, a Rét
utcai ,palotaépiilet” tetGszerkezet felujitasa,
a tetéhéjazat cseréje, a badogos munkalatok
elvégzése, ¢és a homlokzat felujitasa
megtortént. EQy szervert és egy rack

szekrényt is lzembe allitottunk. A villamos g,

feldjitas soran elkészult a tlzvédelmi fékap-

csolo kiépitése, kapcsoloszekrény cseréje, a szerverszoba villamos betaplalasa. A
folyosok és két tanterem festése, valamint az 6sszes ajté mazolasa az oktatasi és az
irodai munkakdrnyezet megszépulésében jatszottak nagy szerepet. A régi, elavult, és
mar nehezen funkcionalé udvari kapu helyett egy Uj uszdkapu kerdllt kialakitasra,
melynek soran egy GSM modul is beépitésre keriilt. igy mobiltelefon segitségével
tudjak a kollégak a kaput mikddtetni (természetesen a régi taviranyitok tovabbra is

funkcionalnak).

Tervezem a tavfltés-szolgaltatasra forditott kiadasaink csokkentését. Ezt egyrészt a
radiatorok termosztatos szabalyozhatésaganak megvalésitasaval, valamint a
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folyosokon 1évé szimpla Uvegezéssel ellatott nyilaszardk felujitasaval esetleg
hészigetel6 ablakok cseréjével lehetne megvalodsitani, melyet természetesen — a
varhatd megtérulés idejének meghatarozasa érdekében — egy gazdasagossagi

szamitas el6zne meg.

Az eléttink all6 legfontosabb feladatok az épulet villamoshalézatanak, valamint

nyilaszaréinak felujitasa.

A Petbfi utcai épiiletiinkben négy tanterem

festésére és mazolasara kerult sor. Ezen kiviil

egy tanterem vidam szinekkel és formakkal 3

torténd festését és mazolasat készitik el a

gyakorlati  foglalkozas keretén belul a e ,
kulonb6z6 technikakat is gyakorolva. A meghibasodott tavhdvezeték cseréje is
megtortént ez év tavaszan. Ezzel az épulettel mar tdobb gond van, mint elsére latszik.
Teljes kuls6 és belsé tatarozasra szorul. Statikussal altal készitett szakvélemény és
arajanlatok alapjan készitettiink egy felujitasi tervet, mely csak arra ad lehetéséget,
hogy a balesetveszélyes allapotokat megszintessuk, és valamelyest otthonosabba
tegyuk a kornyezetet a tanitas szamara. A tet6szerkezet, és a tetbhéjazat mar nem
latja el maradéktalanul a funkcidjat, felujitasa elkerllhetetlen. A fités korszerUsitése,

valamint a nyilaszarok cseréje ebben az épuletben is esedékessé valt.

A tanmiihely legenergiaigényesebb szaka-
szan (CNC kabinet, hegesztd kabinet és a gépi
forgacsold kabinet) elkészilt a fazisjavito, a
kapcsoloszekrény, valamint az erésaramu
halézat cseréje, korszerUsitése, fejlesztése, az

elektromos energiaellatas felujitasa. Meg-

tortént a fGkapcsoldk cseréje, az Uj villamos
mérbhely kialakitasa, és a szerver szoba klimatizalasa. Az épulet karbantartasa,
allagmegdvasa létfontossagu feladat. Felmérés tortént — a tervek is elkészultek — a
tet6szerkezet felujitasaval kapcsolatban. A Baranya Varmegyei Szakképzési

Centrumtdl igéretet kaptunk ennek megvalésitasara. Jelenleg folyamatban van egy
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karbantartasi feladat, melynek keretében a tanmihelyben 1évé T8-as kabinet

padlézata felujitasra kertlne.

E feladatok megoldasahoz, megvaldsitasahoz minden palyazati, kdzponti, helyi, kul-,

és belfoldi forrast fel kell kutatni.

3.4. Tehetséggondozas és felzarkdztatas

Hagyomanynak mondhatd, hogy iskolank tanul6i évrél-évre részt vesznek, és szép
eredményeket érnek el a kulonb6z6 regionalis és orszagos versenyeken, mely oktatoik
aldozatos munkajanak is kdszdnheté. Tamogatni fogok minden ilyen iranyu
kezdeményezést, és felkutatni olyan forrasokat, lehet6ségeket, melyek el6segitik

tanuldinkat a jobb eredmények eléréséhez.

Fontos, hogy mindenki — aki alkalmas és megfelel6 tudassal, ambicioval és
motivaltsaggal rendelkezik — részt vehessen ezeken a megmérettetéseken. A
tehetségazonositasnak nagy szerepe lenne azon tanulok esetében, akik nem
rendelkeznek teljes mértékben a fenti adottsagokkal, de a bennuk rejl6 tehetség

eléhozhato.

Versenyeredmények:

Versenyeredmények ‘

Villanyszerel
Szakma Kivalé Tanuléia Versen 6 tanulot neveztiink, 4 tanulé mentesilt az irasbeli vizsga aldl, 1
2020/2021 " ) " Y |tanuls orszagosan a legmagasabb pontszamot érte el a
Szakma Sztar Wy ; P S
selejtezGben. Nem rendezték meg a kdzépdontét a pandémia miatt.
Szakma Kivalé Tanuldja Verseny | 10 tanulét neveztiink 8 tanulé - a j6 teljesitménye miatt -mentesiilt
2021/2022 " o U )
Szakma Sztar az irasbeli vizsga aldl.
Szakma Kival6 Tanuléja Verseny | 7 tanuldt neveztlink 5 tanulé - a j6 teljesitménye miatt -mentesilt az
2022/2023 " o Ce .
Szakma Sztar irasbeli vizsga aldl.
202312024 | Szakma Kivalo Tanuloja Verseny | ;2056 |11 pely
Szakma Sztar
2023/2024 Szakma '}I(walo Tanulo’ja}' Verseny Orszagos IV. hely
Szakma Sztar
2023/2024 Szakma '}I(lvalo Tanulo,ja}' Verseny Orszagos V. hely
Szakma Sztar
Hegeszt6
202312024 |  Szakma Kivalo Tanuloja Verseny | 4000 11 hely
Szakma Sztar
Karosszérialakatos
Szakma Kivélé Tanuldja Verseny .
2022/2023 "S7akma Sztar" Orszagos Il. hely
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Versenyeredmények

Autészereld
2022/2023 ‘ Autds Szakmak Tanulmanyi Verseny | Iskolai csoport (2 tanuld), Orszagos lIl. helyezett

CNC programozé
2022/2023 ‘ Solidworks CAD modellezé verseny | Orsz&gos Il hely és Orszagos IV. hely
Gépi forgacsold

202112022 | Szakma Kivalo Tanuloja Verseny | . 16 mentesiil a szakmai irésbeli vizsga letétele alol.
Szakma Sztar
Divatszabd
202012021 | Az Ev divatipari feffedezette palyazat | 'SkOiai csoport (3 tanulo), I helyezet, kiilon-kilon 300.000 ft
értékben varrogép, részvétel divatbemutatokon
Konyhai kisegitd
201912020 | Ore7ag0s Szakiskolai Tanulmanyi | o206 hely és Orszagos IV. hely
verseny
Szakma Kivalé Tanuldja Verseny . . .
2020/2021 "Syakma SztAr" Orszagos llI. hely és Orszagos IV. hely
Szamitoégépes adatrogzitd
201912020 | Ors7a90s Szakiskolai Tanulmanyi | o206 vl hely 65 Orszagos IX. hely
verseny
Matematika
Nemzetkdzi Kenguru . .
2020/2021 . . 1 f6 orszégos 11.hely
Matematikaverseny - orszagos
Human tantargyak
2020/2021 | Orszagos Szakkizépiskolai | oy el
Kdzismereti tanulmanyi Verseny

3.5. Az iskola kapcsolat- és informacios rendszere
A novekvd onallésag a kdzépfoku szakoktatasi intézményektdl igen jol kiépitett

komplex kapcsolat- és informacios rendszert kivan.

Igen pontos informaciokkal kell rendelkezni a régié hosszu-, kdzép- és rovidtavu
terveirél, az Gzemek és vallalatok helyzetérdl, varhaté fejlédésérél, az ujonnan alakuld
vallalkozasokrol. Hiszem az iskola fejlesztését, profiljat permanensen a valtozé
igényekhez kell igazitani. Szerencsére a dualis partnereinkkel remek a kapcsolat. A
dualis partnerek szama évrél évre gyarapodik, ezt a tendenciat kivanom a jovoben is

folytatni a szakmai igazgatdhelyettes segitségével.

Az iskola meglévdé nemzetkdzi kapcsolatait minden lehetséges mddon fenntartani,
béviteni, fejleszteni kell, meg kell prébalni minél tobb terlleten bekerilni a nemzetkozi

szakmai ,veérkeringésbe”.

31



lgazgatoi palyazat Racz Antal

3.6. Altalanos nevelési és oktatési feladatok
A megfelelé szakmai szint csak az altalanos miveltségre és a megfelel6 neveltségi
szintre alapozva érhetd el. Ennek érdekében a szomoru realitdsok szoritasaban

minden lehetséges tandrai és tandran kivuli eszkozt fel kell hasznalni.

Az OSZKTV, Szakma Sztar Fesztival, OSZTV versenyeken vald részvétel, apolva az
iskola eddigi kiemelked6 hagyomanyait, a sport és kulturalis tevékenységek fokozott
tamogatasa, a nyelvtanulas 0sztdnzése, az informatikai képzés erdsitése, a szakkori
tevékenység uj tartalommal valé megtoltése, s még lehetne folytatni a felsorolast,

kivétel nélkul a feladatkomplexum megoldasahoz jarulhat hozza.

3.7. Pedagogiai alapelvek

A nevelés az egyént célozza, de mindezt tarsas viszonyok kozt, tarsas viszonyokra
felkészitve tesszlk. A jo pedagdgiai gyakorlat egyensulyt teremt az értelmi, érzelmi és
motorikus teriletek kozott. A képességek belsd illetékességbdl (kompetencia) kell,
hogy mikodjenek, de ezek mind a személy kilsé megnyilvanulasaiban mutatkoznak
meg. Elhatarolodok minden széls6séges pedagogiai megnyilvanulastol, mint példaul
a fejleszthetdség teljes tagadasa, a csak egyéniség- vagy csak kdzosségi nevelés, a

kompetenciak tulhangsulyozasa vagy figyelmen kivil hagyasa.

Egyre nagyobb szerepet kap az esélyegyenléség biztositasa. Tanuldink legnagyobb
része mar eleve valamilyen tanulasi kudarccal Iép be iskolankba. Az alapfoku oktatas
els6sorban a kognitiv teljesitményeket dijazza, sokszor olyan hattérismeret és
készségek meglétét feltételezve, amit nem minden csaladbdl hozhatnak a gyerekek.
Arrol nem is beszélve, hogy sokan csonka csaladbdl érkeznek, és egyre gyakoribb,
hogy mindkét szuld kulféldon dolgozik, és a nagyszulé neveli, vagy a tanulé 6nmagardl
gondoskodik, ugyanakkor az elmult évek adatai alapjan medfigyelhet6, hogy a
gyammal rendelkezd tanulok szama is egyre novekszik. Ha igy nem tud teljesiteni,
akkor mashol keresi a sikereit. Meggy6z6désem, hogy az igazi nevel6k képesek a
hatranyokat pedagdogiai moédszerekkel valamelyest kompenzalni. E munkanak viszont
meg lehet teremteni az intézményes feltételeit: a tanuld érdeklédésebdl kiinduld
tananyagszervezés, specialis médszertani fogasok, sajatos eszk6zok alkalmazasaval.
Célom, hogy fegyelmit csak és kizardlag nagyon indokolt esetben tartsunk.
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4. Vezetdi program, jovokép

Iskolankban a 2019/2020. tanévtdl kezd6dben jarmifényez6 képzés bevezetésével
bévilt a képzési kinalatunk. A 2020/2021-es tanévtél kezddédden elinditottuk a
szobafestd Mihelyiskolas képzésunket. A kdvetkezd tanévben, ugyanebben a képzési
formaban a szakacssegéd részszakmat is elinditottuk. Ezek jo dontésnek bizonyultak,
mert azota is minden évben el tudjuk inditani az emlitett képzéseket, folyamatosan

bévulb létszammal.

A 2021/2022-es tanévtdl kezdddden elinditottuk a Programkdvetelményes (PK)
Kerékparszerel6 képzésunket. Nagyon kevés eszkdz allt rendelkezésunkre, de a
képzés elinditasakor sikerllt beszerezni azokat a kerékparokat, alapvetd
szerszamokat, eszkozoket, amelyekkel sikeresen tudtuk teljesiteni a képzési
kovetelményekben meghatarozottakat. Valamennyi képzésben résztvevd sikeres
vizsgat tett. A képzés olyan sikeresnek bizonyult, hogy a kovetkezd tanévtél
(2022/2023 és 2023/2024-ben is) dupla létszammal tudtuk elinditani. Az els6
(2021/2022) képzést sikeresen teljesiték kozul két f6t draaddként foglalkoztatunk a
kerékparszerel6 képzésinknél. Folyamatosan fejlesztjik az eszkdzparkot, melyet a

jelentkezdk létszama is indokol.

2022. decemberében elindultak a ,Sajat munkavallalés” képzések is, melyekre szintén
folyamatos az érdekl6dés. Ebben az oktatasi strukturaban a munkavallalé szakképzési
munkaszerzddeést, vagy tanulmanyi szerz6dést kot a munkaaddjaval, és egy
szakképzd iskolaval pedig (példaul velink) feln6ttképzési szerzédést. Mindharom

képzéstipusra jellemzé, hogy ,nem a tanév rendjéhez igazodd” képzések.

A jovére nézve kiemelten fontos feladat az igényeknek, a kor elvarasainak megfeleld
képzési kinalat (agazati és szakmacsoportos) bévitése, amelyek bevezetésével a
fenntarté és a Szakképzési Centrum egylttmikddésével még a beiskolazasi

nehézségek is megoldédhatnanak.

A Konnytuipari technikus képzést tovabbra is szeretném meghirdetni annak ellenére,
hogy eddig kevés jelentkezé volt. Terveim kozott szerepel az Alternativ jarmihajtasi

technikus képzés inditdsa. Megkezdtik a képzés szamara kialakitandd kabinet
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kiépitésének el6készlleteit. Hiszem, hogy a jarmUiparban uj lehetéségek rejlenek az

elektromos és hibrid autok rohamos elterjedése miatt.

Ugyanezen okbdl kifolydlag a hibrid és elektromos gépjarmi mechatronikus képzést
szeretnénk bevenni a képzési kinalatunkba. Az erre iranyulé el6készlleteket mar
elkezdtik. 2022-ben ezzel a képzéssel kapcsolatos oktatastechnikai eszkozoket,
oktatopadot, valamint demonstracios alkatrészmetszeteket sikerllt beszerezni.
Ugyanezen év decemberében a BMW Group Magyarorszag jovoltabol iskolank

oktatasi célra kapott egy Mini Cooper S Countryman plug-in hibrid személygépkocsit.

Jelenleg négy kollégankat iskolaztuk be a 2024.05.02-t61 induldé sajat munkavallalés
hibrid és elektromos gépjarmi mechatronikus képzésre, melybdél azt remélem, hogy a
2025/2026-0os tanévben el tudjuk inditani a hibrid és elektromos gépjarmi
mechatronikus képzést iskolankban. Folyamatban van a tanmiihelyinkben egy direkt
erre a célra specializalédott kabinet (T08) kialakitasa, melyben terveink szerint ezt a

képzésunket tudjuk oktatni.

A szakképzeés atalakitasanak részekeént tobb valtozasra is sor kertlt, tobbek kdzott az
ODM, vagyis orientacid, dobbant6 és mihelyiskola 2020-as bevezetésével a rugalmas
tanulasi utak, melyek a korabbi szakképzési hidprogramot valtottak fel és adtak uj

alternativat a fiataloknak és az id6sebb korosztalynak egyarant.

Terveim kdzott szerepel, hogy a kdzeljovében a tanulasban akadalyozottak szamara
4 éves szakiskolai képzéssel bdvitenénk a képzési kinalatot, hogy ne csak

részszakmat szerezhessenek a tanuldk, hanem teljes érték(i szakmat.

A Miihelyiskolai képzések nyujtotta részszakmak megszerzésének lehetbségét
sokan valasztjak dnként, valamint azok a tanuldk, akiknek a KKK magas szintet jelent
azokat a szul6vel egyeztetve athelyezzik a mihelyiskolaba. Amennyiben a tanulé
meég keresi az utjat, orientacios osztalyba kerllhet, ahol a kompetenciafejlesztésen és
palyaorientacidén van hangsuly. Ezzel a j6 gyakorlattal is csokkentjuk a lemorzsolddast,
valamint azok szamat, akik végzettség nélkul hagynak el az iskolai rendszeri

szakképzést, igy akar tobb szakmai végzettséget is szerezve.
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Az Angster helyzete a Baranya Varmegyei Szakképzési Centrumon beliil a
lemorzsolédasi adatok szerint. (Lemorzsolodasi mutatok — Angster — 2024.04.15.)

,EQy Oktatasi rendszer min6seégérél az adja a legjobb visszajelzést, hogy hanyan
lépnek ki képességeiknek megfelel6 végzettséggel. Ezt a célt szolgalja a mlhelyiskola
is, amely nem tanévhez kotott, hanem végzettséghez, és részszakképesitést ad™>.

Hitvallasom, hogy a hozzank beiratkozé tanulok mindegyike megfelel6 végzettséggel,
szakmai bizonyitvannyal (akar tébbel is) hagyja el iskolankat, s arra is van lehetéség,
hogy a szakma megszerzése utan két év alatt az Angsterben szerezzék meg kizarélag

érettségire felkészitd képzésunk soran az erettségi bizonyitvanyt.

Otéves technikumi képzés lépett a szakgimnaziumi 4+1 struktira helyébe. Négy
kozismereti tantargybdl tesznek a tanulok érettségi vizsgat, és az o6todik érettségi
vizsgatargyat a szakmai vizsga valtja ki, emeltszint(i érettségi targynak megfeleltetve.

A 2025 tavaszi vizsgaidészakban végez az els6 ilyen technikusi évfolyam.

A szakképzés népszerlsitésének novelése szintén fontos feladat. A hianyszakmak
esetében bevezetett 0sztondijrendszer, a mas munkavallaldk a szakiskolat végzettek
béreinek tobbszorosét keresik meg. Emiatt pedig nem vonzé a palya a tanuldk

korében, alacsony a szakképzés presztizse.

Meg kell keresni minden lehetséges forumot — alapfoku oktatasi intézmények,
palyaorientacio, palyavalasztas, média, informatikai felllet, stb. — a szakképzés
népszerlsitése erdekében.

Stratégiai célként kell, hogy megjelenjen iskolankban a lemorzsoldédas — aki végzettség
nélkul hagyja el az iskolai rendszerl szakképzést — csokkentése. Sok a hatranyos

helyzetli, gyenge szocidlis hattérrel rendelkezd tanuld. Fontos feladat ezeknek a

> http://eduline.hu/kozoktatas/20190319_muhelyiskolak_Poloskei_Gaborne_helyettes_allamtitkar letdltés 2019. marcius 19. 17.00
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hatranyoknak a csokkentése, kompenzalasa. Erre megoldast nyujthat a mentortanari

program és a felzarkoztatas folytatasa, a digitalis kompetenciak fejlesztése.

Jelentés valtozas tortént iskolankban a gazdalkodas teruletén is. A 2015. évi
fenntartévaltas a tagintézmények gazdalkodasi lehet6ségét is megteremtette. Ezzel
ugyan tovabb ndvelte az igazgatok felelésségét, ugyanakkor lehetévé tette a
hatékonyabb intézményi mikodést. Az elmult 6t tanévben, mint igazgaté 6rommel
tapasztaltam, hogy a Baranya Varmegyei Szakképzési Centrum mindent elkdvetett,
és mindenben segitségére volt az intézményvezetdknek, hogy az intézmények
mikodése minél hatékonyabb legyen, biztositva ezzel a tanitas-oktatas
zavartalansagat. Segitené és ndvelné az iskola bevételeit a telephelyek helyiségeinek

hatékonyabb bérbeadasa is.

Elengedhetetlen a tudatos PR munka. Elsé Iépésként az arculatépitést kell elvégezni,
es egy partneri elégedettségi mérésen alapuld tobbcsatornas iskolapropagandat kell
beinditani (természetesen mindezt el6zetesen egyeztetve a Baranya Varmegyei
Szakképzeési Centrum vezetéségeével). Sikeres palyazatom esetén ehhez a munkahoz

a kollégak segitségére is szamitok.

Iskolank jo hirnevét tovabb ndéveld terveim is vannak. Szeretnék képzéseknek,
szakmai konferenciaknak, regionalis és térségi értekezleteknek helyet adni. Ugyan
bevétellel is jarnanak ezek, de fontosabb hozadéka lenne az, hogy mas iskolak és
szervezetek képvisel6i megismernék iskolankat. Lehetne az altalanos iskolakkal valé
kapcsolatunkat szorosabbra flizni — ezzel javitva a beiskolazasi mutatdkat is — azaltal,

hogy részukre is szervezhetnénk pedagdgiai, tantgyigazgatasi tanacskozasokat.

Ki kell aknazni a korszerl tanmihelyunk adta lehet6ségeket is. A Pécs-Baranyai
Kereskedelmi és Iparkamara a tanmihelylnkbe szervezte ki az autészereld, a
karosszérialakatos, valamint a villanyszerel6 mestervizsgaképzést és a vizsgat is. Ezt
tovabbra is fenn kell tartani. A korszer( allapot fenntartasaval, kisebb fejlesztéssel
szerintem potencialisan alkalmas a tanmihelylnk helyi, regionalis, s6t orszagos szinti
versenyek megrendezésére is. Fel kell mérni ennek lehetéségét és ki kell hasznalni,
hogy a régiéban nalunk van egyedul erre megfelel6 infrastruktura. Az oktatas
minéségének javitasa érdekében a Specializalt gép-és jarmilgyartas agazat
szakmainal bevezetésre kerllt egy oktatasi szoftver (Electude), mely nagyban
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eléseqgiti a gyakorlati munkat. Divatszabok képzéséhez sikerlult beszerezni egy
oktatoprogramot (Grafis Cad 12 ruhaipari tervezd program), melynek segitségével a
tervezést6l a szabasminta elkészitéséig valamennyi fazis elkészithetd. Az
oktatoprogrammal egyutt hat laptop is beszerzésre kerllt. E szakma elengedhetetlen
eszkdze az utolsé fazisban hasznalt vasald. Az elmult tanévben sikertlt lecserélni egy
korszer( ipari g6zallomasra. Terveim kozott szerepel a tanmihely adta lehet6ségek
bévitése: pl. megteremteni a lehetéséget az alternativ hajtasok, igy a hibrid-
tuzelbanyag-cellas és villamos jarmUhajtas oktatasara. Ehhez kulsé partnerek

felkutatasat, bevonasat tervezem.

Hiszem, hogy a tanmdihely ilyen mértékii ,helyzetbe hozasa” nagymértékben
hozzajarulna a mar annyiszor emlegetett beiskolazasi ratank novekedéséhez (egyes
szakmak esetében megkockaztatom, hogy akar meg is duplazédhat a tanuldlétszam

egy 3-5 éves intervallum vonatkozasaban).

A vidéki tanuldink lakohely szerinti 6nkormanyzataival, polgarmestereivel az iskola
kapcsolata még nem alakult ki, pedig komoly hozadéka lehetne. A tanulok személyes
eldmenetelének kovetésére, tdmogatasukra, Osztondijakra szerzddést lehetne kotni
helyi és kisebbségi onkormanyzatokkal. A nagy iskola személytelenité hatasat a
lakohely és az iskola kapcsolata ellensulyozhatja. A varosok, kozségek vezetbivel valo
kapcsolat a teleplléseken mikddd cégek, vallalkozasok bevonasat is jelenthetné,
bdvitve ezzel a kilsé gyakorlati képzéhelyek szamat. Ezeknek a lehetéségeknek a
felkutatasaval, el6készitésével szeretnék segitséget nyujtani a Centrum

vezetdségenek.

Tervezem a mar meglévé gyakorlati képzéhelyeinkkel valé kapcsolat tovabbi

fejlesztését is. Talan anyagi tdmogatast is tudnanak adni példaul a PR munkankhoz.

Mindenképpen igényt tartok a gyogypedagoégusok munkdjara az SNI tanuldk
fejlesztésénél, a patronus tanar munkajara a hatranyos helyzet( tanuldk esetében, a
blnmegel&zési tanacsadd (iskolarenddér) poétolhatatlan munkajara, valamint az
iskolapszichologus folyamatos jelenlétére, aki ellatia mindazokat a feladatokat,
amelyek elsddleges célja a tanuldé személyiségfejlesztése, lelki egészségvédelme,

tovabba a szakmai oktatas hatékonysaganak segitése.
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Zarogondolatok

Palyazatom végén a vezetdi hitvallasom szamomra legfontosabb elemeit kivanom

megosztani a palyazatot véleményez6kkel.

Szamomra az iskola vezetése szolgalat.

Az elmult hét évben végzett vezetbi munkamban a legtobb eredményt és sikert akkor
tudtam elérni, amikor tamogattak vezet6tarsaim, kollégaim. Ehhez a kdlcsondsségen,
az egyenes és nyilt emberi kapcsolatok kialakitasan keresztul vezetett az ut. Az iskola
jovojét nem egyetlen ember elképzelése hatarozza meg, hanem kreativ gondolkodasu,
magasan képzett, munkatarsak — mint az oktatétestiletlink— egyuttmikddése.
Csapatmunkaban lehet csak eredményes munkat végezni, egyedil nem. Ismereteim
bévitése a szervezetrél a kapcsolatrendszerrél, a lehet6ségekrdl, szukségszeri, de ez
csak kollégaim tovabbi segitségével lehetséges.. A tanulashoz tlrelmet és tamogatast
kérek mindenkitdl. Cserébe emberi és emberléptéeki célokat, egyuttmikodeést,
partnerséget és dszinteséget kinalok.

Kdszondm minden jelenlegi és volt kollégamnak, hogy az elmult hét évben a

segitségemre voltak, és egyutt dolgozhattunk.

Pécs, 2024. majus 6.

Racz Antal
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